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Apresentacao

A cidade € muito mais do que uma aglomeragao de pessoas em uma area delimitada,
com suas edificagdes, suas multiplas atividades, sua estrutura para moradia,
industria, comércio, servigos, mobilidade, cultura, lazer. A cidade € uma estrutura que
abriga pessoas diferentes, com habitos diversos, com tradigdes peculiares — pessoas
que interagem entre si, que tém emocgdes, que dao vida a cidade. E a cidade pulsa,
ganha vida propria — e por isso evolui sempre.

O que melhor define uma cidade n&o € apenas o que ela tem, mas também o que lhe
falta — porque defeitos ofuscam virtudes. Manter as virtudes e corrigir os defeitos é
nosso dever.

Nés reconhecemos — e valorizamos — as virtudes de Curitiba: uma cidade que tem
como marca, ha muito tempo, um eficiente planejamento urbano, bons servigos
publicos e uma boa qualidade de vida quando comparada a outras capitais
brasileiras. Tudo isso nos da orgulho de dizer que aqui € um bom lugar para viver.

Mas temos uma certeza: ainda ha muito a ser feito para manter todas as conquistas e
avancar ainda mais, especialmente quando voltamos nossos olhares para as pessoas
gue aqui vivem, que devem sempre ser colocadas em primeiro plano.

A cidade deve oferecer condi¢gdes essenciais para que uma pessoa possa se realizar
como ser humano em todas as suas dimensdes — basicamente tendo moradia digna,
alimentagao equilibrada, educagéo de qualidade, trabalho para gerar renda, opgdes
de cultura e lazer para o bem-estar, seguranga para criar uma familia, e um futuro
promissor.

Sabemos que é dificil estabelecer prioridades que atendam aos anseios da
sociedade. Isso pressupde uma concepgao politica com visdo humanista e senso de
justica. Uma cidade, que adota um projeto ideal de vida para seus cidadaos, deve
buscar uma consciente participagdo de todos — ou de seus representantes, na
formulacao de suas politicas publicas.

Dai nosso propésito de apresentar as curitibanas e aos curitibanos — natos e aqueles
que escolheram esta cidade para viver — um projeto conservador, no sentido de
preservar o que ha de bom, e transformador, naquilo que Ihe falta e que ainda vira
com a evolugdo do ser humano, com a tecnologia e com as novas necessidades
geradas em func&o do desafiador momento que estamos vivendo devido a pandemia
do coronavirus.

Mais que uma proposta de trabalho, firmamos um compromisso com Curitiba: planejar
e gerir a cidade de tal modo que possibilite as pessoas, agora e no futuro, atingir um
nivel satisfatorio de desenvolvimento social e econémico e de realizagcdo humana e
cultural. Enfim, um projeto baseado nas trés dimensdes do desenvolvimento
sustentavel. Assim:
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A acuidade social, com projetos para as pessoas e suas necessidades —
atuais e futuras;

O estimulo econémico, com apoio a projetos que geram oportunidades para
todos;

O desenvolvimento sustentavel, que procura compatibilizar desenvolvimento
e preservacgao.

O sucesso de um planejamento atende igualmente essas trés dimensdes, que devem
sempre servir de diretriz para as acdes do Poder Publico e mesmo para a iniciativa
privada, que, € bom reiterar, sdo complementares para o pleno e satisfatorio
funcionamento de uma cidade.

A soma das agdes executadas em cada uma dessas areas nos dara um crescimento
equilibrado, em sintonia com nossos valores: respeito e reconhecimento ao trabalho
das geragcbes que nos precederam, e o entendimento de que somos noés, esta
geragao, que construira no presente o futuro que desejamos.

Sabemos que nenhuma cidade nasce pronta nem fica pronta com o esfor¢co de uma
gestdo, com as ideias reunidas em uma década, com o trabalho de uma geracao. Ela
€ a soma da dedicacdo de muitas geragdes, do trabalho de mulheres e homens que
ao longo da histéria persistiram no ideal de transformar este lugar na nossa Curitiba,
moderna e inovadora.

Curitiba carrega na sua esséncia a mesma vocagao que inspira a humanidade: tornar-
se cada vez melhor. Por isso Curitiba € uma cidade que pensa. Porque pensa, é
exigente. E por ser exigente, esta em sintonia com as conquistas alcangadas e os
desafios que o futuro nos impde — as conquistas nos confortam; os desafios nos
estimulam.

Para isso, nosso projeto propde que pensemos Curitiba a partir de trés premissas,
indissociaveis e complementares, com o olhar para:

O que a cidade tem e precisa conservar;

O que a cidade ainda nao tem e precisa ter e aprimorar; e
O que ainda nao foi pensado, mas que a cidade precisara ter no futuro.

MUDAR O BRASIL
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A Cidade e a Vida Pés-pandemia

Ha inumeras visbes que buscam definir e dimensionar a vida pos-pandemia, mas
ainda ha poucas certezas. Uma delas é que havera uma realidade distinta da
presente; outra, que havera um aumento da demanda por apoio as pessoas € aos
setores produtivos. Isso vai exigir enorme esforco dos poderes publicos para
impulsionar a retomada da normalidade.

O grande desafio é a gestdo orcamentaria para o processo de recuperagéo
econdmica, um dos pilares do desenvolvimento. Ela é pré-condicdo para o sucesso
dos outros dois (social e ambiental). Em grande medida, todos os projetos para a
cidade e para as pessoas estdo atrelados a conducido da economia e das finangas do
municipio.

As restrigdes impostas pela crise sinalizam o caminho mais adequado a ser seguido:
a otimizagao dos gastos publicos, combinada a um processo criativo de governanga.
Em outras palavras, gastar menos, produzir mais e entregar produtos e servigos
melhores. Produtos e servicos que, em muitos casos, serao diferentes dos que sao
entregues hoje.

Estamos diante de uma oportunidade histérica: participar de um processo de
transformagdo que vai mudar o jeito como trabalhamos, estudamos, moramos, nos
deslocamos; enfim, como vivemos. E o poder publico tera de se reinventar para
atender novas atividades, habitos diferentes, necessidades que mudam
constantemente. S6 uma gestdo agil e inteligente dara conta das novidades ainda
desconhecidas.

Nossa geragao pode escolher se deseja ser protagonista dessa mudanga ou se
prefere ser mera espectadora. De nossa parte, a escolha ja esta feita: queremos e
vamos ser parte determinante desse novo tempo, afinal € o nosso tempo. E, ainda
gue impulsionados pela crise, somos nds que decidimos 0 que queremos e 0 que nao
nos serve mais.

Ja é consenso que o trabalho, o lazer, a mobilidade, a moradia, a infraestrutura
sanitaria, a comunicagéo, os negodcios passarao por transformagdes importantes num
curto espaco de tempo. Os primeiros movimentos ja sdo concretos e mensuraveis:
aumento do trabalho remoto, lazer menos coletivo, educagcdo a distancia, forte
crescimento do comércio online.

Outra consequéncia da pandemia € o fortalecimento do conceito de cidades
policéntricas: comércio, servicos, escolas, lazer e trabalho acontecem perto da
moradia das pessoas. Assim, a cidade passa a ter muitos centros, que podem ser
acessados facilmente e os bairros se tornam autossuficientes. As cidades
policéntricas sdo também chamadas de cidades de 15 minutos — tudo estara ao
alcance do cidadao em deslocamento de até 15 minutos.
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Essas mudancas implicam também em melhorar as condi¢des de moradia com novos
padroes sanitarios, necessarios para o controle de doengas. Mudangas que também
levarao ao surgimento de um novo conjunto de modais de transporte, com reflexos
importantes nos sistemas de circulagao.

E previsivel que teremos mais circulagdo de pedestres e ciclistas e menos
estacionamentos para automéveis — afinal, se a distancia a percorrer € agora menor,
porque tudo pode ser feito no centro do bairro, entdo o meio de transporte também
sera adaptado a nova necessidade.

Como consequéncia disso tudo, a cidade tera de repensar o desenho dos espacgos
publicos, a oferta de servicos e a forma de relacionamento com os cidad&os. E disso
que falamos quando propomos olhar para o que ainda nao foi pensado, mas que a
cidade precisara ter no futuro. Cidades desenvolvidas estdo fazendo isso. Curitiba
fara também.
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Diretrizes e Propostas

Desde ha muito o planejamento de uma cidade em sintonia com seu tempo deve
conjugar todas as variaveis que interferem na vida de seus habitantes. J& ndo é
possivel pensar em uma cidade equilibrada, moderna e justa sem olhar todas as
atividades e acdes que Ihe conferem tais atributos. Tudo que uma cidade tem — ou
deixa de ter — esta correlacionado, interdependente. Repetindo: defeitos anulam
virtudes.

E assim, como um todo, que queremos ver, pensar e planejar Curitiba a partir de
agora. Porque ndo merecemos viver numa cidade com alguns bens e servigcos muito
bons e outros ainda distantes do minimo aceitavel. Temos direito a uma cidade que
nos oferega o melhor que nossa inteligéncia pode conceber. Mas nao basta querer, é
preciso fazer acontecer.

As propostas que sao destacadas neste documento estabelecem desafios de grande
impacto para a cidade e para todos que nela vivem — hoje, amanha e no futuro mais
distante. Em sintonia com o principio da interdependéncia, apresentamos a seguir
nossas propostas por macro areas que atendem as demandas da administracao
publica da nossa cidade.
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|. Economia: empreendedorismo e geragao de renda

Curitiba tem uma estrutura econémica diversificada e equilibrada, distribuida em
atividades da industria, comércio e servigos, com destaque para o setor publico, que
concentra quase 27% dos empregos formais da cidade. Os demais 73% estéo
distribuidos entre industria, servigcos e comércio, construgao civil e outras areas.

As multiplas atividades sao um ponto forte da economia da cidade, que precisa — e
sera — preservado. Nesse cenario, tém importancia crescente as micro e pequenas
empresas, que se espalham por diferentes bairros da cidade, criando dinamismo
préprio nas diferentes regides da cidade.

A rede de ensino e pesquisa em ciéncia e tecnologia e o desenvolvimento incipiente
de startups é uma agcdo que cresce nas universidades e demais centros de
tecnologias de Curitiba e que precisa ser aprimorado e aproveitado para uma nova
dinamica econdmica.

A) Desafios

O contexto da pandemia da Covid-19 impacta justamente nos setores que mais
empregam (servigos e COmércio) € nas micro e pequenas empresas, que representam
mais de 90% das empresas formais. Por isso ha necessidade de politicas de
fortalecimento dessas atividades econdmicas que tém impacto em todo o sistema.

As micro e pequenas empresas e 0 setor de pequenas industrias sdo fundamentais
para a dinamica da economia local, tanto em geragao de renda quanto de emprego, e
sdo as que tém menor capacidade de lidar com longos periodos de crise, como 0s
gerados pela pandemia.

Ha necessidade de politicas conjunturais e estruturais para fortalecer o dinamismo
destas atividades, guardadas suas particularidades, especialmente no fortalecimento
da competitividade, no acesso ao capital de giro e na maior interagdo com a rede de
empresas locais.

Naturalmente a competitividade da cidade estara vinculada aos avangos tecnoldgicos,
ao processo de internacionalizacdo e a governanga, envolvendo iniciativa privada e
setor publico. As restricbes orgamentarias que se aproximam, devido as restricoes
econdbmicas, forgardo a otimizacdo dos gastos publicos que, combinados com um
processo criativo de governanga, serdo fundamentais para o desenvolvimento do
municipio.

Diante disso, a missao da prefeitura sera proporcionar um bom ambiente de negécios

entre os setores publico e privado, e o equilibrio financeiro do municipio mesmo
diante das restricdes orcamentarias e da crescente demanda por servigos publicos.

godemos
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Isso exige um plano estruturado em trés pilares temporais: agées de curto prazo,
para mitigar os efeitos da crise econémica gerada pelo Covid-19; de médio-prazo,
acdes estruturantes para a dinamizagao das atividades de Curitiba; e de longo prazo,
objetivando a retomada do municipio a condigdo de exemplo de gestao e urbanismo.

Do mesmo modo, para aplicar as Estratégias de Cidade Digital, conhecida
internacionalmente como Strategic Digital, faz-se necessaria a adogdo do modelo de
Parceria Publico-Privada (PPP), e a elaboragdo do Planejamento Estratégico de
Informagdes Municipais e o Planejamento de Servigos Publicos para os Cidad&os.

Cabe lembrar que agdes especificas que envolvem gastos publicos ndo deverdo ser
adotadas no inicio da gestdo, uma vez que devemos partir da premissa de
manutencdo das atividades da prefeitura, diante de uma inevitavel reducdo da
arrecadacao.

B) Propostas
— Definir incentivos fiscais para setores afetados pela pandemia no curto prazo;

— Criar solugdes que agilizem o fornecimento de alvaras (a custo zero ao longo do
ano de 2021), para dar mais dinamismo a criagdo de novas empresas;

— Estabelecer politicas de apoio a inovagao por meio de startups, com
estabelecimento de ambientes colaborativos para areas estratégicas;

— Promover as parcerias publico e privada que potencialize novas oportunidades e
captagao de recursos;

— Fortalecer a relacéo e a articulacdo com instituicbes de ensino para formagao em
areas estratégicas para o municipio;

— Estabelecer uma politica para apoio a micro e pequenas industrias com
estratégias de incentivo para a produc¢ao e comercializagdo dos produtos e o
fortalecimento da competitividade e geragéo de trabalho e renda em areas
estratégicas.

— Estabelecer uma politica de apoio as micro e pequenas empresas e
empreendedores individuais;

— Implantar uma politica de desenvolvimento de ecossistemas produtivos para o
fortalecimento da cooperacéao técnica e da competitividade pela inovacgéo;

— Promover uma politica de incentivo em atividades voltadas a economia circular,
que crie uma dinamica integradora no municipio voltada a atividades que
promovam a reciclagem, reuso e reaproveitamento.
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Il. Moradia Digna

A moradia € um dos pilares da estabilidade social, fator que promove qualidade de
vida e eleva o indice de Desenvolvimento Humano com beneficio para a vida das
pessoas nas cidades. A casa € o porto seguro das familias — o lugar para onde todos
tém o direito de voltar depois do trabalho, do estudo, do lazer. Ter para onde voltar &
tdo importante quanto saber para onde se quer ir.

O local de moradia € também referéncia das familias e o ambiente para o
estabelecimento de relagbes comunitarias. O acesso a moradia € uma necessidade
basica de todas as pessoas, conforme estabelece nossa Constituicdo Federal, no
artigo 6° que trata dos direitos sociais. A moradia oferece protegéo, abrigo, dignidade
para as familias.

Curitiba apresenta numeros preocupantes nessa questdo: dados da COHAPAR -
Companhia de Habitacdo do Parana, a cidade possui mais de 50 mil habitacbes
irregulares espalhadas por 359 agrupamentos com habitagdes precarias
(aglomerados insalubres) e 94 loteamentos clandestinos ou irregulares. No total
existem 40 mil familias no cadastro da Cohab a espera de uma casa ou apartamento
para morar com dignidade.

A partir desses dados € possivel concluir que perto de 100 mil familias ou n&do tém
moradia ou vivem em areas irregulares com todos os riscos inerentes a esta situagao.
E um contingente enorme de gente: de acordo com os Ultimos dados do Fundo de
Populagdes das Nagdes Unidas (UNFPA), a taxa de fecundidade no Brasil € de 1,7
filho por mulher. E a média de integrantes de uma familia € de 3,2 pessoas. Logo, é
possivel concluir que em Curitiba cerca de 320 mil pessoas podem estar sem
habitacdo e em habitacdo precaria.

Apesar da dura realidade ha um caminho a seguir: as diretrizes para as agdes do
poder publico e da iniciativa privada estdo previstas no Plano Diretor e devem ser
implementadas para propiciar acesso a moradia com prioridade para as familias de
menor renda, em processo integrado as politicas de desenvolvimento urbano e
regional, e demais politicas municipais.

Neste contexto, necessario destacar que a legislagdo impde regras para a
regularizagdo das moradias construidas nas areas irregulares. E o caso da recente
Lei de Edificagdes e Regularizagbes Fundiarias de Curitiba (Lei 15.635 de 2020) que
impede a regularizagdo de imoveis construidos em faixas ndo edificaveis, em areas
de preservagao permanente, diretrizes de arruamento, alargamento do sistema viario
e outras restricbes ambientais.

Um problema de grandes propor¢cdes e multiplos efeitos requer uma solugao
igualmente multipla e complexa. O processo de regularizacdo fundiaria das
ocupacgoes de terrenos de Curitiba precisa estar em sintonia com a legislagéo e as
demais agdes de planejamento urbano e o modelo de cidade que se quer para o
futuro.
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A deciséo politica da prefeitura de buscar solu¢des deve ser estabelecida com dialogo
entre a populagcdo envolvida em cada ocupacgédo e as diferentes areas do poder
publico como a Companhia de Habitagdo Popular (COHAB), o Instituto de Pesquisa e
Planejamento Urbano de Curitiba (IPPUC) e as secretarias de Urbanismo, Meio
Ambiente e Obras Publicas, Educacdo e Saude, além da Defensoria Publica e
Ministério Publico, em determinadas situagdes.

Como sabemos, o passo que estabelece a propriedade da terra deve estar em
compasso com planejamento viario (vias locais e acesso a transporte publico),
saneamento basico, energia elétrica e outros servigos basicos. Os impasses legais
sem resposta e a ameacga permanente da reintegracdo de posse contribuem para
perpetuar construgcbes precarias, situacbes de violéncia que atrasam o
desenvolvimento e impde as pessoas uma vida sem servigos publicos.

A) Desafios

A Cohab tem a responsabilidade de fazer avaliagdo inicial e o diagnostico de
viabilidade de regularizacdo das areas ocupadas. Ela colhe as informagdes dos
aspectos juridicos, urbanisticos, ambientais e sociais e realiza o histérico da
ocupacgao. Estima-se que cerca de metade das areas de ocupacao de Curitiba
contam com um diagnostico atualizado. Os processos s&o longos e podem levar
décadas para serem solucionados.

Portanto, esta questdo precisa contar com mais atengdo da gestdo municipal. Junto
com todos os entes envolvidos € necessario um planejamento estratégico para dar
agilidade aos processos de conciliagdo e negociagéo, diminui¢do da burocracia, além
de um prazo menor para solucionar as situagées que envolvem regularizagdo ou
realocacgao das ocupagdes irregulares em Curitiba.

Os programas de moradia, como o programa federal “Minha Casa minha Vida”
(atualmente proposto Casa Verde e Amarela) e outros, oferecem acesso as novas
moradias que normalmente sao construidas em regides distantes do centro e cada
vez mais proximas de outros municipios da regiao metropolitana. Esta é uma situagéo
que vai exigir uma articulagdo regional tanto para sistema viario, quanto para o
sistema de transporte urbano, infraestrutura e servigcos publicos.

B) Propostas

— Atualizar o diagnéstico sobre o déficit habitacional e ocupagéo de areas irregulares
em Curitiba;

— Aprimorar os programas de novas moradias com ampliagdo do acesso viario e de
infraestrutura urbana;

— Definir uma estratégia resolutiva e agil de regularizagéo fundiaria, com propostas
nos aspectos legais, financeiros, ambientais e juridicos;
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— Apoiar a ampliagao de programas de moradias para familias, inclusive familias
unipessoais em situacao de pobreza, vulnerabilidade social e em situacao de rua;

— Promover didlogo com os setores relacionados com a construgéo e financiamento
para propiciar a oferta de moradias a um custo justo para a populagéo;

— Incentivar os projetos de moradias com técnicas inovadoras e uso de materiais
que n&o agridem o meio ambiente;

— Estabelecer consdrcio com municipios da regido como forma de viabilizar novas

areas para construgdes de moradias e dotar as regides com a infraestrutura e
Servigos necessarios.
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lll. Mobilidade e Infraestrutura Urbana

A mobilidade urbana pode ser entendida como as condi¢gdes de deslocamento para a
populacao e mercadorias, e tem papel estratégico e relevante para o desenvolvimento
das cidades e regides metropolitanas, nas dimensdes social, econédmica e ambiental.

Portanto, o Poder Publico nas suas diversas esferas e, em especial, no ambito
municipal, deve reconhecer na mobilidade um importante instrumento para a
promog¢éao da cidadania, inclusdo e justica social.

No contexto legal e regulatério da area, inicialmente, cabe destacar a Lei de
Mobilidade Urbana (lei federal n® 12.587/2012). Considerada de extrema importancia
para a promocgao do crescimento sustentavel das cidades, essa lei, entre outros
aspectos, demanda a implantagao dos planos de mobilidade urbana.

Também deve ser destacada a Emenda Constitucional n°® 90/2015 que incluiu o
transporte como um direito social, ao lado da educagao, saude, alimentacao, trabalho,
moradia, cultura, lazer, seguranga, previdéncia social, protegdo a maternidade e a
infancia e assisténcia aos desamparados.

Com tal alteragéo constitucional, o transporte que ha muito tempo ja era reconhecido
como um servico essencial, passou a condicdo de direito social, demandando a
formulacao de politicas publicas especificas para a sua disponibilizagcdo a sociedade,
particularmente no que diz respeito a tarifa do usuario, o que ainda nao foi
concretizado.

Por sua vez, Curitiba tem longa tradigdo relacionada ao planejamento urbano e
transporte publico que além de intervengdes urbanas inovadoras, também
envolveram instrumentos legais e regulatérios pioneiros no ambito nacional. Um dos
destaques nesse sentido € o Plano Diretor de Curitiba (PDC), cuja ultima revisdo
ocorreu atraveés da lei municipal n° 14.771/2015.

Entre outros elementos, o PDC deve contemplar o plano setorial de mobilidade e
transporte integrado, bem como os planos estratégicos, entre os quais, relacionados a
mobilidade, podem ser lembrados o plano cicloviario, o plano de pedestrializagao e
calgadas, o plano de acessibilidade e o plano de inovacéo e design.

No que se refere ao planejamento urbano, ha décadas, Curitiba tem como principios,
entre outros: “a integragdo entre sistema viario, transporte e uso do solo” e a
“prioridade do transporte publico coletivo” (PDC, art. 13, incisos Il e V).

Também as politicas de desenvolvimento urbano municipal devem contemplar entre
outros objetivos, os seguintes: “promover a qualidade de vida e do ambiente”, “reduzir
as desigualdades e a exclusdo social’, “promover o desenvolvimento social, com
oportunidade de acesso a bens, servicos e politicas publicas” e “universalizar a

mobilidade e a acessibilidade” (PDC, art. 14, incisos I, Il, Il e X).
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De forma mais especifica, o PDC contempla diretrizes para:

eixos de estruturacéo viaria (arts. 36 e 37);

eixos de estruturagdo do transporte coletivo (art. 38);
mobilidade urbana (art. 39 e 40);

transporte coletivo de passageiros (arts. 41 e 43);
sistemas viarios, de circulagao e de transito (art. 44);
circulagdo ndo motorizada (arts. 46 e 47);

circulagao de pedestres (art. 48);

circulag&o de bicicletas (arts. 49, 50 e 51);
transporte de cargas (art. 52); e

estacionamentos (art. 53 a 60).

Ainda cabe destacar o Estatuto da Metropole (lei federal n°® 13.089/2015), que
estabeleceu diretrizes para o “planejamento, a gestdo e a execucédo das fungdes
publicas de interesse comum em regides metropolitanas e em aglomeragdes urbanas
instituidas pelos estados (...)", devendo ser ressaltado que entre tais fungbes de
interesse comum se inclui o transporte publico.

Além dos aspectos relacionados a governanga interfederativa de regides
metropolitanas (art. 6°), o referido estatuto prevé instrumentos de desenvolvimento
urbano integrado, com destaque para “as diretrizes para as fungdes publicas de
interesse comum, incluindo projetos estratégicos e acgdes prioritarias para
investimentos” (art. 12, p. 1°, inciso ).

Finalmente, cabe destacar que novas solug¢des tecnoldgicas estdo transformando a
mobilidade urbana, propiciando informagdes e novos servigos para 0s usuarios, bem
como possibilitando maior eficiéncia no planejamento, gestdo e controle dos diversos
modais de transporte.

A) Desafios

Curitiba é uma cidade internacionalmente reconhecida por sua tradicao e inovagoes
no planejamento urbano e no transporte publico. Por outro lado, enfrenta desafios
como a crescente integragdo metropolitana, a expressiva frota de veiculos em relacéo
a sua populagdo, a perda de passageiros no transporte coletivo, os
congestionamentos crescentes no transito, assim, como o elevado numero de
acidentes de transito que causam sequelas permanentes e mortes:

Diminuicao de passageiros: o transporte coletivo ao longo dos anos tem perdido
muitos passageiros. Isso é ruim para a sustentabilidade da cidade, pois ele propicia
beneficios sociais, econbmicos e ambientais. O fenbmeno pode ser explicado em
razao de varios fatores, mas € evidente a necessidade de tarifas mais acessiveis e
melhores servigos, principalmente, quando reconhecido como um “direito social” e
nao apenas como um “servigo essencial’.

Podemos ‘
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Financiamento: o financiamento dos servigos de transporte coletivo é outro grande
desafio, com dependéncia crescente dos subsidios estaduais e municipais. Também
deve ser lembrado que o modelo tradicional de financiamento desses servigos,
exclusivamente via receita dos usuarios, se mostrou inviavel. Assim, € necessario
ampliar as fontes de recursos e adotar uma nova concep¢ao de concessao para o
transporte coletivo, inclusive, tendo em vista o término dos atuais contratos em 2015.

Seguranca: a falta de seguranga € um dos maiores fatores de insatisfagdo do usuario
do transporte, seja nos coletivos, estagdes tubo e pontos de énibus. Por outro lado, a
ampliagdo no uso do cartdo transporte, diminuindo o dinheiro em circulagéo, e
também as iniciativas de combate ao assédio a mulher, podem melhorar a segurancga.
Outro desafio diz respeito ao atendimento as regides de maior vulnerabilidade social.

Conforto: os usuarios do transporte coletivo valorizam e desejam melhorias nos
pontos de Onibus. Curitiba possui quase sete mil pontos de énibus, dos quais cerca
de 2.500 estédo concedidos a iniciativa privada. Entre os pontos restantes, ha mais de
600 que sao placas em canos ou postes, e mais de 700 ndo possuem demarcacao.
Nesses pontos, os usuarios ndo contam com as informacgdes basicas previstas em lei.

Conectividade: grande parte dos passageiros do transporte coletivo utilizam a
internet, porém, estdo insatisfeitos com a conectividade durante seus deslocamentos.
Além do foco na eficiéncia, seguranca e qualidade, o transporte publico deve ter
conectividade. Os wusuarios desejam comunicagdo em tempo real e servigos
personalizados no transporte coletivo. Além disso, durante os deslocamentos é
possivel trabalhar, se informar, ter lazer e se relacionar. Para isso € necessario
possuir conectividade.

Tempo de viagem: uma parcela significativa de passageiros gasta mais de duas
horas no sistema urbano e mais de trés horas quando usa também o sistema
metropolitano. Além disso, aproximadamente um terco dos usuarios estao
insatisfeitos com a constante queda na velocidade dos énibus, que aumenta o tempo
de trajeto.

Ha trinta anos, o transporte coletivo era mais rapido e as distancias mais curtas. Hoje
Curitiba possui a maior frota de carros per capita das capitais brasileiras e o
transporte coletivo ficou mais lento. Assim, € necessario implantar solugcbes para
diminuir o tempo de deslocamento e melhorar a qualidade dos servigos.

Infraestrutura viaria: a implantagcdo e melhoria do transporte por énibus, em diversas
regides da cidade, depende de vias apropriadas e outras obras que demandam
desapropriacdes e enfrentam valorizagado imobiliaria, elevado adensamento urbano e
0s espacos com restricdes e até impossibilidade de uso.

Curitiba ja possui algumas linhas troncais com limitagbes para a segregagdo dos
deslocamentos e até riscos de congestionamento. De outro lado, ha linhas que
apresentam potencial turistico, mas que dependem de grandes areas para
estacionamento. Assim, sdo necessarias solugcdes inovadoras em novos modais que
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possam dar vaz&o as demandas tradicionais de deslocamento e até promover alguns
potenciais turisticos da cidade.

B) Propostas

— Tarifa livre: o transporte coletivo deve ser orientado para ampliar as
oportunidades sociais e econémicas, especialmente, para os segmentos mais
carentes da populagao.

Assim, sera implantada uma nova politica tarifaria que, entre outras diretrizes,
contemplara, ao longo do tempo, a adogao da tarifa livre (sem custo para os
usuarios), inicialmente, compreendendo:

e linhas para as prioridades sociais: para atendimento nas areas com maior
incidéncia de violéncia e com maior vulnerabilidade social, tais como: Beira-Rio
(Pinheirinho), Harmonia (CIC), Portelinha (Portdo), Galileia (Cajuru), Saibreira
(Boa Vista), Trés Pinheiros (S. Felicidade) e Vila Torres (Matriz).

¢ linhas nos poélos geradores de viagens: para trajetos entre os grandes polos
geradores de viagens e as areas de escoamento, que possibilitem os
deslocamentos mais rapidos das pessoas e a diminuigao dos
congestionamentos nos horarios de pico.

¢ linhas de interesse publico: para “transporte solidario de interesse publico e
social” utilizando o “transporte de interesse social”’, que sdo ndo remunerados
(gratuitos para a municipalidade) nos termos dos atuais contratos de
concessao.

Também serdo desenvolvidas agdes para universalizar a “tarifa livre” para o usuario,
através de agdes para redugao dos custos do transporte e da dependéncia da receita
dos usuarios. Entre outras, estao previstas as seguintes agdes:

e automacao total nos terminais, estagdes e 6nibus para o pagamento das
passagens;

e ressarcimento das gratuidades via articulagdo com governos estadual e
federal;

e exploracéo de atividades comerciais e publicidade nos terminais, estagdes e
pontos;

e exploracéo de servicos de geomarketing e geoturismo, com disponibilizagdo de
wi-fi para os usuarios;

e parcerias empresariais com o “cartdo transporte”, transformando-o em cartao
multifungéo e de crédito;

e consolidagao legal dos subsidios estadual e municipal para o transporte
urbano;

e articulagdes legislativas para ajustes na Lei do Vale Transporte, ampliando os
recursos para o transporte publico.

godemos
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— Novas concessoes: com o término da vigéncia dos atuais contratos do transporte
coletivo em 2025, sera desencadeado um novo processo licitatorio até 2024, para
o qual sera estudada a inclusdo de novos servigos para reduzir o custo para os
usuarios e municipalidade. Para tal finalidade, poderéo ser incluidas atividades de
exploracao dos ativos imobiliarios e de estacionamentos, publicidade fisica e via
internet, lojas de conveniéncia, geracao distribuida; parcerias com o cartao
transporte e integracdo com outros modais. Por outro lado, devera ser promovida
maior concorréncia (para reduzir os custos) e aprimorada a fiscalizagao dos
servigos (para melhorar a qualidade). Para isso, entre outras medidas, &
necessario: tornar de utilidade publica as atuais garagens; exigir que as
concessionarias adotem a forma de sociedades de propdsito especifico;
disponibilizar em tempo real dados financeiros e operacionais dos servigos
prestados, especialmente, no tocante aos indicadores de qualidade.

— Internet e novos servigos: o servigo de transporte deve agregar mais valor aos
seus usuarios. Nesse sentido, os passageiros devem contar com internet gratis
nos terminais, estacdes e nos 6nibus. Também, nos terminais, devem ser
ampliados os servicos de conveniéncia e outros de maior porte, tais como
supermercados, academias, escolas, e estacionamento para carros, motocicletas
e bicicletas. Deve ainda ser ampliada a integragao temporal, propiciando maior
flexibilidade e reduzindo o tempo das viagens.

— Maior segurancga: nos trajetos em que ainda nao vigorar a tarifa livre, sera
ampliado o uso do cartédo transporte convencional e de outras tecnologias de
pagamento (como o celular e cartdo multifuncional), reduzindo a circulagdo de
dinheiro. Além disso, serdo implantadas camaras internas e externas nos 6nibus,
com operagdes especiais da guarda municipal, regulamentagédo das paradas livres
(fora do ponto) para horarios noturnos e combate ao assédio contra as mulheres.

— Mais conforto nos embarques: os pontos de 6nibus serdo objeto de
revitalizacdo, com manutencao, instalagao de coberturas e/ou readequacgdes com
pisos, melhor iluminagao (local ou proxima) e, quando aplicavel, assentos ou
similares. Também serao disponibilizadas informagdes para os usuarios nos
termos da Lei de Mobilidade. Nas estacdes tubo, sera estudada a plena
automacao e a implantagao de servigos de conveniéncia concessionados
(evolucao das bancas de jornais e revistas).

— Novo marco regulatério: serdo aprimoradas a legislagdo e a regulamentacéo
municipal relacionadas ao transporte publico coletivo e individual (taxi, escolar,
fretamento e correlatos), bem como ao transporte escolar. Também sera estudada
a implantagdo de uma agéncia reguladora municipal para tal finalidade e,
considerando as crescentes interfaces operacionais e de custeio, sera estudada
com o governo estadual a criagdo de um ente publico interfederativo para planejar,
regular, fiscalizar e gerir as concessdes de servigos urbanos e metropolitanos
integrados.

Podemos ‘
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— Eletromobilidade: sera promovido o uso da eletricidade para acionamento dos

veiculos (eletromobilidade), via parcerias com empresas e outros entes federativos
(municipios da regidao metropolitana e governos estadual e federal), tendo como
base procedimento de manifestagdo de interesse ja realizado e outros que
poderéao ser langados.

A eletromobilidade também sera incentivada no transporte urbano de cargas e
mercadorias, principalmente com relagao ao servigo de lixo o qual, em especial,
demanda nova modelagem para a coleta e transporte no ambiente urbano.

Projetos estratégicos: serao priorizados os estudos e projetos para a
implantagéo dos eixos viarios urbanos e metropolitanos contemplados no Plano
Diretor de Curitiba, bem como de novos modais de transporte como VLT (veiculo
leve sobre trilhos), VLP (veiculo leve sobre pneus), Metr6 e Teleférico. Especial
atengao sera dada ao uso de bicicletas via manutencdo e implantagdo de novas
ciclovias e ciclo faixas, bicicletarios e paraciclos, entre outras medidas.

Algumas dessas alternativas poderao potencializar o turismo e melhorar a
significativamente a mobilidade, inclusive, viabilizando solu¢des para localidades
densamente ocupadas.

Pessoas com deficiéncia: o transporte publico coletivo e individual, devera ainda
ser utilizado para promover a maior inclusdo das PcD. Para tal finalidade, devem
ser incorporadas tecnologias assistivas e ampliados os servigos destinados a essa
parcela da populagdo. Também devem ser mapeadas e divulgadas as condigdes
de acessibilidade nos principais locais de embarque e desembarque e de uso
coletivo, publicos ou privados.

Mobilidade nao motorizada: nos bairros serdo ampliadas as condi¢des para a
mobilidade através de calgadas e ciclovias. A rede de equipamentos urbanos
devera ser aprimorada para promover a descentralizagdo dos servigos publicos,
reduzindo as demandas por deslocamentos mais longos e/ou destinados ao centro
da cidade.

Especial atengao devera ser dada as pragas e parques conectados ao transporte
publico, transformando-os em espaco privilegiado para o convivio e lazer,
valorizando sua histéria e beleza, de forma que passem a ser lugares de encontro
e turismo cultural e ndo somente de passagem.

Mobilidade como servigo (MaaS — Mobility as a Service): deverao ser
disponibilizados servigos integrados de transporte, contemplando desde a
micromobilidade até o transporte coletivo. Essa solugéo fara a gestéo e oferta
integrada de diversos modais de transporte, por meio de uma plataforma digital,
que além do pagamento simplificado possibilitara ao usuario definir suas viagens
com base nos diversos modais e tarifas disponiveis, bem como varias formas de
pagamento.
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VI. Formacao Plena

A formagao na sua plenitude envolve todos os aspectos da vida das pessoas. Nao é
possivel tratar a questdo em tdpicos isolados, uma vez que todos s&o interligados,
interdependentes e complementares. Por isso pensamos numa nova abordagem, em
que todos os elementos que constroem uma formacéao cidada estdo no mesmo nivel.

Abordaremos a educacgao, a cultura, o esporte, o patrimdénio artistico e cultural, a
capacitagcao técnica constante, enfim, todas as questdes que promovem o
desenvolvimento das pessoas — em todas as etapas da vida. Nossa proposta atende
a totalidade das pessoas que vivem em Curitiba e tem impacto nos avangos que
gueremos em nossa cidade.

1. Educacgao

A educacgao € uma ferramenta transformadora, capaz de mudar para muito melhor a
vida das pessoas. Dom Evaristo Arns disse certa vez que “o0 povo que nao respeita a
crianga, nao respeita a si mesmo e nem respeita o proprio futuro”.

Os alunos e todos os que atuam na educacao foram profundamente afetados pela
pandemia da Covid-19. A retomada das aulas e a recomposi¢ao do ensino sdo um
desafio para os proximos anos. Felizmente tivemos uma grande vitéria para a
educacao do pais em 2020: a votagdo que tornou permanente o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacao (Fundeb).

O relator do projeto no Senado Federal foi 0 nosso senador Flavio Arns e seu parecer
foi apresentado no dia 25 de agosto de 2020, dia da educagado infantil, em
homenagem a saudosa Dra. Zilda Arns, que promoveu a educagéo para salvar vidas
nas comunidades do pais. O senador Flavio Arns defendeu durante a votagcéo do
Fundeb que a educagao deve ser prioridade absoluta dos governos, especialmente
para a retomada do pais apds a pandemia.

Temos compromisso com os principios do Fundeb. Eles serdo nossa referéncia para
diminuir as desigualdades na educagdo, propiciar melhorias nas estruturas das
escolas, qualidade no ensino e valorizagao dos profissionais da educacgao.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional - LDB, o sistema
educacional brasileiro € formado por dois niveis: Educacdo Basica e Educacgao
Superior. A educagao Basica compreende a Educacédo Infantil (creche e pré-escola),
o Ensino Fundamental (primeira e segunda fase) e o Ensino Médio.

Necessario destacar que as receitas proprias do Municipio para educacido sao
aportadas na totalidade para o custeio da folha de pagamento e a manutencéo das
unidades publicas de ensino (manutengido predial, insumos, mobiliario). Com o
orcamento municipal comprometido, novos investimentos sao basicamente oriundos
de financiamentos contratados junto a organismos financeiros internacionais e de
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créditos especiais decorrentes de emendas parlamentares.

Temos o desafio de cumprir a garantia constitucional de acesso a educagédo com um
quadro de pessoal qualificado e bem remunerado, com escolas publicas que
oferegcam infraestrutura adequada, material didatico coerente, tecnologias atuais que
permeiem a vida em sociedade, alimentagdo de qualidade, suporte psicossocial e
outros recursos que possibilitem a aprendizagem. Contamos agora com o aporte de
70% do novo e permanente FUNDEB, que traz uma nova perspectiva de valorizagao
e mudanga para a educacéao brasileira.

A educacao de Curitiba sempre foi considerada uma das melhores do pais. Por
muitas vezes alcancando o maior IDEB — indice de Desenvolvimento da Educac&o
Basica entre as capitais, e ha, historicamente, muitos motivos para que nos
orgulhemos da educagéo curitibana. Mas ter o melhor IDEB entre as capitais do
Brasil, ou sempre proximo dele, tem melhorado e transformado a vida das pessoas
em qual diregado?

Recentemente a prefeitura de Curitiba firmou um convénio com a Associagao
Internacional das Cidades Educadoras - AICE, com enderecgo fisico em Barcelona,
gue conta com 507 cidades em 34 paises ao redor do mundo, comprometendo-se a
ser uma cidade educadora.

Uma cidade educadora é aquela que reconhece que todas as pessoas educam e séao
educadas. E preciso entender que a educacédo ndo pode mais ficar restrita aos muros
e paredes escolares, a formacao de seus educadores ou ao curriculo escolar.

Restringir a educacdo ao espago da escola, ndo apenas € um aprisionamento das
criangas, mas também uma limitagdo equivocada. A pandemia do coronavirus,
mostrou claramente a necessidade de nao permitir que a escola tenha o monopdlio
da educacgdo. As familias nunca se sentiram tao distantes do que acontece na vida
escolar de seus filhos — sem escolha, tiveram de assumir o papel de mediadoras
educacionais em casa.

No periodo de retomada da educagao presencial e ao longo de 2021, devemos nos
organizar e formar um comité permanente para dialogar sobre os impactos da Covid-
19 no ambiente escolar e envolver as comunidades escolares, gestores da Secretaria
Municipal da Educacédo e Secretaria Municipal da Saude, especialistas das areas e
outros.

E emergencial falarmos de educagdo viva, que transforma espacos, que envolve a
comunidade, que entende que a escola ndo € uma ilha, a familia ndo pode ser uma
ilha, a cidade ndo pode estar longe. Tudo isso esta conectado.

E preciso ultrapassar a barreira e permitir que as pessoas vivam a sua cidade e néo
apenas morem nela. E preciso que a educacdo transforme a vida das pessoas, para
além do conhecimento académico; a educacdo tem que trazer consciéncia de
cidaddo, aquele que faz parte de uma comunidade. E preciso ir além. Tem que ter um
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sentido, uma dire¢do. Para onde essa educacéao vai nos levar?

Em um sentido comunitario, com a ideia de crescimento comunitario, a educacao
precisa sair dos muros, mais que isso, precisa derrubar seus muros, para sair e para
permitir que entrem. E preciso que concordemos com Cora Coralina, e permitamos
que todos os cidadaos, familiares, pedreiros, artistas, padeiros, engenheiros,
faxineiros, médicos, autbnomos, advogados possam ter a felicidade de transferirem o
gue sabem e aprendam o que ensinam.

Em Curitiba, a educacao se sustenta num tripé que constitui o Sistema Municipal de
Educacao: a Secretaria Municipal de Educacao, o Conselho Municipal de Educagao e
as Entidades Escolares. De forma harmdnica, essas instituicbes participam, decidem
e executam a politica da cidade para a educacao.

O Conselho Municipal de Educacao de Curitiba — CME foi criado pela lei 6.763/1985,
alterado pela lei 12.081/2006. E 6rgdo de carater permanente e autébnomo, com
fungcdes normativa, deliberativa, consultiva, fiscalizadora, mobilizadora e de controle
social, de forma a assegurar a participacdo da sociedade na gestdo da educacéo
municipal.

2. Educacao Infantil

A educacao infantil tem como finalidade cuidar e ensinar a crianga até 5 anos de
idade e primar pelo seu pleno desenvolvimento, considerando os aspectos: fisico,
psicoldgico, intelectual e social. Em Curitiba, essa modalidade é oferecida em Centros
Municipais de Educacédo Infantil — CMEIs, nos CEls- Centro de Educagao Infantil, ou
entidades equivalentes, para criangcas de até 3 anos de idade. Ja para as criangas de
4 e 5 anos, a educagao infantil acontece nas escolas regulares.

Neste contexto o “Marco Legal da Primeira Infancia” — Lei 13.257/2016, estabelece
caminhos para a formulagao e a implementagao de politicas publicas para a primeira
infancia, considerando o que diz a ciéncia sobre o desenvolvimento da crianga do
nascimento aos 06 anos de idade.

Nossa proposta visa o atendimento integral e integrado de qualidade as criangas de
zero a seis anos (articulando educagéao, saude e assisténcia social). Vamos fortalecer
0s programas existentes e com bons resultados, ressignificar sempre que necessario
e criar espacos e contextos que propiciem o desenvolvimento pleno das criangas
dessa faixa etaria. E vamos adotar abordagens participativas, envolvendo a
sociedade, por meio de organizagdes representativas, os profissionais, os pais e as
criangas no aprimoramento da qualidade das ag¢des e na garantia da oferta dos
Servigos.

Podemos ‘
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A) Desafios

Observa-se que o municipio de Curitiba oferta, por meio de unidades proprias e
parcerias, um grande numero de vagas, mas o desafio &, além de ampliar o
atendimento, manter a qualidade dessa modalidade.

B) Propostas

— Ampliar o numero de vagas para atendimento as criangas de 0 a 3 anos,
fortalecendo a parceria e promovendo melhorias para o atendimento dos CEls
contratados;

— Garantir que as criangas matriculadas em CMElIs e CEls, estejam em um lugar
seguro, acolhedor e que ofereca a garantia dos direitos a crianga;

— Buscar ativamente o envolvimento das familias na vida escolar das criancas,
desenvolvendo em diferentes momentos e turnos atividades de fortalecimento do
vinculo familia e escola;

— Realizar elei¢bes para escolha da diregdo dos CMEIs e envolver a comunidade na
escolha de quem dirigira o CMEI da sua comunidade, que mais que um exercicio
democratico € pedagogico.

3. Ensino fundamental

Quando tratamos do ensino fundamental, a Constituicdo Federal de 1988 e a LDB
tratam como responsabilidade dos municipios o ensino do 1°. ao 5°. ano, e é nesse
recorte escolar que temos tido grandes resultados académicos se comparado a
outras capitais, mas parecem pifios frente a outros paises da América do Sul.

Para avancar cada vez mais é preciso aperfeicoar os recursos de avaliacdo. No
sentido mais pedagodgico da palavra. Avaliar a agdo. E que agbes sdo essas? Todas.
Avaliar o desempenho académico de todos os alunos da rede municipal no inicio e no
fim de cada ano. N&o basta saber o indice geral de uma escola, é preciso saber se
cada crianga esta evoluindo academicamente.

Necessario destacar que a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) & um
‘documento de carater normativo que define o conjunto organico e progressivo de
aprendizagens essenciais do que todos os alunos devem desenvolver ao longo das
etapas e modalidades da Educagao Basica (Educacgédo Infantil, Ensino Fundamental e
Ensino Médio), de modo que tenham assegurados seus direitos de aprendizagem e
desenvolvimento, em conformidade com o que preceitua o Plano Nacional de
Educacédo (PNE), independentemente de onde as criangas, os adolescentes e os
jovens moram ou estudam.”

A) Desafios

Buscar o aumento continuo da qualidade do nivel de proficiéncia dos alunos da rede
municipal, considerando, além de avaliacdo prépria, o IDEB (indice de
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desenvolvimento da educagao basica), que hoje tem como média do municipio 6,5 e
meta de 6,7 para 2020. Ha que se retomar o atendimento, com qualidade, nas onze
escolas municipais que ofertam a modalidade de 6° ao 9° ano, que teve
aproximadamente 20% da sua capacidade reduzida.

Das 185 escolas municipais, 36 sao de educacgao integral e 92 oferecem atividades
de contratrurno, sem abranger a integralidade dos alunos da escola. E preciso
pontuar que educagdo integral ndo € sinbnimo de educagdo em tempo integral.
Muitas outras criangas aguardam vagas para esse tipo de atendimento e, para uma
parte significativa delas, € um espago de protegdo a situacdo de risco e

vulnerabilidade a que estdo expostas.

B) Propostas

— Considerando que ha uma parcela de criangcas que necessitam de atividades
complementares, inclusive por deficiéncias intelectuais ou por dificuldades ligadas
a transtornos e que precisam de atencao e agdes educacionais complementares
ao trabalho de sala de aula, € fundamental ampliar a oferta de atividades em
contraturno que busquem a formagao integral da crianga. Esses atendimentos
podem acontecer nos espagos escolares ou em espacos de cultura, esporte, lazer
e em qualquer local adequado ou adaptado para esses fins;

— Promover o uso da tecnologia em diferentes momentos e niveis para que bons
resultados sejam alcangados. Para tanto sera necessario equipar e modernizar os
laboratdrios de informatica e equipamentos das escolas, como disponibilizar
lousas interativas para cada escola, kits de robdtica e tablets. As chamadas de
presenca devem ser feitas com recursos digitais e as familias acompanhar n&o
apenas o desempenho escolar, mas também em tempo real a presenca de seus
filhos na escola;

— Renovar os acervos das bibliotecas escolares, expandindo seu atendimento para
a comunidade e n&o apenas para os alunos da escola;

— Fazer com que o trabalho pedagogico tenha fluidez e receba orientagéo
adequada, desburocratizando o trabalho das Equipes Pedagdgicas
Administrativas - EPAs, para que sua agao seja efetiva e n&o limitada ao
preenchimento de tabelas;

— Buscar estratégias para ampliar os espagos escolares, os saberes, a cultura e o
conhecimento. Por isso, uma retomada de atividades como o Programa
Comunidade Escola pode trazer para dentro da escola, ndo apenas aos finais de
semana, esses tipos de atividade. E preciso fomentar a agdo de contacdo de
histérias, semanas culturais, saraus, festivais gastronémicos, entre outros. Em
todas essas atividades, as criancas, sempre que possiveil, devem ser envolvidas,
para explorarem os espacos externos da sala, todos os espacos internos e
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inclusive do entorno da escola, porque durante uma receita, se estuda o texto de
instrucdo, unidades de medida, transformagao quimica, herancas culturais e
tantas outras riquezas;

— Ampliar o Programa Linhas do Conhecimento, possibilitando a exploragao dos
espacos da cidade e da aprendizagem in loco para uma parcela maior de
estudantes. Visitas virtuais em 3D devem ser oportunizadas nas salas de
informatica preparadas pra isso;

— Ampliar para a comunidade escolar o programa de lingua estrangeira moderna,
que hoje é realizado com profissionais da rede municipal, devidamente habilitados,
para alunos de 4° e 5° anos, com turmas nos horarios do almogo, a noite e finais
de semana de acordo com a demanda;

— Implementar o Custo-Aluno-Qualidade (CAQ), conforme previsto no novo e
permanente FUNDEB.

4. Educacao de Jovens e Adultos e educacgao profissionalizante

Em atendimento ao disposto na Constituicido Federal, a Educacdo de Jovens e
Adultos ofertada pelo municipio deve considerar o Ensino Fundamental do 1° ao 5°
ano, o que nao impede buscar parceria com a Rede Estadual de Educacao para
atender nos prédios municipais a demanda de municipes aptos a cursarem 0s anos
finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio nesta modalidade de ensino.

Mesmo que a educagdo profissionalizante ndo seja responsabilidade da secretaria
municipal da educacéo, € inaceitavel imaginar que as escolas, espagos tao propicios
e adequados, fiquem ociosas por um longo espago de tempo.

A) Desafios

E especialmente dificil para um aluno com distor¢gdo idade-série acompanhar as
atividades do seu ano escolar. Para os jovens e adultos isso € ainda pior, pois soma-
se o constrangimento da diferenga etaria com as dificuldades académicas, contudo ha
a necessidade de atender a demanda com material e metodologia adequados.

B) Propostas

— Ofertar, a partir de demanda manifesta e estimulada, a modalidade EJA,
considerando as diferentes faixas etarias e em diferentes turnos, porque nio se
pode restringir a EJA ao periodo noturno. Bons exemplos de alfabetizagao de
pessoas com mais idade aconteceram no periodo diurno;

— Ofertar a modalidade de educacéo para os jovens de 14 a 25 anos que por
diferentes razdes evadiram ou estdo com significativa distorgdo idade-série e

godemos
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ortunizar que fagam concomitantemente uma formacao ou capacitagao
profissional e dar um direcionamento para vagas de emprego.

— Ofertar, nas modalidades de educagao permanente e em parceria com sistemas e
instituicées diversos e sob a tutela da Secretaria Municipal do Trabalho e
Emprego, cursos profissionalizantes, e fixar nos portdes da escola as vagas,
atualizadas semanalmente, de cursos e empregos via SINE.

5. Educacao Especial

O artigo 208, inciso Ill, da CF, prevé a garantia de atendimento especializado as
pessoas com deficiéncia, preferencialmente em classes regulares, e receber, em
contraturno escolar, o Atendimento Educacional Especializado, que ¢é feito por
professores especialistas em Educacao Especial e Inclusdo e acontece nas Salas de
Recursos Multifuncionais, de Aprendizagem, para Altas Habilidades ou Superdotacao
e nos CMAEs - Centros Municipais de Atendimento Educacional Especializado.

A) Desafios

Embora haja em Curitiba trés escolas especiais, classes especiais, 11 CMAEs, um
Centro Especializado para o Transtorno do Espectro Autista - TEA, ha mais de 800
criangas com diferentes tipos de deficiéncia matriculadas em salas regulares na
educacéo infantil e ensino fundamental. Algumas contam com apoio de um estagiario
de Pedagogia ou Psicologia, que pode ter recentemente iniciado o curso.

Mas inclusdo é muito mais do que matricular no mesmo espaco. E preciso estar junto
sim, mas é preciso fazer parte. Por isso, para a Educacéo Especial faz-se necessaria
uma atengao especial.

B) Propostas

— Ampliar as equipes dos CMAEs e dos atendimentos especializados;

— Criar um grupo de acompanhamento e apoio aos professores que atendem
estudantes incluidos em salas regulares, com a atribuigcdo de promover formagéo
continuada em tempo real e in loco, periodicamente.

6. Servidores da educacgao

A Rede Municipal de Educacgao de Curitiba possui em seus quadros professores de
educacdo infantil, professores do ensino fundamental, pedagogos, servidores
administrativos e inspetores. Cabe ao poder publico municipal garantir que a vida
profissional de cada servidor seja saudavel, com a oferta de formagéo continuada, o
crescimento de acordo com os planos de carreira e o pagamento dos salarios e
beneficios previstos.

Podemos ‘
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A) Desafios

Tratamos com atencdo neste conjunto de propostas daqueles que conduzirdo todo
esse processo educacional: os servidores publicos. Valorizar quem operacionaliza a
educacgao no dia a dia é também valorizar sua opinido na construcdo das politicas
publicas, nas adequacg¢des dos mobiliarios das salas de aula, na contratacao de
pessoal de apoio para os casos de criangas que necessitam de maior atencao, seja
por mobilidade ou intelectual. Também é ofertar infraestrutura e recursos adequados,
materiais e humanos, para o pleno desenvolvimento do trabalho pedagogico para
todos os servidores da educagao e em todas as suas modalidades.

B) Propostas

%
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Valorizar os profissionais da educacao, o que passa também pela questao
financeira. Por isso ha que se retomar a possibilidade de crescimento profissional,
académico e financeiro, por meio do plano de cargos e salarios;

Ofertar formagao continuada aos servidores, observadas as necessidades de cada
nivel de atuagao, por meio de convénio com instituicbes de ensino superior e com
oferta de bolsa-auxilio;

Garantir o acesso a internet e computadores para realizagéo de planejamentos e
outras atividades pedagogicas dentro do espago escolar;

Equipar e modernizar a Pericia Médica, buscando a diminuigdo do indice de
absenteismo com possibilidade de averiguar os casos de afastamento ao trabalho
para a realizagao de atendimentos adequados;

Efetivar a Universidade do Professor para ofertar formagao continuada, para todos
os servidores da educacio, adequada para todos os niveis e necessidades e
estabelecer parcerias para formacao em lato e stricto senso, com Universidades e
Faculdades de Curitiba e Regidao metropolitana;

Formar uma rede de colaborag&o pedagdgica para troca de experiéncia e
capacitagdo em servigo com as redes municipais da regido metropolitana;

Viabilizar junto ao Governo do Estado a efetivagdo do convénio de cooperagao
técnica de professores estaduais e municipais.
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7. Cultura

A histéria de Curitiba é rica e culturalmente plural, desde seu surgimento como vila no
século XVII, quando aqui habitavam indigenas Tingui. Os Bandeirantes paulistas, que
aqui vieram em busca de ouro trazendo consigo muitos negros escravizados, forjaram
o nascimento de uma cultura com influéncia indigena, luso-brasileira e africana.

Em meados do século XIX comegaram a chegar outras etnias, como italianos,
poloneses, aleméaes, suicos, sirios, libaneses, portugueses, espanhois e brasileiros de
diferentes regides do pais. Consolidou-se, assim, uma cultura multiétnica, que se
revela em multiplas manifestacdes artisticas.

A) Desafios

Nos dias atuais, essa multiplicidade inclui inimeras manifestagcdées de cultura popular,
escondidas na periferia de Curitiba. Nossa proposta para a cultura busca fomentar e
incentivar o desenvolvimento cultural a partir de cinco eixos, que visam incrementar e
consolidar um ecossistema artistico-cultural de modo inovador e sustentavel,
promovendo politicas publicas em consonancia com as demais estruturas de gestao.

B) Propostas
— Ampliar o acesso a Cultura:

¢ Integracdo de cidadaos de diferentes realidades sociais e culturais;

e Democratizagao e acesso as diferentes manifestagdes culturais;

o Desenvolvimento de programas de inclusdo e atendimento especializados;
e Incentivo Cultural em suas multiplas organizagoes.

— Fortalecer os Instrumentos de Apoio a Cultura:

¢ Aperfeigoar o Plano Municipal de Cultura;

e Fortalecer a interlocugao junto ao Plano Estadual de Cultura e buscar dialogos
com o plano Nacional de Cultura;

e Fortalecer a Fundagao Cultural de Curitiba, dotando-a de ferramentas para
gerir e promover atividades culturais em todas as regides da cidade,
diretamente ou apoiando os grupos culturais ja existentes e os que vierem
a surgir no futuro;

¢ Revisar a Lei Municipal de Incentivo a Cultura;

e Criar a Curitiba Film Comission, um 6rgao para apoiar a produgao audiovisual
em locais publicos.

MUDAR O BRASIL
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— Ampliar os Espagos de Formacgao Cultural e Formagao de Cidadania

e Aperfeigoar a plataforma eletrnica, a fim de registrar os programas e projetos
culturais;

e Incentivar o projeto Cinema Nos Bairros;

e Fortalecer as politicas culturais, visando a democratizagado do acesso e
garantia ao exercicio do direito a cultura;

e Promover Parcerias Publico-Privada para ampliacdo dos investimentos em
producao, difusao e fruicao cultural.

e Criar Centros Culturais nos bairros, preferencialmente em espacos ja
existentes, tornando-os multiiso para cursos de formagao e para fruicao.

— Promover a descentralizagdo das Ac¢des Culturais:

e Ampliar a oferta gratuita de cursos de formagao em todas as manifestagbes
culturais, respeitadas as caracteristicas especificas e as demandas de cada
regiao e comunidade;

e Descentralizar as atividades do Conservatorio de Musica Popular Brasileira,
com todos 0s seus corpos estaveis;

e Descentralizar a agenda de apresentagdes da Camerata Antiqua de Curitiba;

e Promover a circulagao pelos bairros das exposi¢des produzidos pelos Museus
mantidos pela Prefeitura.

e Ampliar o fomento a Economia Criativa:

e Criar programas de geragao de renda, tendo a produgao cultural como
atividade econémica;

e Fomentar e dar assessoria técnica e juridica a produtores e artistas
Curitibanos;

e Apoiar a preservagao do patriménio cultural, histérico, artistico, arqueologico e
natural de Curitiba;

e Apoiar a criagdo do Memorial dos Povos indigenas;

e Apoiar a criagdo do Museu Historico, Antropoldgico, Arqueologico e Ambiental
de Curitiba;

e Apoiar a criagdo do Memorial da Cultura Negra Curitibana;
e Apoiar a criagdo do Memorial da Cultura ltaliana;

e Aperfeigoar programa de valorizagao e preservagao do patriménio
arquiteténico, Histoérico, Artistico e Cultural.
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8. Patrimonio

A Lei Municipal de Tombamento (Lei 14.794/2016) consolidou uma distorgdo na
regulamentacao, gestdo e preservagédo do patrimonio cultural da cidade que persiste
ha muitas décadas: a divisdo das atribuicbes entre Fundagao Cultural de Curitiba e
IPPUC. Pela norma vigente, a Fundac&do Cultural cuida do patriménio documental,
artistico, imaterial e arqueolégico; o IPPUC, do patriménio edificado (arquitetura).

A) Desafios

A Fundacédo Cultural de Curitiba, sendo o 6érgédo de Cultura do municipio, deve
concentrar todas as atividades relativas a preservacdo do Patrimdnio Cultural. A ela
deve ser entregue a guarda do acervo dos bens tombados (processos de
tombamento), dos de interesse de preservagao e a guarda dos Livros Tombo.

Também deve ser da Fundacdo Cultural, como ja €&, a secretaria-executiva do
Conselho Municipal do Patrimdnio Cultural de Curitiba. Para isso tem de contar com
um corpo técnico (arquitetos, historiadores, arquedlogos, engenheiros) para executar
com eficiéncia e conhecimento técnico atividades tdo relevantes para a cultura da
cidade.

A fiscalizacdo dos bens protegidos, a emissdo de pareceres sobre projetos e
intervengdes nos bens culturais e em areas de protecdo, o acompanhamento de
obras de restauragdo, a notificacdo sao atribuicdes de técnicos dedicados a este
servigo — logo precisa existir um corpo técnico qualificado para este fim.

Outro ponto da lei diz respeito a composi¢do do Conselho Municipal do Patriménio
Cultural de Curitiba. E preciso rever a composicao atual, para tornar o Conselho um
instrumento efetivo de preservagao, e ndo apenas de defesa de interesses de poucos
setores.

Curitiba, que sempre esteve na vanguarda de agbes de protegdo do Patrimdnio
Cultural desde quando definiu, na década de 1970, uma area de Centro Histérico e
inovou com a criagdo e a implantacdo da Lei do Incentivo Construtivo, que por
décadas foi o unico instrumento de protegao.

E o momento adequado para construirmos uma area cultural forte e competente.
Temos os instrumentos e precisamos nos fortalecer perante o desmonte cultural do
Estado e da Nagao.

B) Propostas

— Estabelecer estratégia para concentrar na Fundagao Cultural de Curitiba todas as
atividades relativas a preservacao do Patriménio Cultural,

— Atualizar a Lei Municipal de Tombamento (Lei 14.794/2016);

Podemos ‘
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— Reavaliar a composigao do Conselho Municipal do Patrimdnio Cultural de Curitiba.

9. Esporte

A pratica de atividade fisica melhora a aptiddo muscular e cardiorrespiratoria, a saude
ossea e funcional, reduz o risco de hipertenséo, doenga cardiaca, derrame, diabetes,
varios tipos de cancer, depresséo, reduz o risco de quedas e sdo fundamentais para o
equilibrio energético e controle de peso. Segundo a Organizagdo Mundial da Saude a
atividade fisica € uma poderosa agao que previne doencas e preserva a saude.

A atividade fisica &, portanto, um valor a ser conquistado por toda a sociedade — n&o
apenas uma questdo individual, de estética ou de saude fisica e mental. E se € um
bem coletivo, requer uma abordagem cultural e um esfor¢o igualmente coletivo, que
envolva poder publico e sociedade em acgdes coordenadas.

B) Desafios

Pensar a atividade fisica nas cidades € um enorme desafio. Exige, em primeiro lugar,
compreender e atender as multiplas possibilidades: o esporte e suas dimensdes de
educacgao, formacao, participagao e rendimento; o lazer com as questdes espaciais,
sociais e de vida (trabalho, saude, educagao, familia, politica, religido, cultura). E, em

segundo lugar, é preciso dotar a cidade de equipamentos publicos e dar-lhes
adequada e consciente ocupagao.

E inegavel a forca do esporte na sociedade. Ele proporciona para pessoas de todas
as idades sentimentos dos mais variados, tanto na sua pratica quanto na posicao de
espectador. E, para além do desenvolvimento fisico e da preservacdo da saude, é
uma ferramenta de inclusédo social, com papel educativo pleno. Um programa publico
para esporte, lazer e juventude deve atender todas as regides da cidade, em especial
aquelas com baixo indice de Desenvolvimento Humano (IDH), respeitando suas
individualidades e necessidades. O que significa dizer que tal programa tem de ser
construido com os moradores e para os moradores.

B) Propostas

— Atender com qualidade a populagao nos 367 equipamentos publicos, registrados
no IPUC em nome da Secretaria Municipal de Esporte, Lazer e Juventude;

— Ampliar e revitalizar a ciclo mobilidade. As secretarias de Urbanismo e Esporte,
Lazer e Juventude podem avancar juntas para melhorar a mobilidade urbana;

— Valorizar as equipes esportivas e paradesportivas, usando como ferramenta os
jogos escolares municipais, regionais e metropolitanos, buscando
representatividade nas diversas competicdes ofertadas no nivel municipal,
estadual e federal;

— Ampliar programas de iniciagao esportiva gratuitos para criangas e adolescentes,
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entre 6 e 17 anos, nos espacgos esportivos da Prefeitura, escolas publicas e
associagcdes de moradores;

— Otimizar o uso dos Centros da Juventude - CEJUV;

— Buscar parcerias junto as federagdes e confederagdes de esportes para
desenvolvimento do esporte em todos os seus niveis;

— Atender as populagdes especiais junto a Secretaria de Saude (obesos, asmaticos,
hipertensos, idosos...) em parceiras com Universidades;

— Promover parcerias com Universidades para melhor utilizacdo dos equipamentos
publicos.

— Introduzir no Calendario da Secretaria Municipal de Esporte, Lazer e Juventude -
SMELJ novos programas e atendimentos:

O circuito de caminhadas urbanas;

Promover etapa de corridas de rua por regional;

Retomar os jogos femininos e jogos dos funcionarios publicos;

Ampliar escolinhas de iniciacdo esportiva a fim de democratizar a pratica

esportiva;

Criar ruas para lazer nos bairros;

o Promover festivais esportivos nas escolas municipais em parceria com a
Secretaria de Educacao;

¢ Ampliar equipamentos publicos para pessoas com deficiéncia;

e Buscar parcerias para aquisicao de materiais para o esporte adaptado e para

pessoas portadoras de doencgas raras.
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VIl. Gestao Publica

Uma gestéo publica eficiente, nos tempos atuais, tem de ser mais do que um grupo
de pessoas prestando um punhado de servigos para uma populacido quase sempre
insatisfeita. A realidade mudou, as necessidades das pessoas mudaram, logo as
prioridades sdo outras e os servigos publicos precisam se adaptar ao novo momento.

Algumas questdes se impdem desde ja: Quais servigcos publicos devem ser
priorizados? Quais tém de ser prestados pela Prefeitura? Quais podem ser
terceirizados? Qual o grau de delegacéo aceitavel para cada tipo de servigo? Qual o
tamanho que a estrutura publica deve ter pés-pandemia?

S&o questdes que exigem consulta a sociedade, ndo apenas decisdo dos gestores de
plantdo, ainda que eleitos pelo voto. Mas de que forma podem os curitibanos opinar e
decidir sobre os destinos de nossa cidade? Eis aqui uma boa oportunidade: ouvir
mais a populacdo. Afinal, ninguém tem solugdo melhor para seus problemas do que
quem os enfrenta diariamente.

Outra variavel determinante da gestdo publica de qualidade sdo seus servidores e a
sua capacidade de transformar os desafios impostos pela complexidade da realidade
atual em novos caminhos e oportunidades. Eles sdo — e serdo sempre — parte da
solugédo, ndo o problema. Curitiba é uma cidade que, ao longo do tempo, sempre
contou com uma equipe de servidores publico de elevada capacidade técnica e
inegavel espirito publico.

A) Desafios

A gestdo da cidade se faz com pessoas, por pessoas e para pessoas. As pessoas
que prestam servigos publicos — servidores ou da iniciativa privada — precisam ser
competentes, com uma visdo holistica e humana, conhecer as particularidades da
administragao publica e com propdsito unico de servir a populagdo. Porque o servigo
publico, independente de quem o preste, deve ser bom, tecnicamente atualizado e ter
preco justo.

Assim, para que todos que prestam servigos publicos estejam aptos, estimulados e
sejam propositores de caminhos para servir a sociedade, precisam ter seus direitos e
carreira respeitados e serem estimulados a buscarem novas oportunidades para a
gestao publica.

O quadro de servidores na Prefeitura de Curitiba esta envelhecendo e muitos estao
se aposentando. E ha poucos mecanismos para repassar o conhecimento adquirido
ao longo dos anos para as novas geragdes de servidores, que s&o, ndo raro,
impelidos a novos desafios profissionais e de carreira sem terem a devida
preparagao.

Neste sentido, a qualificagdo permanente dos servidores € um importante instrumento
para manter e elevar a qualidade dos servigos prestados. Afinal, se a realidade e as
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demandas mudam, a prestacado dos servigos nao pode se dar da mesma forma. Isso
chama-se atualizagdo da gestao.

Nem sempre uma realidade severa, como a que nos cerca no dias atuais, é prenuncio
de desastre. Nao raro, é o oposto: uma oportunidade a ser aproveitada. Portanto, € o
momento oportuno para corrigir distorgdes, rever carreiras, harmonizar remuneracgoes,
valorizar os servidores e ajustar o foco naquilo que a esséncia do servigo publico:
atender o cidadao.

Em termos de estrutura fisica e oferta de servigos, a Prefeitura precisa avancar em
alguns setores. A configuragéo dos servigos tende a ser alterada no pés-pandemia. A
capacidade da gestado de entender, assimilar, processar e dar respostas a sociedade
estara em constante avaliacdo nos préximos anos.

B) Propostas

— Valorizar a gestdo de pessoas no municipio retomando o dialogo com os
servidores sobre a sua contribuicdo para a sociedade, suas necessidades, suas
demandas de capacitacado continuada, sua vida profissional, em especial plano de
carreira, e suas propostas para uma gestao mais efetiva para comunidade.

— Implementar um modelo de gestao interdisciplinar, com otimizag&o de custos,
desenvolvimento de parcerias, busca recursos externos, respeito ao servidor, em
substituigdo ao modelo de gestao tradicional e segmentada por fungdes, que ja
nao atende as necessidades contemporaneas;

— Promover uma gestéo publica orientada para resolver problemas, sem a
verticalizagdo da administragdo, mas por meio de agdes intersetoriais e
interdisciplinares;

— Repensar as estruturas diretas e indiretas. Algumas areas perderam a capacidade
de pensar, planejar e executar servigos de qualidade para a cidade. Alguns
exemplos: IMAP — Instituto Municipal de Administragéo Publica, IPPUC — Instituto
de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba, e a FCC — Fundagao Cultural de
Curitiba. Sao instituicbes publica que tém a atribuicdo de pensar o presente e o
futuro de Curitiba, mas estdo desprovidas das condi¢cbes para isso;

— Criar a Agéncia Reguladora de Servigos Delegados.

MUDAR O BRASIL
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VIIl. Saude e Bem Estar - Curitiba Saudavel

A cidade de Curitiba tem dedicado atencado especial ao sistema de saude ha muitas
décadas. O municipio é dotado de um sistema robusto, trabalhadores qualificados e
uma estrutura que gera resultados, com merecidas premiagcdes e que se destaca
dentre as capitais do Brasil. Mas o trabalho ndo tem fim, sempre ha espaco para
melhorias nas respostas as necessidades de saude, a ampliacdo do acesso e da
qualidade dos servigos, com o fortalecimento da participagéo social.

No conjunto de acgbes de assisténcia e de direito a saude, a linha de atuagao
fundamental que deve sempre ganhar mais impulso é a promogao, prevengao,
protecao, tratamento e recuperagcdo da saude em seus diversos niveis e ciclos de
vida. Esta € uma area na qual o municipio tem competéncia para agir.

Os bragos de referéncia para esta finalidade comegam com as seguintes acgdes: de
vigilancia — sanitaria, epidemioldgica, ambiental e trabalho; de assisténcia
programada — saude da familia; de assisténcia materno-infantil; de atengdo a saude
das mulheres e dos idosos. E segue na interagdo com os setores de habitagéo,
assisténcia social, segurancga publica, agdes no transito, ambientais, esporte, cultura e
principalmente de educacdo, em especial a educacdo em saude, com um trabalho
transversal que inclui varios setores, a lideranga da gestdo municipal e a participagéao
de todo o governo.

Necessario destacar que apesar dos avancos, estruturalmente o Sistema Unico de
Saude (SUS) é um sistema subfinanciado. Os estados e os municipios estdo no limite
e muitos esgotaram suas capacidades de financiamento do sistema. Portanto é
preciso buscar solugdes para ampliar os investimentos na saude nas trés esferas de
governo.

A legislagdo tornou obrigatério aos municipios a aplicagdo minima em agbes e
servigos publicos de saude de 15% da arrecadacao dos impostos préprios, acrescidas
das transferéncias constitucionais. O municipio de Curitiba aplicou em 2019 cerca de
22% em saude. Apesar disso, analise do Conselho Federal de Medicina (CFM),
publicada em 2019 com dados do Ministério da Saude e IBGE de 2017, Curitiba
investiu na época R$ 468,27 por habitante em saude, enquanto Campo Grande (MS)
investiu R$ 686,56.

Felizmente ao longo das ultimas décadas o sistema de saude de Curitiba contou com
quadros profissionalizados e dedicados de pessoas. Como registram os Planos
Municipais de Saude houve evolugdo em diversas areas da assisténcia a saude,
como nos programas de saude da mulher e saude da criangca e nas diversas agdes
que contribuiram para a diminuicdo da Taxa de Mortalidade Infantil, que atualmente é
de 6,5 para cada mil criangas nascidas vivas. No estado do Parana esta taxa é de
10.5 por mil nascidos vivos.

A evolucao neste indicador e em outros, como a ampliacdo na expectativa média de
vida, que atualmente chega a 77 anos, indica que houve melhorias nas condigbes de
vida e saude. Ao longo dos anos houve ampliacdo da capacidade e agilidade de
resposta dos servicos na area emergencial e hospitalar, como a integracdo de
Unidades de Pronto Atendimento (UPAs), Servigo Integrado de Atendimento ao

Podemos
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Trauma em Emergéncia (SIATE) e os hospitais de referéncia, como o Hospital do
Idoso Zilda Arns e o Complexo Hospitalar do Trabalhador.

Existem questdes administrativas a serem aprimoradas, considerando a
complexidade e a diversidade de problemas na area da saude, especialmente neste
momento em que o pais convive com os efeitos de uma pandemia mundial provocada
pela Covid-19. Existem lacunas no atendimento adequado para as pessoas com
deficiéncia e a necessidade de ampliacdo de servicos para pessoas com doencas
raras. Além disso, a ocupacdo dos espagos urbanos de Curitiba € marcada pelo
crescimento de determinados bairros e o decréscimo de outros.

Associados a estas mudancgas, existem fatores como aumento da desigualdade
econdmica que proporciona diferengcas nos determinantes sociais da saude e nas
necessidades de saude entre os bairros da cidade. Com certeza ha espago para
ganhos de eficiéncia e eficacia a partir de descentralizagdo, a tomada de decisdes
baseadas em evidéncias, a valorizagdo do trabalho, a ampliagdo do processo de
incorporagao de tecnologias, pesquisa e inovagdo, com monitoramento e avaliagao
para propiciar melhorias do acesso e da qualidade na ponta dos servigos, hoje e no
futuro.

1. Saude e Bem-Estar

Ao tratar do conceito de saude e bem-estar das pessoas a Constituicado Federal e a
legislacdo do Sistema Unico de Saude (SUS) estabelecem a satde como direito das
pessoas e dever do Estado. Nesse contexto, a saude contempla de um lado as agoes
e servicos de atencédo regionalizados, resolutivos e de promogéo e protegédo da vida,
denominados servigos de assisténcia a saude, nas diferentes idades ou ciclos de vida
— infancia, adolescéncia, juventude, adulto e idoso, tipos de enfermidades e locais nos
quais vivem as pessoas.

De outro lado prevé que existam espacos de participacdo da comunidade,
fiscalizacdo dos servigos e construgao de politicas de saude, especialmente por meio
de conselhos de saude, féruns, ouvidorias e audiéncias publicas. Neste contexto os
servicos privados de saude sdo complementares ao servigo publico. A diregao e a
doutrina do SUS € unica e cada esfera de governo exerce determinadas atribuigdes
de gestao do sistema.

O governo municipal faz a gestdo do SUS, organiza o atendimento local e se articula
com outros municipios. E o principal responsavel pela oferta de servicos de saude
publica e portanto tem a atribuicdes normatizadas como:

e Planejar, organizar, controlar e avaliar as agdes e os servigos de saude;

e Gerir e executar os servigos publicos de saude;

e Participar da execucdo, controle e avaliagdo das agdes referentes as
condi¢cdes e aos ambientes de trabalho;

e Integrar consorcios administrativos intermunicipais;

e Gerir laboratérios publicos de saude e hemocentros;

e Apoiar a participagdo e o controle social da saude por meio de conselhos

locais, regionais e o conselho municipal de saude.
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2. Atencao Primaria a Saude

A oferta de servicos de Atencdo Primaria a Saude (APS) esta sustentada nos
principios do movimento denominado de Reforma Sanitaria, que esta na base de
formacéo do Sistema Unico de Saude (SUS). No pais a nomenclatura comumente
adotada é de Atencao Basica a Saude (ABS) e prevé a territorializagdo dos servigos e
um modelo assistencial universal e integrado de atencéo a saude.

Atualmente a Atengao Primaria de Saude (APS) de Curitiba € composta por 111
Unidades Basicas de Saude (UBS) distribuidas em dez Distritos Sanitarios. Esta
composi¢cao deve ser reavaliada periodicamente conforme ocorrem mudancas na
ocupacao dos espacos da cidade e nos fluxos de mobilidade. Cada UBS tem sob sua
responsabilidade a assisténcia da populagdo de um territério na sua area de
abrangéncia.

A Unidade Basica de Saude ¢é definida como a porta de entrada do sistema de saude
no qual todos os usuarios tém o direito de serem acolhidos. Esse acolhimento implica
analisar as necessidades de cada usuario e, a partir dos riscos e vulnerabilidades,
organizar o atendimento. A depender da situacdo do usuario, o atendimento é
imediato ou por meio de agendamentos de acordo com a necessidade de cada caso.

A partir das demandas locais das comunidades, as UBS contam com equipes de
saude da Estratégia Saude da Familia e Nucleos de Apoio a Saude da Familia
(NASF), aléem de equipes do Consultério na Rua e a integragcdo com os Centros de
Assisténcia Psicossocial (CAPs).

As Unidades de Saude sao compostas por equipes multidisciplinares de médicos,
enfermeiros, auxiliares, técnicos de enfermagem, cirurgides—dentistas, técnicos em
saude bucal, auxiliares em saude bucal, pessoal administrativo e agentes
comunitarios de saude. O trabalho € coordenado pela Autoridade Sanitaria Local.

A Rede de Atencdo Basica esta integrada com a Rede de Urgéncia e Emergéncia,
composta por Unidade de Pronto Atendimento (UPA). Elas s&o estruturas de
complexidade intermediaria entre as Unidades Basicas de Saude (UBS) e as portas
de urgéncia hospitalares com as quais compde uma rede organizada de Atengao as
Urgéncias. A UPA é altamente resolutiva com uma estrutura simplificada, com raio-X,
eletrocardiografia, pediatria, laboratério de exames e leitos de observacéo.

Na Rede de Urgéncia e Emergéncia Curitiba conta com 9 Unidades de Pronto

Atendimento (UPAs), o Servico de Atendimento Pré-Hospitalar Moével (SAMU e
SIATE) e de helicoptero, além de Pronto-socorros em hospitais proprios e contratados

e Central Municipal de Regulagao de Leitos Hospitalares.



CAROL
ARNS

Vice Rolf Koerner

A) Desafios

Dentre os desafios dos servicos da Atencdo Basica esta o de reduzir o elevado
numero de internamentos decorrentes de afecgdes perinatais, pneumonias e outras
doencas infecciosas, parasitarias ou crénicas — indicador que serve para acompanhar
a qualidade da atencéao primaria.

A alimentagcao saudavel e nutritiva e outros cuidados com a saude, a prevencao de
doengas, o diagnostico e o tratamento precoce de doengas agudas, o controle e
acompanhamento de doencas crénicas sdo agdes na atencdo basica que podem
reduzir a gravidade das doencgas e a necessidade de hospitalizagao.

Outro desafio esta relacionado a necessidade de ampliar a articulagdo da Atencao
Basica com os demais niveis, denominados de especialidades (consultas, exames,
diagnosticos, tratamentos, internamentos) ou niveis de média e alta complexidade e
desta maneira garantir o principio da integralidade da assisténcia, com atendimento
adequado da demanda pelos servigos.

Além disso, existe o desafio de permanente da formagao e de adequacdes das agdes
e servigos locais de saude para atender as necessidades emergentes de saude da
populacdo e superar as desigualdades regionais que existem no municipio de
Curitiba.

3. Especialidades

A atribuicdo dos hospitais publicos e prestadores de servigos € disponibilizar aos
usuarios do SUS atendimento de saude especializado de média e alta complexidade,
a partir dos encaminhamentos da Rede de Atengao Basica, que inclui as Unidades de
Pronto Atendimento (UPAs). Nestes hospitais sao realizados internamentos, cirurgias
e tratamentos clinicos de acordo com cada especialidade.

Atualmente a rede hospitalar do SUS de Curitiba € composta por hospitais publicos,
filantropicos e privados que prestam servigos para o SUS. Alguns hospitais atendem a
varias especialidades (hospitais gerais), enquanto outros oferecem atendimentos
especializados, como os pediatricos, maternidades, ortopédicos, cardiolégicos e
psiquiatricos.

Os hospitais também s&o responsaveis pelo atendimento aos casos que, mesmo nao
urgentes, necessitam de tratamento hospitalar clinico ou cirurgico. A Central de
Regulagédo de Leitos hospitalares recebe as demandas por leitos e tem a tarefa de
gerenciar a ocupagao dos leitos de acordo com a necessidade do paciente, definida
pelos médicos das Unidades de Saude, Centros de Atengao Psicossocial (CAPS) e
UPAs.

Os Hospitais Municipais, Hospital do Idoso Zilda Arns — referéncia para o atendimento
da pessoa idosa — e a Maternidade Municipal Bairro Novo — que presta assisténcia
materno-infantil — integram os servigos de especialidades. Outros 27 hospitais fazem
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parte da Rede Hospitalar do SUS em Curitiba.

Necessario destacar que dentre os principais grupos de internacdo se destacam a
gravidez e puerpério, causas externas (especialmente as violéncias), doengas do
aparelho digestivo, respiratério e circulatério e geniturinario, neoplasias (tumores) e
transtornos mentais e comportamentais.

4. Diretrizes gerais para a saude

e Dotar a cidade de estrutura publica de saude que proporcione atendimento
acolhedor e adequado de acordo com as necessidades das pessoas, nos
diferentes ciclos de vida, com acdes de promogao, prevengao, protecao,
tratamento e recuperacao da saude;

e Dotar a estrutura publica de saude com equipamentos e insumos necessarios
ao bom desempenho das atividades-fim;

e Dotar a estrutura publica de saude com servigos de atendimento integral, em
tempo habil, com procedimentos adequados e resolutivos, que inclui a
implementacgao de ferramentas tecnolégicas para marcagéo de consultas,
exames, assisténcia farmacéutica e internamentos;

e Dotar a estrutura publica de saude com equipes de profissionais necessarios
para a prestagao de servigos de elevada qualidade;

e Dotar o sistema publico de saude de meios para fortalecer os Conselhos de
Saude (municipal, distritais e locais), as Conferéncias Municipais de Saude e
as ouvidorias;

e Dotar o sistema publico de saude de meios para implementar os principios da
governancga e gestao eficiente.

B) Propostas

— Constituir nucleos de apoio para os servigos das unidades basicas de saude e das
especialidades, com estratégias para evitar o aumento no tempo de espera e de
filas nos servicos de saude.

— Ampliar o uso de teleatendimentos em saude e desenvolver uma ferramenta
tecnoldgica para os servigos dos profissionais de saude.

— Ampliar a oferta de servigos de saude nos bairros que registram crescimento
populacional.

— Reorganizar as estruturas de atendimento de saude para disponibilizar ambiente
acolhedor, confortavel e acessivel.

— Investir em solugdes para proporcionar agilidade e tempo adequado para o
atendimento na Rede de Atenc&o a Urgéncia e Emergéncia, com a qualidade

l MUDAR O BRASIL
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necessaria para cada situagao.
— Instituir o programa de educacgao e informagao em saude para Curitiba.

— Fortalecer os programas de saude da mulher e do homem e readequacao da
oferta de consultas, tratamentos, exames e cirurgias.

— Ampliar nos servigos de saude os espacos de participacdo da comunidade, das
organizacdes da sociedade e de setores publicos como educacgao, assisténcia
social, seguranca.

— Desenvolver estratégias de articulagdo com os municipios da regido metropolitana
para as agdes de promogao e organizagéo de servigos de saude.

— Promover um programa de fortalecimento da co-responsabilidade do usuario dos
servicos de saude em relagcédo aos cuidados, o tratamento e recuperagcao da sua
saude.

— Implementar uso de sinalizagdes em braile nos servicos de saude e a formacao de
pessoas de referéncia para a comunicagao com linguagem de sinais.

— Reestruturar as academias da saude e proporcionar atividades fisicas com
orientagao, protecéo e segurancga.

— Desenvolver estratégias para instituir um centro de referéncia para doengas raras.
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Xl. Tecnologia e Inovagao

Curitiba 5.0: Cidade Inovadora. Ha muito tempo Curitiba vem construindo uma
trajetoria de cidade inovadora em diversas areas. Na area da tecnologia, Curitiba
também procura se diferenciar num cenario altamente competitivo. As chamadas
cidades inteligentes se multiplicaram a partir da década de 1990, numa competicdo
saudavel que movimenta todo o Brasil.

Foi assim quando em 1996 criou o Parque de Software, o primeiro do género no
Brasil, que trouxe grandes avangos tecnoldgicos para a cidade. Foi assim também
quando em 2007 criou o Curitiba Tecnoparque, com a missido de fomentar o
desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica e instituigbes de ciéncia e
tecnologia.

A essas iniciativas somaram-se outras ao longo das ultimas décadas: a criagdo da
Agéncia Curitiba, para promover a inovagdo em todas as areas internas interna da
prefeitura, e da prefeitura para a cidade; o Worktiba, coworking publico do municipio
que apoia negoécios que possuem potencial para gerar impacto social; o Fab Labs,
espaco com laboratorio de informatica, salas para cursos, prototipagem e ambientes
para reunides e videoconferéncia.

A cidade também criou os Fardis da Inovacéo, atualmente com 21 unidades, para
despertar nas criangas e adolescentes a criatividade e as invengdes de solugdes para
melhorar a vida na cidade; o Programa Bom Negécio/Vale do Pinhdo, que oferece
aulas sobre empreendedorismo de forma gratuita; o SmartCity Expo, que busca
consolidar Curitiba como uma SmartCity e sediar o maior evento sobre cidades
inteligentes do mundo.

A) Desafios

Curitiba 5.0: um Roteiro para Todos os Curitibanos. A cidade precisa avancar
mais. Porque se o tempo € o senhor da razédo, também pode ser o senhor da ilusio.
llusdo de que ja atingimos uma posi¢cao de conforto e que nada mais precisa ser feito
para nos manter competitivos. llusdo de que somos imbativeis e que absolutamente
nada pode nos ameagar.

Mas no mundo competitivo dos tempos modernos é preciso estar em permanente
alerta e trabalhar com determinagao para manter a conquistas alcancadas e superar
0s novos desafios. Por isso propomos para Curitiba um conjunto de agbdes que véo
manter a vanguarda para as proximas décadas, com a busca de um novo modelo
econdbmico, com mais inovagdes tecnoldgicas e novas relagdes sociais.

Para isso, buscaremos recuperar o tempo perdido com algumas ag¢des concretas que
visam mais compartilhamento do conhecimento, em especial o de cunho tecnoldégico,
e busca por um futuro verdadeiramente inovador para toda a sociedade.

Curitiba 5.0: cidade digital. Ndo ha alternativas, a cidade precisa adaptar-se ao
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mundo contemporaneo. A tecnologia mudou quase tudo, e a pandemia do

coronavirus nos mantém conectados. Agora trabalhamos remotamente, estudamos
pela internet, nos divertimos em lives, nos reunimos por aplicativos, pedimos comida
pelo delivery. Assim é a vida: digital.

Cabe ao poder publico a tarefa de articular a unido de todos os setores da sociedade
— universidades, iniciativa privada, terceiro setor — para dotar Curitiba de redes digitais
para o trabalho, a formagdo, a saude, os negécios, o lazer, a difusdo do
conhecimento, o acesso a informagao.

B) Propostas

%

MUDAR O BRASIL

Inclusdo: assegurar que toda a sociedade Curitibana tenha acesso as tecnologias
digitais e as competéncias digitais de forma equitativa, ou seja,
independentemente do bairro em que se encontra;

Educacéo: preparar as geragdes mais jovens reforgando a literatura e as
competéncias digitais em todos os ciclos de ensino, com revisdo de conteudos
programaticos e processos de ensino, o desenvolvimento de recursos didaticos e
educativos digitais, a formacao de professores e a formagao ao longo da vida.

Qualificagao: atender a populagao ativa com o objetivo de capacitar os
profissionais com as competéncias digitais necessarias para se sentirem
plenamente integrados no mercado de trabalho.

Especializagdo: gerar novos mercados e produtos em areas que n&o estavam
associadas as tecnologias de informagao — caso do agronegdcio, turismo, cultura
— e que exigem a especializagdo em tecnologias digitais.

Investigagdo: Num patamar de maior especializagao garantir as condi¢des para a
producdo de novos conhecimentos e a participagao ativa em redes e programas
internacionais de I&D.

Articular com os setores da sociedade e promover iniciativas como:

Foérum Permanente para desenvolver a Cidade Digital
Centro de Exceléncia de Inovagao Urbana

Tudo para Tudo, um plano para a internet das coisas
Tecnologia 5G

Redes de Bairros

Assessores Digitais

Escritérios de Transformagéao Digital

Programa Profissionais Digitais

Programa Empregabilidade Jovem na TIC
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Programa Centro de Referéncia
Programa Formagao Continuada
Programa Criando o Futuro

Programa Escolas Conectadas
Programa Computagdo em Nuvem
Programa e-Saude

Programa Internacionalizagéo
Programa Ponte Digital

Programa Tecnologias Linguisticas
Programa Fontes Abertas e Solu¢des Reutilizaveis
Programa Servigo de Pagamento Digital
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X. Seguranca para Curitiba

Ao tratar do assunto seguranga publica municipal, é necessario destacar que a
violéncia urbana € um dos problemas publicos mais graves da sociedade brasileira.
Os Curitibanos clamam por mais seguranga. A provisdo da seguranga publica no
Brasil, até a década de 1990, era compreendida como uma responsabilidade quase
que exclusiva dos governos estaduais, sobretudo dos 6rgéos policiais.

O artigo 144 da Constituigdo Federal de 1988 contribuiu para embasar a falta de
comprometimento da Unido e dos municipios na adocdo de politicas para a
preservagao da ordem publica, uma vez que atribui ao governo estadual o encargo
pelas policias civis e militares.

Nessa interpretacéo restrita de seguranga publica, ndo haveria muito espago para a
atuagao dos governos federal e municipal, uma vez que a politica de gestao policial,
de execugdo penal e a administracdo da justica criminal sdo majoritariamente
desenvolvidas pelos poderes estaduais.

No ambito federal, as questdes de segurancga publica limitavam-se as ac¢des das
policias federais, ao controle de armas e empresas de seguranga privada, assim
como a atividades legislativas e regulatorias na esfera criminal e penal.

No ambito municipal, restringiam-se ao trabalho de protecdo do patrimdnio publico
local, realizado pelas poucas Guardas Civis mantidas pelas prefeituras, além do apoio
as policias estaduais, por meio de cessdo de imoveis, doacdo de equipamentos e
pagamento de combustivel para viaturas.

No final da década de 1990, contudo, ocorreu uma ampliagdo da questdao de
segurancga publica, com a assunc¢ao de responsabilidades, tanto por parte do governo
federal quanto por parte dos municipios. Esse processo decorre da percepgao politica
da violéncia como problema publico relevante, em virtude do crescimento dos indices
de criminalidade, reconhecendo a relevancia do tema para a populacgéao.

Assim, os municipios ampliam sua atuag&o na area da seguranga publica, a partir da
formulacdo e execugao de politicas publicas locais e da criagdo ou ampliacdo de
estruturas dedicadas a essa questdo, como secretarias dedicadas a seguranga,
conselhos comunitarios e guardas municipais.

A Constituicdo Federal de 1988, ao abordar a seguranga publica como “direito e
responsabilidade de todos”, institui o fundamento juridico dos arranjos institucionais
que admitem a participac&o social na concepgao e no controle da gestdo das politicas
publicas nessa area.

O policiamento tradicional, de maneira geral, consiste na resposta imediata a
ocorréncias criminais e incidentes emergenciais. Apesar da relevancia desse tipo de
policiamento para minimizar os danos causados pela violéncia e criminalidade, essa
atividade isolada é ineficiente para a solugdo duradoura dos problemas de seguranca
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publica.

Para escapar desse ciclo, ao invés da policia atuar de forma pontual, exclusivamente
quando o problema ja eclodiu, amplia seu escopo e direciona esforgos para encontrar
solugdes duradouras e prevenir os problemas de criminalidade.

O policiamento comunitario € uma alternativa de resolugdo de problemas geradores
de crime e desordem que engloba a participagédo social. O policiamento comunitario
se orienta na direcdo da modernizacdo das policias. E um modelo em que a
comunidade € o fundamento da organizagdo da atividade policial. Pressupbe um
relacionamento cooperativo e integrado entre a instituicdo policial e a sociedade, seja
para compartilhar informagdes, seja para identificar problemas, prioridades e
estratégias de resolugao.

A comunidade € mobilizada e orientada a adotar medidas de autoprotecdo e a
participar da resolugdo de problemas que geram crimes, como, por exemplo,
contribuir para a incorporagédo de iniciativas que visam diminuir os fatores de risco
relacionados a vulnerabilidade social.

Em vez do emprego da forca e da prestacdo de servigos policiais emergenciais,
privilegia-se a mediag&o de conflitos, a prevengao do crime e o policiamento orientado
para a solucéo de problemas.

Além do crescimento dos indicadores de criminalidade e violéncia, tem-se uma nova
percepcao sobre estes fendmenos. A criminalidade e a violéncia sdo problemas de
multiplas causas: psicoldgicas, culturais, econémicas, politicas e sociais.

A complexidade das causas destes fenbmenos implicam uma menor tendéncia de
sucesso de acbes alicercadas apenas em atividades repressivas, ou acodes
desenvolvidas apenas por um ator, como as instituigdes policiais.

Neste contexto, ganha forga uma nova concepgao de Politica Publica, representada
pela imagem de Politica de Seguranga Publica com Cidadania.

Uma politica publica de Seguranga Cidadad é definida como o conjunto de
intervengdes publicas realizadas por diferentes atores estatais e sociais voltados para
a abordagem e a resolugao de riscos e conflitos (concretos ou previsiveis) violentos e
delituosos que ferem os direitos e as liberdades das pessoas, mediante a prevencao,
o controle e/ou a repressao dos mesmos. Sob a o6tica da Seguranca Cidada, a
violéncia é percebida como um dos fatores que ameagam o gozo pleno da cidadania
e consequentemente o desenvolvimento humano e social.

A expressdao seguranga publica significa que a provisdo da seguranga para 0s
individuos residentes em uma comunidade politica é atribuicdo de uma entidade
coletiva, qual seja, o Estado. E importante distinguir os conceitos de seguranca
publica e ordem publica. Enquanto o primeiro remete a comportamentos criminosos, o
segundo € mais amplo, contemplando violagbes diversas da vida coletiva. Segundo
Luis Flavio Sapori (2007), o debate académico sobre as politicas de segurancga

Podemos ‘
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evidencia uma dicotomia que distingue politicas preventivas e politicas repressivas de
controle do crime, ou em politicas distributivas, de cunho preferencialmente
preventivo, e politicas retributivas, com carater mais nitidamente repressivo.

A prevengao social do crime pode contar atualmente com o uso de novas tecnologias,
como cameras de monitoramento, e a participagdo comunitaria, como os Conselhos
de Seguranca Publica (Consegs) s&o exemplos de intervengdes preventivas que tém
ganhado espago na estruturag&o da politica publica de seguranga nos ultimos anos.

A prevencgao social do crime parte do pressuposto de que a criminalidade esta
associada a caréncias sociais, tais como: desemprego, segregacgao residencial e o
aprendizado do crime e da violéncia por criangas e jovens. Por esse motivo, as agdes
de prevencgao social geralmente estédo aliadas as agdes de outras areas:

e Assisténcia social, com programas de resgate de popula¢gdes marginalizadas e
residentes em comunidades com alto nivel de criminalidade e vulnerabilidade
social.

e Educacéao, com projetos de capacitagédo para criangas e jovens com o objetivo
de repassar valores morais de resolucéo pacifica de conflitos, disciplina etc.

e Mercado de trabalho, com programas que oportunizam aos egressos do
sistema prisional acesso as vagas de emprego na economia legal.

e Cultura, com projetos de inclusao para a formagéo e a fruicdo de bens e
servigos culturais descentralizados.

A) Desafios

Sendo o crime um fendmeno multifacetado e resultado de uma série de fatores
sociais, quaisquer agdes que intervenham em uma de suas causas provocarao
mudancgas. Essa intersecdo com outras areas é um dos maiores desafios enfrentados
pelas politicas de prevencéao social do crime.

Um exemplo: qualquer programa de prevengdo social do crime baseado em
atividades recreativas apos o horario escolar deve contar com o apoio de outras
instituicbes, como a familia e a comunidade.

Outro exemplo: a prevengdo do envolvimento de jovens com o crime precisa contar
com o suporte do Conselho Tutelar, do Juizado da Infancia e Adolescéncia e dos
outros 6rgaos de Defesa dos Direitos da Crianga e do Adolescente.

Devemos considerar, portanto, que grande parte da efetividade da prevengdo do
crime depende também de outras instituicdes. E um trabalho integrado, ndo uma
tarefa exclusiva das policias e 6rgaos de seguranca.

Os projetos sociais sdo prevencgdo primaria pura. Eles devem ser estimulados pelas
instituicées policiais e serem contemplados pela comunidade com zelo e carinho.
Assim, €& preciso colocar em pratica a Politica Nacional de Seguranga Publica e
Defesa Social (PNSPDS), cujos principios sao:
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Respeito ao ordenamento juridico e aos direitos e garantias individuais e
coletivos;

Protecdo, valorizagdo e reconhecimento dos profissionais de seguranca
publica;

Protecao dos direitos humanos, respeito aos direitos fundamentais e promogao
da cidadania e da dignidade da pessoa humana;

Eficiéncia na prevencao e no controle das infracées penais;

Eficiéncia na repressao e na apuracgao das infracbes penais;

Eficiéncia na prevengdo e na redugado de riscos em situacbes de emergéncia e
desastres que afetam a vida, o patrimdnio e 0 meio ambiente;

Participacéo e controle social;

Resolucao pacifica de conflitos;

Uso comedido e proporcional da forca;

Protecao da vida, do patriménio e do meio ambiente;

Publicidade das informagdes néo sigilosas;

Promogéao da produgao de conhecimento sobre seguranga publica;

Otimizag&o dos recursos materiais, humanos e financeiros das institui¢coes;
Simplicidade, informalidade, economia procedimental e celeridade no servico
prestado a sociedade;

Relacao harmdnica e colaborativa entre os Poderes;

Transparéncia, responsabilizacao e prestacédo de contas.

A implementagao desses principios deve levar em conta, no minimo

Integracao

Coordenacéo e cooperacgao federativa

Interoperabilidade

Liderancga situacional

Modernizagao da gestao das instituicdes de seguranga publica

Valorizacao e proteg¢ao dos profissionais

Complementaridade

Dotacao de recursos humanos

Diagndstico dos problemas a serem enfrentados

Exceléncia técnica

Avaliagao continuada dos resultados e

Garantia da regularidade orgamentaria para execugao de planos e programas
de seguranga publica.

A cidade de Curitiba precisa de mais seguranga. A Secretaria Municipal de Defesa
Social e Transito (SMDST) tem como atribui¢des o desenvolvimento e implementacéo
de politicas de protegédo do cidaddo e de gestao de transito no Municipio de Curitiba.
Ela se articula com organismos governamentais e a sociedade para diminuir os
indices de violéncia e o consumo de drogas, e fortalecer a cidadania e a qualidade de

vida.

Segundo a Secretaria de Defesa Social e Transito, a Guarda Municipal de Curitiba
entrou em atividade em 1988, com 110 guardas. Atualmente tem no seu quadro
funcional 1.537 profissionais que atuam nas nove Administracdes Regionais da
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Cidade por meio dos Nucleos Regionais de Defesa Social.

A missdo da guarda municipal é prestar atendimento junto as pracas, parques,
bosques, creches, escolas, centros de saude, ciclovias, terminais de transportes e
demais equipamentos do municipio, com uma proposta inovadora em termos de
protecao do patriménio publico e defesa aos cidadéaos.

No total sdo atendidos mais de 500 equipamentos municipais, em ag¢des conjuntas
com as policias civil e militar e outros 6rgéos publicos, nas agdes de fiscalizagcédo
urbana, prevencgédo e protegdo ao transporte coletivo (em parceria com a URBS) e
orientagdes preventivas.

Os servigos sao realizados com uso de motocicletas e viaturas e os
encaminhamentos de casos s&o realizados para diferentes 6érgdos da municipalidade.
Em conjunto com o Departamento de Planejamento e Defesa Comunitaria estabelece
parcerias com instituicbes publicas e de ensino, além organizagbes da sociedade e
entidades privadas.

Os numeros da violéncia na cidade produzem uma sensacg&o de inseguranga na
populagado e tendem a aumentar a descrencga nas iniciativas do municipio.

Mesmo que as forgas policiais estejam no centro das iniciativas de seguranga, suas
acdes estdo também relacionadas a outras areas, como educagao, saude, direitos e
desenvolvimento econdmico, o que requer ag¢des articuladas para atingir melhores
resultados e propiciar as condigbes de ampliagdo da seguranga para a populagao.
Segundo dados da Secretaria de Defesa Social e Transito, as ocorréncias atendidas
pela Guarda Municipal em Curitiba tiveram aumento nos ultimos anos — passaram de
22 mil em 2017 para 37 mil até meados de 2020.

Em parte, o0 aumento pode ser creditado ao incremento de novas equipes e pelo
advento da pandemia do novo coronavirus. Contudo, essa elevagao pode significar
descontrole dos casos de violéncia na cidade de Curitiba.

Diante desse quadro, o desafio que se impde € ampliar as agdes de prevencao e de
protecdo nas areas de maior risco para a populacdo. Para isso, além de maior
articulacdo intersetorial e parcerias, € preciso ampliar os investimentos em
inteligéncia junto a Secretaria Municipal de Defesa Social e Transito para combater a
atuagdo de grupos organizados e a corrupgao, além de antecipar as agbes em
relagdo aos mal feitores.

E preciso também avancar em inovagdes e mudangas na forma de agdo do governo,

que incluem a modernizacdo da gestdo, formagdo permanente, disponibilidade
adequada de equipamentos, combate aos preconceitos sociais e a atuacdo baseada

em informacgdes e fatos, com foco em estratégias preventivas.
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B) Propostas

— Promover a humanizagao do servigo publico

Resgatar a dignidade, estimulo e estabilidade dos Guardas Municipais;
Garantir no orgcamento municipal verba suficiente para atender as demandas
de uniformes, equipamentos e acessoérios a Secretaria Municipal da Defesa
Social e Transito;

Adquirir EPI, armamentos e tecnologias atualizadas e que déem suporte as
acdes dos Guardas Municipais com maior eficiéncia e resultados;

Criar grupo de trabalho para levantamento das instalagées pertencentes a
Guarda Municipal e elaboragao de plano de agao para eventuais corregoes,
focando em local de trabalho adequado quanto as suas instalagdes e
salubridade;

Investir no Centro de Formagéo e Desenvolvimento Profissional da Guarda
Municipal, para adequacgao das instalagdes e constru¢cado do estande de tiro,
garantindo o pleno desenvolvimento das agbes de formagao, capacitagao e
treinamento para o efetivo da GM;

Reativar o plano de carreira da Guarda Municipal, observando as
determinacgdes legais e financeiras e a recuperagao, em regime de urgéncia,
do avancgo para as areas de atuacao.

Compromisso em analisar e discutir com a Secretaria de Recursos Humanos,
Financgas, Procuradoria Municipal e a Camara de Vereadores a possibilidade
de efetivar aposentadoria especial aos Guardas Municipais.

Ampliar os investimentos

Aumentar, progressivamente, os valores destinados pelo orgamento municipal
para a Secretaria Municipal da Defesa Social e Transito, no atendimento das
suas demandas globais;

Criar o Fundo de Reserva de Transito com reversao a SMDT;

Criacéo de grupo de trabalho para elaboragdo de plano de agao de
contratagdes de novos Guardas Municipais durante a gestao;

Dar continuidade aos projetos e programas em execugao ja aprovados, como o
Teatro de Fantoches, Guarda Municipal Mirim, Conhecer para Prevenir (Defesa
Civil na Educacéo), e efetivar novos programas em estudo por técnicos da area
de atuagao da seguranga, como por exemplo, um programa voltado para
educacéo no transito, com a finalidade de instruir os alunos da rede municipal
de ensino sobre o funcionamento do trafego, regras de transito e respeito aos
pedestres e ciclistas;

Aprimorar o sistema de informagdes criminais e de ocorréncias registrados pela
Prefeitura Municipal e Guarda Municipal para atuagao preventiva e ostensiva
em conjunto com decisdes do setor de inteligéncia da Secretaria de Defesa
Social e outras forgas de seguranga integradas;

Ampliar as a¢des de capacitacao para todo o efetivo da GM e, em especial a
Patrulha Maria da Penha, para um melhor atendimento de situacdes
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envolvendo violéncia contra a mulher.

Usar a informacgao

Realizar convénio com o Estado do Parana para acdes e procedimentos
necessarios para o atendimento da Lei Federal n° 13.675/2018, Sistema Unico
de Segurancga Publica;

Executar o programa “PAZ” — Programa de Policiamento de Atuagéo por
Zoneamento da Guarda Municipal, através de orienta¢des do setor de
inteligéncia mediante analise estatistica;

Utilizar o Gabinete de Gestao Integrada — GGl como coleta de dados para o
observatorio de diagnostico da Defesa Social em Curitiba e Regi&do
Metropolitana;

Convocar a eleicédo para constituigdo do Conselho Municipal de Seguranga;
Criar e efetivar o Fundo Municipal de Seguranga, conforme previsto em lei;
Dar efetividade ao convénio e parceria com as Guardas Municipais da Regido
Metropolitana.

Integrar as forgas de seguranca

Otimizar o Gabinete de Gest&o Integrada — GGl e efetivar a integragéo da
Guarda Municipal com as forgas de seguranga estadual e a sociedade em
reunides periodicas, possibilitando maior efetividade preventiva e ostensiva;
Valorizar os Conselhos de Seguranga Municipal de Curitiba, Conselhos
Tutelares e demais Associacdes de Bairros, viabilizando encontros sobre
defesa social e a efetivagdo do programa “vizinho solidario” para a prevencgéo
da criminalidade, bem como auxiliar a sociedade na solugao de pequenos
conflitos, capacitando-a como mediadora.

Ampliar o uso de equipamentos

Utilizar as cameras instaladas no perimetro urbano, do setor publico ou
privado, e garantir a implantagéo e a operagédo do Programa Muralha Digital,
conforme legislacao existente, para a sedimentagédo da defesa social, com
atencao especial a manutencao dos equipamentos e a analise dos contratos,
visando eficiéncia e custo adequado;

Renovar a frota existente sob reanalise dos contratos de locagcédo, com énfase
na celeridade da manutencgao e/ou substituicio;

Melhorar e otimizar os sistemas de comunicagédo da Guarda Municipal,
implantar novas tecnologias digitais (aplicativos) e dispositivos eletrénicos que
facilitem o contato com a populacéo;

Melhorar a iluminagao publica visando a redugéo de riscos a segurancga.
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— Usar tecnologia avangada

e Dar permanente atencao as inovagdes tecnologicas nas areas de seguranga e
defesa social;

e Realizar levantamento da viabilidade da implantagédo de tecnologia embarcada
nas viaturas;

¢ Implantar o uso de cameras de lapela no uniforme do guarda municipal, de
modo a proporcionar seguranga ao servidor e a sociedade durante sua atuagao
(agao).
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XIl. Meio Ambiente

A Lei Federal 10.257, de 2001, que instituiu o Estatuto da Cidade, determinou que
todas as cidades brasileiras com populagao superior a 20 mil habitantes atualizassem
os Planos Diretores com o objetivo de definir os rumos de desenvolvimento dos
Municipios.

A revisao deste Plano em Curitiba aconteceu com a Lei Municipal 11.266/04 que
“dispde sobre a adequacao do Plano Diretor de Curitiba ao Estatuto da Cidade” e que
incluiu a elaboracdo de Planos Setoriais para areas especificas, como o Plano
Municipal de Controle Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel.

A versao do Plano Municipal de Controle Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel,
publicado em junho de 2008, com agdes previstas até 2020, faz uma descrigdo da
evolucdo da cidade de Curitiba e destaca as questdes ambientais e a presenca do
verde nos espacgos urbanos.

Segundo o documento, o processo evoluiu de tal maneira que Curitiba deixou de ser
a cidade arida do século XVIIl e ficou conhecida na década de 1990 como a capital
ecologica do pais. Uma cidade verde que possui cerca de 81 milhdes de metros
quadrados de areas verdes, mais de mil pracas, em torno de 40 parques e bosques e
diversas areas de preservacao.

Apesar do destaque de Curitiba em relagdo a outras cidades em algumas condi¢des
do aspecto ambiental, esta imagem nao pode ficar estagnada no passado. Nem pode
perpetuar o cultivo de projetos ultrapassados, que vém perdendo espago pela
auséncia de politicas mais avangadas nesta area, em especial no que se refere a
questdo da conservacdo de areas naturais e da sua dependéncia na provisao de
servigos advindos da Regido Metropolitana de Curitiba.

A recente crise provocada pela escassez de agua na regido de Curitiba € um
indicador claro de que é preciso agir imediatamente para mitigar impactos ambientais
e trabalhar no sentido de garantir a presenga de um cinturdo protetivo de areas
naturais.

Em parte este destaque nacional de Curitiba se deve a iniciativas como a
promulgagao da Lei Organica do Municipio, em 1990, que assegurou na politica de
desenvolvimento urbano a protecdo, a recuperagdo e a preservagdo do meio
ambiente.

Esse movimento propiciou a elaboragdo da Politica de Protecdo, Conservagao e
Recuperacdo do Meio Ambiente em Curitiba por meio da Lei Municipal 7.833, de
1991. Nesta lei foi reafirmada a relagédo entre o planejamento urbano e meio ambiente
e a produgdo de um ambiente ecologicamente equilibrado.

Como bem descreve o Plano Municipal de Controle Ambiental e Desenvolvimento
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Sustentavel, ao longo dos anos aconteceram mudangas nos processos
administrativos e educacionais. Os desafios nesta area séo vividos cotidianamente,
pois existem demandas permanentes de manutencdo, controle e implantacao de
servigos para propiciar qualidade de vida para as pessoas na cidade. Aliado a estes
desafios esta a necessidade da efetiva promogdo da integracdo da Regiédo
Metropolitana com os requerimentos exigidos pela capital.

Ao longo de sua histéria Curitiba congregou o planejamento com as mudangas de
mentalidade da populagcdo. O ordenamento do territério urbano impde que o
planejamento e as intervengdes territoriais adotem como unidade geografica as
bacias hidrograficas. As agdes voltadas para o saneamento, drenagem, arborizagéo e
obras do passado integram as necessidades de se manter o planejamento urbano
para o futuro.

Curitiba deve contemplar os avangos projetados com uma concepgéo ampla de vida
urbana e desenvolvimento ambiental, a qual envolve aspectos transversais como
saude, educacéao, assisténcia social, meio ambiente e o patriménio artistico e cultural
da cidade. Os padrbes de produgado e de consumo devem permanecer pautados na
reducao dos custos e do desperdicio.

Neste contexto nas ultimas trés décadas a politica ambiental de Curitiba esteve
fundamentada em pilares como a promocdo do desenvolvimento sustentavel, que
concilia o desenvolvimento e a conservagao do meio ambiente; a participacédo social
com a atuagdo de conselhos, audiéncias publicas e os programas de educacéo
ambiental; do mesmo modo € desejavel o fortalecimento da transversalidade das
acdes e a formulacdo de instrumentos legais para garantir em todas as areas o
atendimento das questdes ambientais.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas integram
atualmente a legislacéo de Curitiba. Com esta adeséo formal, os dezessete Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel devem, segundo esta legislacdo, “orientar as
politicas publicas para a seguranga alimentar e agricultura, saude, educagéo, redugao
das desigualdades e erradicagdo da pobreza, energia, agua e saneamento, padrdes
sustentaveis de produgao e de consumo, mudanga do clima, cidades sustentaveis,
protecdo e uso sustentavel dos ecossistemas, crescimento econdmico inclusivo,
infraestrutura e industrializagdo, governanca e meios de implementagao”.

Considerando os desafios futuros impostos pela agenda climatica, Curitiba ratificou
alguns acordos para mitigacdo e adaptacdo as mudangas climaticas mundiais, os
quais demandam atuagdo municipal, como o Forum Curitiba sobre Mudangas
Climaticas e o Plano de Ac¢do Climatica. Estas pautas estdo cada vez mais inseridas
na agenda dos governos locais e devem ser consideradas na tomada de decis&o e
estratégias de gestao.

A) Desafios

Um avango critico que Curitiba precisa reconhecer de forma consistente, com agdes
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praticas, € a sua dependéncia por servigos ecossistémicos que vém da Regiao
Metropolitana de Curitiba. A crise hidrica que enfrentamos esta intimamente
relacionada com a condi¢do dos mananciais que se localizam integralmente fora do
perimetro do municipio. Os passos nesta direcdo foram estabelecidos no documento
“Diretrizes para a Conservagdo da Biodiversidade da Regido Metropolitana de
Curitiba”.

Este esforgco para buscar alinhamentos com uma estratégia regional de protecéo e
restauracdo do patriménio natural da regido deve ser restabelecido para a efetiva
construcao de politicas publicas que estimulem agdes de conservagédo do entorno da
cidade de Curitiba.

Devemos considerar que o advento das mudancas climaticas, somado as
consequéncias da perda da biodiversidade, representa uma condi¢gao cada vez mais
presente dos eventos climaticos extremos, e a infraestrutura verde, na formacao e
manutengao de espacgos naturais protegidos, representa um meio efetivo para mitigar
as consequéncias destas ocorréncias cada vez mais frequentes e intensas.

Outro desafio urbanistico e ambiental que existe desde a década de 1950 em Curitiba
€ a ocupacgao irregular de areas no municipio. A auséncia de regularizagéo fundiaria
tem impacto na vida de milhares de pessoas. Estes locais precisam de uma ag¢ao do
poder publico para que as pessoas tenham acesso ao local de moradia regularizado e
adequado as regras urbanas.

A regularizacdo dos terrenos e das moradias € necessaria para viabilizar o
disciplinamento ambiental das areas e promover a consciéncia de promocgio e
protecdo ambiental junto as familias. Muitas das areas com ocupagao irregular estao
em areas que deveriam ter sido protegidas no passado pois sao espagos de producéo
de natureza para conter enchentes e a prote¢cao da biodiversidade.

Antecipar ocupagdes irregulares com politicas publicas de moradia é uma estratégia
que contribui para impedir o crescimento deste problema em Curitiba.

O desafio que persiste, apesar de obras e investimentos realizados por décadas, €
conter os alagamentos de determinadas areas da cidade em periodos de fortes
chuvas, especialmente na regido central. A drenagem urbana, assim como o0 acesso a
agua tratada, a coleta e o tratamento de esgoto e a coleta e destinagédo correta dos
residuos sdlidos, € parte integrante do saneamento basico e deve ser periodicamente
avaliada e redimensionada.

A conservagado do nosso patriménio histérico, artistico e natural recebeu atencéo ao
longo dos ultimos 70 anos e propiciou a conservagado de construgdes historicas,
construcdo de parques, pracas e arborizacdo da cidade. Por outro lado, estas
conquistas precisam receber novos incentivos, especialmente para promover a sua
manutengao e ampliagdo em diferentes regides da cidade.

O municipio tem um reconhecido modelo de obras e planejamento da mobilidade
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urbana, com tangéncias de circulagao rapida, as estagdes integradas, as canaletas e
o revolucionario transporte com 6nibus articulados. Mas o permanente crescimento
populacional, que inclui a Regido Metropolitana, o impacto de poluentes das cidades
nas mudangas climaticas, o surgimento de modelos sustentaveis para a locomogéo e
o aumento da frota de carros constituem um desafio constante para o planejamento
da convivéncia e da circulagado das pessoas no espacgo urbano.

Com base nestes e outros desafios, uma das tarefas da gestdo municipal de Curitiba
a partir de 2021 ¢é atualizar o Plano Municipal de Controle Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel. Conforme previsto no objetivo do atual plano, a meta
na ultima década foi a construgdo de uma sociedade sustentavel, a partir da sua
historia, sua cultura e seus recursos naturais. Precisamos avaliar quais foram os
avancgos no alcance deste objetivo.

Segundo o atual Plano decenal, este objetivo seria alcangado por meio das seguintes
diretrizes, que contam com 0 nosso apoio para serem reorganizadas e atualizadas,
com destaque para a ampla participagdo popular e das organizagdes da sociedade na
definicdo das propostas e prioridades, uma das marcas do nosso mandado:

Multidisciplinariedade e transversalidade no trato das questdes ambientais;

Participagdo da comunidade na defesa do meio ambiente;

Integragao das politicas do meio ambiente;

Producdo de um meio ambiente equilibrado e articulado regionalmente.

Uso sustentavel do solo, da agua, da flora, da fauna e do ar;

Planejamento e fiscalizag&o do uso racional dos recursos naturais;

Licenciamento e fiscalizag&o das atividades com potencial ou efetivamente

poluidoras;

e Protecao de ecossistemas naturais e implantacdo de unidades de
conservacao;

e Promogao da Educagdo Ambiental junto a comunidade;

¢ Incentivo ao estudo cientifico e tecnoldgico para o uso e a protegcédo dos
recursos naturais;

e Propiciar para as comunidades areas para o desenvolvimento de atividades de
lazer e recreacéao aberta;

e Manutencdo da qualidade ambiental e estética da cidade com o plantio de
flores, arbustos e arvores, em todos os locais compativeis;

o Estabelecer estratégias de restauragao de areas naturais;

e Limpeza do espago urbano por meio de um sistema de gestao de residuos
sélidos;

e Manutencao da fauna urbana; esta implicito em protecédo de ecossistemas
naturais

e Redugao da geracéo, a reciclagem e a reutilizagao de residuos sélidos;

¢ Adocao de habitos, costumes, posturas, valores e praticas sociais e
econdmicas n&o prejudiciais ao meio ambiente;

¢ Adequacéo das atividades e a¢des do poder publico e com o setor privado;

econdmicas, sociais e urbanas que propiciem o equilibrio ambiental e dos
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ecossistemas naturais;

e Planejamento da cidade com normas relativas ao desenvolvimento urbano que
levem em conta a protecdo ambiental, a utilizacdo adequada do espaco
territorial, dos recursos naturais mediante uma criteriosa definicdo do uso e
ocupacao do solo;

e Defesa e protecdo ambiental no ambito da Regido Metropolitana e dos demais
Municipios vizinhos, mediante convénios e consorcios;

e Controle dos niveis de poluicdo atmosférica, hidrica, sonora e residual, por
meio de processos de licenciamento e fiscalizagdo ambiental,

e Utilizacdo do poder de policia em defesa do meio ambiente;

e Preservacio, conservacao e recuperagao dos recursos hidricos e matas
ciliares;

e Protegao do patriménio natural, cultural, urbano, paisagistico, arquitetdnico,
arqueoldgico, artistico, etnografico, genético e paleontolégico do Municipio;

e Estudos e pesquisas sobre o meio ambiente local e a conservacao.

B) Propostas

Além destas diretrizes gerais que compdem o atual plano decenal, elencamos um
conjunto de propostas prioritarias do Plano de Governo para o controle ambiental e
desenvolvimento sustentavel em Curitiba, com pactuacado de metas e financiamento a
serem estabelecidos no processo orgamentario municipal e na atualizagdo do Plano
Municipal de Controle Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel em Curitiba.

— Construir com as comunidades e o poder publico um modelo ousado e
inovador, respeitando as peculiaridades locais de regularizagdo das ocupagdes
de areas em Curitiba, com atencao especial na protecéo e restauracao de
areas naturais;

— Redefinir o estudo do planejamento de drenagem urbana com solug¢des
adequadas, com atencéo especial para a protecao e restauracao de areas
naturais e viabilizar no curto e ~ médio prazo o controle dos alagamentos nas
regides criticas da cidade;

— Atualizar as iniciativas de conservacgao do patrimdnio histérico, artistico e
natural nas regides da cidade;

— Reorganizar as solugdes para a mobilidade urbana que contemplem os
modelos sustentaveis de transporte, num esforgo conjunto com os demais
municipios da Regido Metropolitana, com vistas a diminuigdo da emisséo de
gases e poluigado concentrada; Estabelecer um programa permanente de
educagao ambiental e de comunicacéo para reduzir o desperdicio publico e
domiciliar, com incentivos para as melhorias locais nas comunidades que
avangarem no programa de separag¢ao dos materiais e incentivar o consumo
sustentavel;

— Desenvolver programas ambientais em parceria com as escolas com
estratégias para o reconhecimento das suas iniciativas;

Podemos ‘
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Regulamentar incentivos fiscais e construtivos para as iniciativas de redugao
do consumo e do desperdicio, separacao de residuos e consumo sustentavel
nos processos construtivos e de protecdo de remanescentes naturais;

— Implantar programa permanente de recuperagao e protecédo da biodiversidade
de Curitiba e regido metropolitana, em parceria do poder publico, iniciativa
privada e organizagdes da sociedade;

— Ampliar as medidas de avaliagcdo e controle de populagdes animais domésticos
abandonados, prevenc¢ao de zoonoses e do bem-estar animal;

— Definir, em conjunto com as empresas que detém a concessé&o de servigos,
solugdes para o enfrentamento de crises hidricas no municipio e definir
estratégias de protegao e restauragédo de areas naturais;

— Adequar as acdes e metas de saneamento basico do municipio com base no
novo marco legal do saneamento do pais;

— Ampliar os investimentos na conservagao do Zooldgico de Curitiba, Museu de
Historia Natural, Museu Botanico e na conservagdo ambiental do entorno e
dinamizar a capacidade de promog¢ao da educagao ambiental;

— Instituir na Secretaria do Meio Ambiente uma diretoria para a conservacao da
biodiversidade e geragéo de servigos ecossistémicos de Curitiba;

— Promover agdes de articulagéo integradas que envolvam a biodiversidade da
regido metropolitana, como a que existe na proposta da iniciativa Grande
Reserva Mata Atlantica, com estimulo ao turismo de natureza, geragéo de
emprego e renda, em areas naturais bem conservadas;

— Investir em solugdes para a geragao de energia limpa e renovavel, com
incentivos para o uso de areas adequadas para geragao de energia solar e de
pequenas usinas elétricas;

— Promover iniciativas para ampliar os recursos do Fundo Municipal do Meio
Ambiente, inclusive para acdes articuladas e compensatoérias de protecao
ambiental na regido metropolitana, e fortalecer as agdes do Conselho
Municipal do Meio Ambiente;

— Estabelecer mecanismos inovadores para conservacao de servigos
ecossistémicos e aumento da resiliéncia da cidade aos eventos climaticos
extremos;

— Alinhar as agbes ambientais de Curitiba a nova agenda econémica mundial e
buscar atrair novas oportunidades de investimento para a cidade por meio de
uma gestado ambiental inovadora.

MUDAR O BRASIL
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Xll. Cidade Humana

1. Terceiro Setor

Uma cidade em busca de desenvolvimento social e econdmico deve incentivar a
consciente participacdo das pessoas ou de suas entidades e organizagdes
representativas na formulagdo de politicas publicas. Quanto mais for estimulada a
organizag&do popular, mais as ag¢des irdo ao encontro das necessidades reais e dos
anseios das pessoas.

Estimular, valorizar e dar espago para essa participagdo significa estar aberto ao
dialogo e acreditar na construgdo conjunta de solugdes para os desafios que a cidade
apresenta.

Acreditamos na corresponsabilidade como grande instrumento para o
desenvolvimento de uma gestdo verdadeiramente participativa, portanto nosso plano
para Curitiba ndo poderia deixar de considerar instrumentos que assegurem o
envolvimento da sociedade.

Por isso, dedicamos este espago para falar de ag¢des que garantam a efetiva
participacado da populagao de Curitiba nas tomadas de decisao e o fortalecimento de
parcerias com os setores organizados da sociedade que possam cooperar com a
gestdo municipal na concretizagédo de suas politicas e programas.

B) Desafios

Incentivo a organizagao: € fato que as diferentes formas de organizagdes da
sociedade civil se tornaram fundamentais em nosso pais e na nossa cidade por
possibilitarem a associacdo de grupos e pessoas que buscam um objetivo comum,
com participagdo e dialogo com o poder publico. Nossa legislagcdo garante a
participagdo da comunidade na formulagao de politicas e na fiscalizagdo dos recursos
publicos por meio de conselhos e conferéncias setoriais, como saude, assisténcia
social, direitos, seguranga, educagéo.

O chamado Terceiro Setor, que se constitui por entidades sem fins lucrativos que nao
pertencem ao poder publico ou ao mercado, consolidou-se como importante parceiro
do Estado na execugdo de suas politicas e programas. Muitas vezes preenchem
lacunas e suprem deficiéncias de atendimento a populacdo em areas em que o setor
publico tem baixa capacidade ou ndo possui vocagao para atuar.

Valorizar as parcerias e estimular um ambiente facilitador para o trabalho dessas
entidades e organizagbes € ponto prioritario em nossa proposta para a cidade. Ao
definir o atendimento coletivo como prioridade, a gestdo municipal abre portas para a
articulagdo da sociedade, que se torna participe na elaboragdo de seus projetos e
politicas publicas.

Os desafios previstos para a retomada do crescimento econbémico e as grandes
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dificuldades que Curitiba deve enfrentar em fungéo da crise provocada pela pandemia
do novo coronavirus so6 poderdo ser superados com solugdes criativas, ousadas e
que envolvam a participagdo da sociedade. Por isso, esse canal de dialogo se torna
extremamente relevante e necessario. Pensar Curitiba de forma coletiva, para todos,
€ nossa prioridade.

Atuacao em parceria: mas como avangar nesse incentivo? Nosso plano é garantir
mais apoio técnico, capacitacdo, promover novas tecnologias e suporte para que
essas organizagcbes se desenvolvam e se fortalecam. Além disso, agir para
desburocratizar a relagdo entre o poder publico municipal e essas institui¢coes,
promover mecanismos de incentivo fiscal e isencdes de taxas e avangar em novas
possibilidades de parcerias.

Com um olhar especial para o Terceiro Setor, valorizando esse importante ativo de
nossa sociedade, queremos avangar para que estas parcerias sejam fortalecidas nas
diferentes areas de gestdo da cidade. As parcerias entre a Prefeitura de Curitiba e
entidades sociais devem incluir as diferentes areas de atuacéo do poder publico.

Nosso objetivo € expandir essas parcerias para todas as areas da gestdao municipal,
viabilizando o trabalho em conjunto nos mais diferentes campos de atuagdo, como
assisténcia social, saude, esporte, cultura, meio ambiente, trabalho, cuidados com
animais, entre outros.

B) Propostas

— Articulagao, apoio e capacitagao. Promover articulagdo entre a gestdo municipal
e as iniciativas da sociedade com dedicacéo, dialogo permanente e agbes
especificas. Para isso, nossa proposta contempla a criacdo do Comité Gestor de
Parcerias com o Terceiro Setor, que devera gerenciar a articulagdo entre o poder
publico municipal e as diversas areas e entidades parceiras, promover sua
qualificacéo e criar condi¢des para o seu pleno desenvolvimento. As principais
atribui¢des previstas para este Comité devem ser:

e Fortalecer organizagbes sociais e grupos representativos.

¢ Promover iniciativas de capacitacdo e assessorias para valorizagao do Terceiro
Setor, em todas as suas areas.

e Estabelecer centros de referéncia descentralizados para o Terceiro Setor em
locais com ambiente colaborativo e que fomente a troca de experiéncias,
debates e cursos para a area.

e Estabelecer estratégias para a identificagdo das necessidades da populagéo e
buscar de solugdes.

¢ Definir modelo de acompanhamento e avaliacdo das a¢des pactuadas.

e Buscar formas de apoio, como parcerias com a iniciativa privada, editais para
apresentacao de projetos, leis de incentivo e outras maneiras para que essas
entidades possam desenvolver seus projetos.

¢ Instituir a “Escola de Voluntariado”, em parceria com as entidades sociais, para
fortalecer agbes voluntarias da sociedade civil e engajar pessoas para
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colaboracdo com as atividades desenvolvidas.

— Desburocratizagao das relagdes. Eliminar com base na Lei da

Desburocratizagéo (Lei 13.726/2018) as exigéncias desnecessarias ou
superpostas nos procedimentos administrativos. Esta legislagado deveria contribuir
para fortalecer o que foi previsto no Marco Legal do Terceiro Setor (Lei
13.019/2014), o qual normatiza as parcerias entre Poder Publico e Organizagbes
daSociedade Civil. Esse Marco Legal determina que nas relagdes de parceria das
Organizagdes da Sociedade com a Administragcao Publica devem adotar
procedimentos claros, objetivos e simplificados e ter como premissas a
simplificac&o e a racionalizagdo dos procedimentos envolvidos nas parcerias. Mas
as ressalvas na Lei da Desburocratizagao, que inclui as informacgdes sobre as
pessoas juridicas de modo geral, infelizmente afetam as Organizagdes da
Sociedade sem fins lucrativos. Por isso, é preciso estabelecer uma avaliagcao
criteriosa para superar um dos grandes problemas enfrentados nas parcerias das
organizagdes sociais e o poder publico: a exigéncia de documentagao excessiva,
que por vezes extrapola a legislagdo, os editais e os chamamentos publicos.

Um dos exemplos destas exigéncias sdo as certiddes de regularidade fiscal entre
a organizagéao e a proépria instancia de parceria que detém esta informacgéo.
Mesmo de posse da informagao, o poder publico onera a organizagao com a
emissao desta certiddo. As organizagdes devem estar sujeitas ao
acompanhamento permanente dos 6rgaos de controle e estarem adimplentes,
mas a impressao ou emissao desnecessaria de documentos € uma questao que
nossa gestao pretende superar.

Politica de incentivos e iseng¢o6es. Avaliar quais incentivos fiscais e isencdes
estdo na governabilidade da esfera municipal e que podem contribuir para ampliar
a capacidade de atuagao das organizagdes sociais sem fins lucrativos.
Basicamente, elas se referem a reducgao, suspensao temporaria ou mesmo
extingdo do pagamento de determinados impostos. Tradicionalmente, sdo
utilizados para apoiar o desenvolvimento econémico e, no nosso entendimento,
devem contribuir também para o fortalecimento das a¢des do Terceiro Setor.
Destacamos algumas iniciativas para aprimorar a politica de incentivos e isengdes:

e Elaboracao dos critérios para acesso a imunidade ou isengdes tributarias das
organizagdes sociais sem fins lucrativos.

e Definicdo de isengdes para emissdo de documentos basicos, como alvaras de
funcionamentos das organizagdes sociais sem fins lucrativos.

e Instituicao de incentivos financeiros para as empresas privadas investirem em
projetos de organizag¢des sociais.

e Ampliagdo do acesso das organizagdes sociais aos recursos dos fundos
municipais em areas como assisténcia social, saude, segurancga, cultura,
esporte, direitos e meio ambiente.

Estimulo a participagao. Fortalecer a promog¢ao de audiéncias, foruns e
consultas publicas para receber contribuicdes e realizar debates com os




CAROL
ARN51

Vice Rolf Koerner

moradores da cidade. Tao importante quanto as organizag¢des da sociedade sao
as possibilidades de dialogo direto com a populagéo. Esta é uma pratica utilizada
em Curitiba ha anos como forma de possibilitar a gestdo municipal um canal para
ouvir as prioridades das comunidades das diferentes regides da cidade. Um dos
principais espacos destas consultas esta relacionado com a elaboragao do
processo orgcamentario e definicdo de prioridades para Curitiba, como prevé o
Estatuto das Cidades. As consultas serao ampliadas para as demais areas do
servigo publico e continuardo sendo realizadas tanto por meio de canais
tecnologicos, como o uso da Internet, como por meio de reunides nos bairros e em
outros espacos da cidade.

— Ouvir e promover a integragao das contribuicées aos planejamentos do poder
publico, com demonstracdes transparentes e acessiveis das informacdes. Por
isso, o Portal da Transparéncia devera ser aprimorado para propiciar que as agdes
e a contribuicdo da sociedade sejam acompanhadas pela populagéo.

2. Pessoa com Deficiéncia

As pessoas com deficiéncia sdo aquelas com “impedimentos de longo prazo de
natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, os quais, em interacdo com diversas
barreiras, podem obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade em
igualdades de condigbes com as demais pessoas” (art. 1° da Convencéo Internacional
sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia, art. 2° da Lei 13.146, de 6 de julho de
2015, que instituiu a Lei Brasileira de Inclusdo).

O conceito supera o modelo médico de deficiéncia, que da lugar ao modelo social. O
modelo médico (de integracdo) € um esforgo unilateral, apenas da pessoa com
deficiéncia, que é tida como alguém que necessita de tratamento para ser adaptada a
sociedade (tal como esta &, sem ajustes).

O modelo social (de inclusdo) € um esforgo bilateral, da sociedade que se adapta
para incluir a pessoa com deficiéncia em seus sistemas sociais gerais, e da pessoa
com deficiéncia para que se prepare para assumir seu papel na sociedade. Foca os
ambientes e as barreiras incapacitantes da sociedade, pois € esta que precisa ser
modificada e capacitada ao atendimento das necessidades de seus membros.

Dados da Organizagdo Mundial da Saude (OMS) de 2011 dao conta de que 1 bilhdo
de pessoas vivem com alguma deficiéncia, o que significa uma em cada sete pessoas
no mundo. Por sua vez, a ONU alerta que 80% das pessoas com deficiéncia residem
nos paises em desenvolvimento. Segundo a UNICEF, 150 milhdes de criangas, com
idade inferir a 18 anos, tém alguma deficiéncia.

Segundo o Censo do IBGE de 2010, 23,9% da populagédo declararam algum tipo de
deficiéncia, totalizando 45.6 milhdes de pessoas. No Parana sdo 2.2 milhdes de
pessoas com algum tipo de deficiéncia, que representa 21,86% da populacdo do
estado, ou seja, um em cada cinco habitantes.

Podemos ‘
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Essa mesma proporcdo (uma para cada cinco pessoas) aplica-se a cidade de
Curitiba, pois os dados do Censo de 2010 apontam que de uma populagdo de
1.751.907, 20,26% declararam possuir algum tipo de deficiéncia, o que representa
354.964 curitibanos com algum grau de deficiéncia.

Um conjunto de direitos consagrados na Constituicdo Federal, tratados internacionais,
leis e decretos nas trés esferas de governo regulam a questdo da deficiéncia no
Brasil. Mas nem todos sdo plenamente aplicados, gerando situagdes de desrespeito,
desconforto e desconhecimento. E preciso avancar nessa questdo para transformar
Curitiba em cidade referéncia nos cuidados das pessoas com deficiéncia.

Curitiba conta com um Departamento dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia,
vinculado a Secretaria de Governo Municipal — SGM. E tem como atribui¢des:
articular as acdes relacionadas a politica dos direitos da pessoa com deficiéncia;
propor, coordenar, orientar e acompanhar agdes e politicas publicas para a
promogdo, garantia e defesa dos direitos da pessoa com deficiéncia; estabelecer
parcerias e desenvolver agbes com instituicdes nao-governamentais, associagdes
representativas, pessoas com deficiéncia, seus familiares e cuidadores, com gestao
participativa na elaboracéo de politicas publicas de inclusio.

Os servigos ofertados em Curitiba sdo: mobilidade e transito (micro-6nibus porta a
porta, Sistema de Transporte para Educagdo Especial — SITES, Cartdo Credencial
para Vagas Especiais), atendimento psicossocial, auxilio na comunicagdo em Libras,
elaboracdo de politicas por meio da camara técnica de acessibilidade, apoio a
empregabilidade e orientagdo juridica, encontros de pessoas com deficiéncia visual,
oferta de praticas esportivas e atividades fisicas, brinquedos e parquinhos adaptados.

A) Desafios

Um dos aspectos cruciais para a ampliacdo da inclusao das pessoas com deficiéncia
€ a aplicagdo de estratégias e politicas publicas para a garantia dos direitos
conquistados. Estas estratégias estédo relacionadas com ampliagdo do conhecimento
sobre as garantias legais e solu¢gdes que vao desde adequacgdes na infraestrutura
urbana de mobilidade e servigos até condi¢cdes para acesso a educagao, ao mercado
de trabalho, ao lazer, a cultura, ao esporte e outras condi¢des para uma vida plena.

Segundo dados do Ministério da Cidadania, Curitiba tem cerca de 66 mil pessoas
inscritas no Cadastro Unico do Governo Federal e 39 mil pessoas recebem o Bolsa
Familia. Estas familias em situagdo de pobreza abrigam centenas de pessoas com
diferentes graus de deficiéncia e os programas publicos precisam chegar a todas,
para o pleno desenvolvimento humano e social.

No campo da educacdo, Curitiba conta com trés escolas municipais de educacao
basica na modalidade de educagéo especial, todas na regido sul da cidade. A rede
municipal de ensino conta com 5.223 estudantes com deficiéncia em sala comum,
dos quais 1.570 também tém matricula no atendimento educacional especializado, no
contraturno, em sala de recursos multifuncionais.

Podemos ‘
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Ja a rede estadual de ensino da cidade conta com 5.319 estudantes com deficiéncia,
dos quais 2.353 também tém matricula no atendimento educacional especializado.
Curitiba ainda conta com 2.480 matriculas de estudantes com deficiéncia na rede
conveniada (FEBIEX e APAE Curitiba).

Entendemos que é necessario o fortalecimento da parceria com esta rede conveniada
(FEBIEX e APAE Curitiba), por meio de recursos humanos ou financeiros, para
expansao de matriculas, considerando que a limitacdo da capacidade das trés
escolas municipais de educacao basica na modalidade de educacao especial.

B) Propostas

%

Podemos

Vincular o Departamento da Pessoa com Deficiéncia ao Gabinete da Prefeita e
manter em cada Secretaria e equipamentos publicos da Prefeitura Municipal de
Curitiba uma pessoa como ponto focal no atendimento da pessoa com deficiéncia;

Ampliar a articulagao das agdes voltadas a pessoa com deficiéncia e envolver
todas as Secretarias, 6rgaos e prestadores de servigo da Prefeitura de Curitiba;

Instituir um Programa de Ouvidoria “Nada sobre nés sem nos”, destinado a dar
voz as demandas das pessoas com deficiéncia;

Ampliar a parceria entre as organizagdes da sociedade civil mantenedoras de
Escolas de Educagao Basica, na modalidade de Educacao Especial, e a
Secretaria Municipal de Educacdo mediante a disponibilizagdo de recursos
humanos e financeiros;

Implementar o Programa “Conhecendo a deficiéncia” para promover a interagao
de estudantes da rede comum de ensino com estudantes da rede conveniada,
para conscientizagao sobre as deficiéncias e promover atitudes de convivéncia e
respeito;

Instituir o programa ‘QPM Especial’ de desenvolvimento e implementagdo de um
novo modelo de apoio profissional nas Escolas Municipais, por meio de formagao
de Quadro Proprio ou mediante parceria com o Terceiro Setor, inclusive de
tutores, e garantir o desenvolvimento biopsicossocial dos estudantes com
deficiéncia e ao mesmo tempo garantir condigdes técnicas de trabalho aos
profissionais da educacao;

Ampliar a disponibilidade de periodo integral para estudantes com deficiéncia,
mediante a realizacao de parcerias;

Promover o acesso adequado a servigos de saude da Pessoa com Deficiéncia e
com doengas raras, propiciando servicos de saude necessarios em fungao do tipo
de deficiéncia e doenga, com diagnaostico e intervengao precoces, ampliando a
rede de atendimento hoje existente, inclusive aprimorando a parceria que o SUS
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realiza com organizag¢des da sociedade civil credenciadas;

— Instituir o Programa “Eu conto” destinado a identificacao e cadastramento de todas
as pessoas com deficiéncia residentes no municipio, para formulacao de politicas
publicas;

— Definir um programa para o trabalho e profissionalizagdo da pessoa com
deficiéncia, com oficinas protegidas de produgao e terapéuticas, por meio de
parcerias com organizagdes da sociedade civil, buscando recursos junto a
iniciativa privada empregadora, mediante interlocu¢do com os governos Federal e
Estadual,

— Propor a revisao da legislagédo municipal em consonancia com a Convengao
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia;

— Implantar a gratuidade do transporte publico coletivo para pessoa com deficiéncia,
independente de renda;

— Viabilizar estudo de rota e horario especial para embarque e desembarque de
estudantes com deficiéncia usuarios do transporte publico coletivo, em
consonancia com o que determina o Estatuto da Cidade;

— Revisar e expandir o rol de doencas cronicas com isenc¢ao tarifaria, prevendo a
isencao ndo apenas a pessoa com deficiéncia ou doente mas ao seu
acompanhante;

— Estender a redugao de jornada para servidores publicos com deficiéncia, com
doenca rara ou responsaveis por quem tenha a doenga,;

— Ampliar o beneficio da reducéo do IPTU para familias com pessoas com
deficiéncia;

— Aprimorar o Sistema de Transporte para Educagao Especial (SITES), revisando o
critério de renda exigido para acesso ao Sistema;

— Viabilizar estudo para reducéo de preco de estacionamento para veiculos de
pessoas com deficiéncia;

— Implementar a ampliagéo da acessibilidade em parques, bosques, pracas e
academias ao ar livre, englobando tanto a adaptagao de brinquedos, aparelhos e
outros mobiliarios urbanos agregados, como o0 entorno para 0s seus acessos, tais
como vias e passeios publicos.

3. Assisténcia Social

A Assisténcia Social € uma politica publica e direito de todo cidaddo que dela
necessitar. Ela estd organizada por meio do Sistema Unico de Assisténcia Social

MUDAR O BRASIL
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(SUAS). O objetivo & garantir protecéo social aos cidad&os, ou seja, apoio individual,
familiar e comunitario no enfrentamento de dificuldades, por meio de servigos,
beneficios, programas e projetos. O modelo de gestdo do SUAS é participativo e
articula esforgcos e recursos dos municipios, estados e Unido para a execugao e o
financiamento da Politica Nacional de Assisténcia Social.

A Politica Nacional de Assisténcia Social oferece um conjunto de servigos para
garantir que a pessoa néao fique desamparada em situagdes inesperadas, quando sua
capacidade de acessar direitos sociais fica comprometida.

Essas situacdes podem ser decorrentes de pobreza, idade, necessidade de cuidados
especiais, dependéncia de alcool e outras drogas, e situagdes que envolvem perda do
emprego, casos de violéncia, necessidade de distanciamento da familia e outras
situacdes que oferecem risco social para as pessoas.

Em Curitiba a Fundacdo de Acéo Social (FAS) é o 6rgado de gestdo da Politica de
Assisténcia Social. Tem a atribuicdo de coordenar e implementar a proteg¢ao social de
familias e pessoas em situacao de vulnerabilidade social e de violacido de direitos.

A FAS tem como referéncia para atuagdo a legislagdo e normas que regulam o
Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), como a Lei Organica da Assisténcia
Social (LOAS), a Politica Nacional de Assisténcia Social, o Plano Municipal de
Assisténcia Social, aprovado pelo Conselho Municipal de Assisténcia Social, dentre
outras normas.

O SUAS propde agdes integradas, gestdo descentralizada, articulagao intersetorial e
atuacdo por territério. O foco € atender a familia, por meio de uma rede
socioassistencial em parceria com os demais setores da sociedade. As agdes contam
com instancias de controle social e a participagao da comunidade.

A rede de Assisténcia Social de Curitiba possui cerca de 170 equipamentos proprios e
conveniados, que prestam servicos de protecdo social basica, protecdo social
especial (média e alta complexidade), atengao especial a populacdo em situagao de
rua, gestdo do cadastro unico e programa bolsa familia, gestdo de beneficios
assistenciais, gestao do trabalho, vigilancia socioassistencial, gestdo administrativa, e
gestao financeira e orgamentaria.

Curitiba € um municipio urbanizado no qual os setores de comércio e servigos
representam mais de 85% das atividades econdmicas. Esta concentracdo de pessoas
requer servigos publicos e infraestrutura que atendam as demandas da populacao,
com solugdes que contemplem os principios de cidadania (direitos e deveres),
mobilidade urbana, energia, habitacdo, saneamento basico, emprego e renda, e uma
ampla diversidade de servigos sociais.

Existem, portanto, multiplas possibilidades para aperfeicoar as acdes da prefeitura na
assisténcia social. Nas areas centrais, com melhorias na atencdo para a populagao
em situagdo de rua e servigos sociais para a populagdo que vive ou trabalha nessa
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regido. Nos bairros, com a oferta de mais agbes integradas e solugbes para que
sejam disponibilizados servigos inclusive em areas com ocupacéo irregular.

Um dos maiores desafios da assisténcia social é chegar aos grupos populacionais
gue mais precisam de servigos publicos. O cadastro de 467 mil pessoas em Curitiba
para receber renda basica de R$ 600,00 no inicio da pandemia da Covid-19 revelou
que existem grupos de pessoas vulneraveis mas que, até entdo, estavam invisiveis
para o Estado.

Os governos precisam superar as barreiras que impedem que o atendimento chegue
as pessoas que mais precisam. Portanto, além de melhorar a identificacdo das
familias e pessoas com alto grau de vulnerabilidade social, é necessario avaliar com
mais precisdo aquelas em areas concentradoras de risco social e os grupos
populacionais especificos, como as pessoas coletoras de materiais reciclaveis, a
populagdo em situacdo de rua, as pessoas com deficiéncia, as pessoas de
comunidades tradicionais, dentre outros.

Protecao Social Basica: o objetivo da rede de protegcdo social basica € prevenir
situagdes de risco para determinados grupos populacionais, promover e fortalecer os
vinculos familiares e comunitarios. O foco do trabalho é a populagdo que vive em
situacdo de pobreza e de fragilidade nas relagbes familiares e de pertencimento
social. O Plano Municipal de Assisténcia Social, elaborado em 2018, aponta a
existéncia de 56 equipamentos proprios da prefeitura (Centros de Referéncia da
Assisténcia Social — Cras, Unidades de Atendimento e Centro de Atividades para
Idosos - Cati) e convénio com 16 organizagdes da sociedade civil (unidades de
servigos de fortalecimento de vinculos) para realizar os servigos de protegao social
basica.

Protecao Social Especial: a rede de Protecdo Social Especial de média e alta
complexidade presta servigos para familias e pessoas que se encontram em situagao
de risco pessoal e social, como consequéncia de situagcdes de abandono, maus tratos
fisicos e psiquicos, abuso sexual, uso de substancias psicoativas, cumprimento de
medidas socioeducativas, situacao de rua, situacado de trabalho infantil.

Os servicos de média complexidade dispéem de 22 equipamentos proprios, metade
deles para o atendimento da populagdo em situagao de rua e em transito (centro de
referéncia especializado em populagdo de Rua — Centro POP) e os demais
equipamentos sdo os Centros de Referéncia Especializado de Assisténcia Social —
Creas, Servico de Protecdo Social Especial e Centro Dia, para pessoas com
deficiéncia.

Ja os servigos da alta complexidade sao realizados em 22 equipamentos proprios e
34 instituicdes conveniadas. Deste total 14 sao especificos para atendimento da
populacdo em situagcdo de rua (republica, casa de passagem, unidades de
acolhimento), e os demais s&o servigos voltados para familias e pessoas afastadas
temporariamente dos nucleos familiares (republica, casa de passagem, unidades de

acolhimento para criangas, adolescentes, adultos e idosos).
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Participacao Social: a intensificagdo da participacdo da sociedade civil prevista na
Constituicdo de 1988 inclui a area de assisténcia social e espacos como foruns,
conferéncias e conselhos. Em Curitiba ha paridade entre governo e entidades da
sociedade civil no Conselho Municipal da Assisténcia Social, Conselho Direitos da
Crianca e do Adolescente, Conselho de Direitos da Pessoa e Conselho da Pessoa
com Deficiéncia. Cada conselho formula a politica publica especifica, aprova os
planos e fiscaliza os recursos dos fundos relacionados a cada um dos conselhos.

Estas instancias deliberativas com representagao paritaria entre sociedade civil e
governo favorecem o fortalecimento da relagdo entre Estado e sociedade. Além de
apoio para a sua estrutura e funcionamento, o 6érgdo municipal responsavel,
atualmente a Fundagcdo de Agéo Social (FAS), deve garantir apoio para a formacéo
permanente sobre participacido e controle social.

A) Desafios

Uma das consequéncias da pandemia da Covid-19 é o aumento das desigualdades
sociais e da pobreza. Curitiba deve reavaliar a oferta de servigos de assisténcia social
a partir do novo cenario produzido por esta pandemia. Certamente havera
necessidade de mais recursos e mais servicos para atender aumento da demanda
das pessoas em situacao de vulnerabilidade social a partir de 2021.

Este aumento por servigos se soma aos atendimentos que atualmente estdo abaixo
das necessidades, como é o caso da oferta de vagas nas instituicbes que
disponibilizam servigos de fortalecimento de vinculos.

Muitas instituicbes parceiras relatam que possuem capacidade e estrutura para
ampliar o numero de criancas atendidas, mas a prefeitura dispde de numero limitado
de vagas a serem contratualizadas anualmente. Além disso, existem avaliagbes de
gue o0s servicos para a populacdo de rua estdo abaixo da necessidade e que as
acdes contribuem de maneira limitada para que as pessoas deixem de viver nas ruas.

Até o momento Curitiba ndo conseguiu aprovar e implantar um plano especifico para
este segmento da sociedade, conforme prevé a Politica Nacional de Atendimento a
Populagdo em Situacado de Rua.

Outro grupo populacional que carece de mais apoio e cuidados é o das pessoas com
deficiéncia. Além da falta de informacdo e de conhecimento sobre direitos aos
servigos publicos, existem servigos insuficientes e barreiras na sociedade para uma
cidade mais inclusiva. As acdes tém de ir além da assisténcia social e envolver
saude, educacéo, trabalho, esporte, lazer e cultura.

Por isso, as agbes relacionadas a politica dos direitos da pessoa com deficiéncia
devem ter como referéncia os parametros normativos, como os previstos na
Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e a Lei Brasileira de
Inclusdo e as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Municipal dos Direitos da

_d



Vice Rolf Koerner

godemos

MUDAR O BRASIL

CAROL
ARN51

Pessoas com Deficiéncia.

E devem ser realizadas por entidades publicas e em parceria com entidades e
associacdes representativas de promocgao, protegcdo e defesa dos direitos das
pessoas com deficiéncia. A gestdo deve ser participativa na elaboragéo de politicas a
na execucgdo. Nada pelas pessoas com deficiéncia sem a sua participagao.

Com o aumento constante da longevidade, Curitiba precisa ampliar os investimentos
para o envelhecimento saudavel no municipio. Este € um processo de transi¢cao
demografica e indica, segundo o lIpardes, que ja em 2022 Curitiba tera mais
moradores acima dos 60 anos do que criangas e pré-adolescentes até 14 anos. E a
tendéncia é um crescente envelhecimento da populagao nas proximas décadas.

Conforme prevé a legislagdo municipal de Curitiba, compete a Fundacdo de Acéo
Social - FAS, a coordenacéo e implementagcédo de agdes integradas que viabilizem a
aplicabilidade da Politica Municipal de Atencdo ao ldoso, que tem a finalidade de
assegurar os direitos sociais do idoso, criando condigdes para promover sua
autonomia, integragao e participagao efetiva na sociedade.

Neste contexto, Curitiba tem de desenvolver solugdes adequadas para os diferentes
ciclos de vida como estratégia para preparar a cidade para o aumento da longevidade
da populagao. Além de iniciativas locais e regionais, existem iniciativas globais com a
Rede Global de Cidades e Comunidades Amigas do Idoso da Organizagdo Mundial
da Saude (OMS).

O objetivo dessas iniciativas € promover o envelhecimento ativo e saudavel ao longo
da vida e também melhorar a qualidade de vida das pessoas com mais de 60 anos. E
preveem acgdes em areas como transporte, moradia, participacdo social, respeito e
inclusdo, condi¢des de trabalho, comunicag¢ao e informagado, apoio da comunidade,
servigcos de saude, espacos para atividades.

Além de Curitiba estabelecer uma rede integrada de protecdo e garantia dos direitos
dos idosos € preciso planejamento urbano para dar suporte e promover um processo
de envelhecimento saudavel das pessoas. Esta e outras necessidades da populacéo
devem integrar as atualizagbes periodicas do Plano Setorial de Desenvolvimento
Social de Curitiba, conforme prevé o Estatuto das Cidades e que engloba um conjunto
de politicas publicas como educagao, saude, seguranga alimentar, assisténcia social,
cultura e esporte lazer.

Tais atualizagdes devem estar alinhadas com outras iniciativas globais, como os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), programa Cidades Resilientes, da
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) e outros programas voltados para a
sustentabilidade nas cidades.

As Diretrizes do Plano de Governo para a assisténcia social tem com referéncia:

e Dotar a cidade de estrutura de assisténcia social, publica ou em parceria com a
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sociedade, que proporcione atendimento acolhedor e adequado de acordo com

as necessidades das pessoas, nos diferentes ciclos de vida, com respeito as

diversidades regionais, culturais, socioeconémicas e territoriais.

e Dotar a estrutura de assisténcia social com equipamentos e insumos
necessarios ao bom desempenho das atividades-fim;

e Dotar a estrutura de assisténcia social com servigos de atendimento integral
para toda a demanda da cidade e em todas as faixas etarias;

e Dotar a estrutura de assisténcia social com equipes de profissionais

necessarios para a prestacao de servigos de elevada qualidade.

B) Propostas

%
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Promover e ampliar o acesso das familias e pessoas em situagao de
vulnerabilidade e risco social aos beneficios e servigos socioassistenciais;

Ampliar a oferta de servigos de assisténcia social nos bairros que registram
crescimento populacional de pessoas em vulnerabilidade social;

Fortalecer os Centros de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS) como espacgos
de prevencgao as situagdes de risco;

Aprimorar as estruturas de atendimento da assisténcia social para disponibilizar
ambiente acolhedor e acessivel aos usuarios e com melhores condigdes de
trabalho para o servidor;

Implantar um sistema informatizado de registro de atendimentos que permita o
acompanhamento integrado das a¢des e servigos executados para o
monitoramento e planejamento de agdes futuras;

Instituir um programa de educagao permanente direcionado aos trabalhadores do
SUAS que atuam na rede socioassistencial, gestores e conselheiros do CMAS;

Fortalecer os espacos de participacao social ampliando a presenga de usuarios e
organizagdes da sociedade civil na execugao da politica de assisténcia social;

Desenvolver estratégias de articulagdo com os municipios da regido metropolitana
para agdes conjuntas de promogao e organizagao de servigos de assisténcia
social;

Fortalecer o processo de identificagdo e cadastramento continuo de grupos de
pessoas em situacao de vulnerabilidade no municipio de Curitiba, como a
populagdo em situagao de rua, coletores de materiais reciclaveis, migrantes e
outros;

Instituir com a participagao e o dialogo a formulagéo de politicas publicas
municipais e solugdes de moradia para as pessoas em situacao de rua;
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— Elaborar e implementar, em conjunto com outras politicas publicas, o Plano
Municipal de Atendimento a Pessoa em Situag&o de Rua;

— Implementar uso de sinalizagdes em braile nos servigos de assisténcia social e a
formacéo de pessoas de referéncia dos servigos para a comunicagdo com
linguagem de sinais;

— Ampliar o atendimento de pessoas com deficiéncia e idosos;

— Qualificar o atendimento para o acolhimento de criangas, adolescentes, jovens,
adultos e suas familias e mulheres em situagao de violéncia;

— Promover estratégias para aumentar a captacéo de recursos para os fundos
municipais da assisténcia social, direitos da crianga e do adolescente, pessoas
idosas e pessoas com deficiéncia.

4. Politica para as mulheres

Nos ultimos anos a for¢ca feminina ampliou sua presenca e se transformou em tema
obrigatdério na agenda da politica brasileira. Mulheres de todas as camadas e niveis
sociais reivindicam seus direitos na area econémica e social. Clamam por igualdade e
pedem protecdo contra o assédio e a violéncia que sofrem dentro e fora de casa.
Suas vozes se unem também para lutar pelo protagonismo das mulheres nas mais
diversas areas.

Essa voz unissona, em busca de igualdade de direitos, ecoa em nossas propostas de
governo e se torna pauta prioritaria de politicas publicas para as mulheres,
alicercadas em um conceito mais amplo de sociedade. Recursos, leis, estrutura e
condigbes para que as mulheres possam viver na sociedade com dignidade e
igualdade.

Nos ultimos anos foram feitos avangos na implementacdo de melhorias na vida das
mulheres. Queremos dar continuidade naquelas que mostraram bons resultados e
estabelecer novas politicas e agbes para promover a igualdade entre homens e
mulheres e combater todas as formas de preconceito e discriminagéo.

Olhando para a realidade da nossa cidade, em especial, em razdo de todos os
impactos sociais e econémicos, em virtude da pandemia da Covid-19, acreditamos na
emergéncia de uma nova visdo e atengao aos dilemas e desafios que se apresentam
no universo da mulher. Seja a mulher profissional, a mae, a idosa, de todas as etnias
e em todas as caréncias que enfrentam no dia a dia.

Para propiciar maior igualdade e vislumbrar um futuro melhor para as novas
geracbes, € fundamental a priorizacdo de politicas transversais, baseadas na
construcdo de condigbes mais justas, com medidas igualitarias, por meio da
valorizagdo da mulher e de sua inclusdo no processo de desenvolvimento social,
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econdmico, politico e cultural.

Essas politicas terdo como objetivo uma abordagem integrada de diversas agdes e
programas, para minimizar as desigualdades e diversidade e contribuir para que as
mulheres possam protagonizar as mudangas tdo esperadas e maior voz na
sociedade.

A ampliacdo da cidadania das mulheres exige uma pauta que redimensiona a
responsabilidade do poder publico - em identificar as situagdes reais de discriminagao
e desigualdades - que atingem as mulheres, na criagdo de condi¢gbes de exercicio de
cidadania em todos as esferas.

Acreditamos que esse exercicio pede reflexdo e agdes conjuntas entre gestores de
politicas publicas, pesquisadores, ativistas sociais, de setores publico e privado.
Nosso governo tem como base a criagdo de uma cultura politica renovada com
relagdo as mulheres, em dialogo constante com diferentes atores urbanos, cuja
finalidade € a democratizacdo das relagbes sociais. Enfrentar preconceitos,
esteredtipos, buscar uma cidadania ativa para todos ndo se faz sem repensar
experiéncias, questionar praticas na politica, na gestédo publica e na vida social.

Um dos nossos compromissos - que vamos colocar a frente em nossa gestdo na
Prefeitura - sera uma continua prioridade na elaboragcdo e execucido de politicas
publicas para as mulheres e estender este dialogo com a sociedade, pesquisadoras e
liderancas do movimento de mulheres. Queremos pensar em conjunto sobre os
aspectos importantes da implementacdo de politicas publicas e realizar atividades
conjuntas, concretizando momentos importantes de debate e troca de opinides acerca
da construgédo de um projeto na esfera executiva.

Em nossa administragcdo a forca da mulher sera incluida nas decisbdes politicas em
todos os niveis, numa crescente mobilizagdo da sociedade na busca de igualdade
entre homens e mulheres, em termos de direitos e obrigagbes. Essas mudangas
serdo possiveis através de um processo continuo de cooperagao transversal entre
poder publico e a sociedade civil.

B) Propostas

Para facilitar o entendimento da prioridade ao fomentar Politicas Publicas para a
Mulheres, alicercamos nosso pensamento em trés pilares: Social, Educacional e
Econdmico:

— Combater a Violéncia contra a Mulher:

e Combater um dos maiores desafios das mazelas que enfrentam as mulheres,
ela é uma ferida que vai muito além de um problema individual. Trata-se de um
drama coletivo, com causas e reflexos multiplos e que exigem respostas
urgentes do poder publico. Nao apenas na perspectiva da vitima e do agressor,
mas em todo o contexto que fomenta a violéncia de género.
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e Trabalhar no entendimento mais abrangente de todos os mecanismos sociais,
politicos e econdmicos que reproduzem e legitimam a violéncia feminina.
Iremos além dos registros para o sistema de justica, atuando sob duas dticas:
a violéncia visivel, aquela que é reportada pela mulher lesionada e a invisivel,
que trata o conjunto de situagdes, significados culturais e praticas sociais que
estdo embutidas em nossa cultura, estimulando e refor¢ando violéncia da
mulher.

e Incluir a igualdade de direitos da mulher em todos os setores e debates. Dessa
forma, vamos subsidiar a abordagem dos diversos servigos e politicas publicas
para instalar definitivamente, como base de plano de governo, o
acompanhamento, a avaliagdo e auditagem da evolugéo das agdes e
resultados.

— Promover a governancga e o desenvolvimento sustentavel:

e Avaliar a fragilidade da saude pelas popula¢des de baixa renda que ficou
evidenciada com a pandemia, principalmente para as mulheres idosas e
gestantes.

e Fortalecer programas de apoio a mulher, como o Mulher Curitibana.

e Promover acdes de defesa de mulheres idosas, vitimas de violéncia, na
maioria das vezes, dos proprios filhos, seja no abandono material e emocional
seja na apropriagao dos seus recursos financeiros.

e Apoiar agdes de moradia digna, a gestao de residuos, a mobilidade urbana e
muitas outras iniciativas para as provedoras dos lares e familias curitibanas.

e Promover um conjunto de politicas e agdes que sustenta e fortalece a criagado
da Secretaria Especial da Mulher. Esta secretaria tera o objetivo de fazer a
gestao, a elaboragao, encaminhamento e monitoramento das politicas dirigidas
as mulheres sob uma relacdo democratica e com instrumentos de elaboracéo e
controle.

— Promover acolhimento e acompanhamento:

e Estabelecer e apoiar a participacdo das mulheres na representatividade, mas
também nas insténcias de planejamento, execucéo e finangas, através do
orgamento participativo.

e Implementar a descentralizagdo da gestao, por meio de administragoes
regionais e assim incrementar os servicos, facilitar o acesso das mulheres das
regides periféricas a informacdes de cidadania. A Casa da Mulher brasileira é
um exemplo. Situada na regido norte de Curitiba, € uma iniciativa modelo, pois
concentra todos os servigos de atendimento e apoio a mulher, porém, por
razao geografica, deixa a regido sul da cidade - que € um grande podlo de
violéncia - totalmente desprovida de apoio. Com a descentralizacdo vamos
facilitar o acesso das mulheres, desde o atendimento psicossocial, que € o
primeiro passo do protocolo da mulher em vulnerabilidade social, até acesso
ao sistema de justica.

e Fortalecer as agbes dos CRAS (Centro de Referéncia de Assisténcia Social) e
os CREAS (Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social),
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reconhecidos como a porta de entrada das mulheres com seus direitos
violados.

Fortalecer acbes para superar o medo e outras razdes que impedem o vitima
de mover ag¢des contra o agressor.

Defender a ampliacdo do monitoramento da patrulha Maria da Penha, que ja
se mostrou altamente e eficiente para reduzir a reincidéncia de violéncia contra
as mulheres.

— Desenvolver agdes de resgate do agressor:

Atuar em todo o contexto que circunscreve a violéncia feminina e implantar o
Centro de Reeducacédo do Agressor. Uma iniciativa que ja acontece em
algumas cidades brasileiras e conta com bons resultados no sentido de
educacao e resgate de cidadania.

— Diminuir a gravidez precoce:

Promover processos de educagao para evitar a iniciagao sexual precoce € a
violéncia, ampliar a maternidade e paternidade responsaveis implementadas
para meninos € meninas no contra turno, com a participagcédo da escola, como
rede de protecéao.

— Ampliar a participacédo da rede municipal de ensino.

Fortalecer a educagao como a principal ferramenta para a mudancga de
comportamento e consequentemente, para a prevencao da violéncia. Em
nosso plano de governo, as escolas municipais terdo um papel vital na
prevencao da violéncia sexual, fisica e psiquica contra as mulheres e todos os
seus impactos no nucleo familiar. Nossa jornada nesta area inclui um trabalho
em conjunto com o Conselho Tutelar.

— Combater a evasao escolar:

Ampliar os recursos de educacéo e adequar metodologias com solugdes para
diminuir o abandono escolar e buscar modelos atraentes para o ambiente de
adolescentes e jovens.

— Ampliar as condi¢des de participacado e capacitagao:

MUDAR O BRASIL

Priorizar as condi¢des basicas para a participagao das mulheres no mercado
de trabalho, com estrutura de apoio, como centros de educacéo infantil
(creches) para que as mulheres possam deixar os filhos em segurancga.
Promover nas unidades escolares e espacos de cidadania com melhor
aproveitamento para atividades contra turno e oferecer cursos de arte e
profissionalizantes.
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e Aproveitar os espacos publicos e privados disponiveis para desenvolver acoes
sociais como hortas urbanas e transformar os espacos publicos vazios em
espacos de lazer e de socializagao comunitaria.

e Promover a educagao empreendedora nas escolas com foco em
sustentabilidade social das mulheres das novas geragdes.

e Apoiar iniciativas relacionadas com as startups voltadas para o futuro das
mulheres, em especial das jovens, em suas perspectivas profissionais, com
oportunidades iguais.

— Ampliar o cooperativismo e agbes comunitarias:

e Apoiar iniciativas voltadas para a emancipacgédo das mulheres articuladas com
oportunidades de trabalho remunerado.

e Buscar solugdes para mitigar as fragilidades da mulher no mercado de
trabalho, com agdes coletivas e o cooperativismo, que tem se mostrado um
modelo promissor de participacdo econdmica, com maior beneficio que o
empreendedorismo.

— Estabelecer compromisso com futuro:

e Promover a transformacéo da realidade das mulheres a partir de um conjunto
de propostas e compromissos na composigao das equipes de governo.

e Incentivar iniciativas de governo apoiado na familia e na promogéo das
mulheres e ampliar a capacidade de agao e multiplicacdo dos projetos
comprometidos com a tematica da mulher que permaneg¢am para além dos
limites de uma gestao administrativa, como um projeto de futuro.

5. Familia, Solidariedade e Esperanca
A) Desafios

Destacamos algumas das principais preocupagodes e desafios das nossas familias: as
incertezas com o futuro, as dificuldades de acesso aos servicos de saude, o
abandono escolar, a diminuicdo da renda familiar, as moradias precarias, a falta de
saneamento em areas pobres, 0 aumento das violéncias e da insegurancga.

Vamos enfrentar estes e outros desafios. Vamos ao encontro de todas as familias,
especialmente das que mais precisam de ajuda. Com muita forca de vontade e
espirito colaborativo podemos ampliar a participacdo da populagdo nas politicas
publicas, promover mais valorizagao das pessoas, ampliar os recursos orgcamentarios
para atender necessidades da populagdo, a producao sustentavel, a preservacéo do
meio ambiente, a justica social e econdémica.

As familias sdo espacos privilegiados para os bons exemplos, a vivéncia de limites, a

educacgao para a vida em sociedade, a experiéncia da espiritualidade e a pratica de
valores éticos como a honestidade, reconciliacdo, responsabilidade, solidariedade,
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justiga, colaboragao e estima por todas as pessoas. A familia é refugio, referéncia,
confianga.

Na certeza de que juntos somos fortes e inspirados pelo amor nas pessoas e em
nossas crengas, compartiihamos a visdo de que a familia € a referéncia do
desenvolvimento humano e base para a construgdo de uma sociedade melhor e mais
feliz.

Com a pandemia muita gente ja perdeu emprego ou renda. Muitos outros ainda véo
perder.

Essa situagcédo atinge negativamente um numero elevado de trabalhadores, micros e
pequenos empresarios (industria, comércio, restaurantes e correlatos). Isso criou — e
ainda vai criar — uma crescente demanda por geracdo de emprego, renda e
recuperacao empresarial.

Também € necessario ser solidario e ter uma palavra de esperanca para essa
expressiva parcela da populagdo que nao depende de emprego publico. Cabe
lembrar que a economia da capital é favorecida pelo expressivo aparato estatal
(incluindo servidores publicos) sediado na cidade, o que ndo elimina a necessidade
de agdes do Poder Publico para a grande maioria da populagao.

B) Propostas

— Conceber e executar projetos emergenciais de apoio as familias, aos
trabalhadores e empresarios em dificuldade, decorrente dos efeitos da
pandemia do novo coronavirus, ampliar as agdes de programas sociais ja
existentes para dar suporte no processo de superacao da crise.

— Reconhecer que é preciso renovar o compromisso pessoal e coletivo de
fortalecer a familia, nucleo da sociedade e raiz da cidadania. O processo
eleitoral propicia momentos para a avaliagdo das nossas escolhas. Com
discernimento, cada eleitor tem a responsabilidade de escolher candidatos que
representam a busca pelo bem comum.

— Promover a defesa dos direitos fundamentais previstos na Constituicdo Federal
como direitos de cada pessoa o acesso pleno e adequado a educacao, saude,
alimentagao, trabalho, moradia, transporte, lazer, segurancga, previdéncia
social, protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados.
A defesa dos direitos e a pratica de deveres comeg¢am no ambiente familiar e
seguem na comunidade e na sociedade.

— Apoiar iniciativas de atencao e fortalecimentos das familias, referéncia tanto
para os momentos de alegria quanto para a superagéo dos conflitos,
desentendimentos e rupturas. Toda pessoa precisa ter oportunidades e ser
respeitada no ambiente familiar e na sociedade. Os cuidados com a vida na
familia comegam na infancia, desde antes de seu nascimento e seguem até o
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final da vida, na velhice.

— Reconhecer na elaboragao e execugao de politicas publicas que existem
muitas desigualdades e injustigas, com pessoas na pobreza ou em situagao de
vulnerabilidade. Existem violéncias nas ruas e dentro das casas. Nos
diferentes lugares de nossa cidade ha situagdes que geram sofrimentos.
Nestes casos, além da atuacéo do poder publico, ha necessidade de cada
pessoa ser acolhida e fortalecida pela familia e nela receber apoio e as
condi¢cbes para superar a situagcao desfavoravel na qual se encontra.
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XIll. Articulacao Politica e Institucional

A vida conectada, com quase tudo sendo feito de forma remota por meios digitais,
criou um novo paradigma nas relagdes politicas e institucionais. A Prefeitura ndo é
uma entidade com fim em si mesma, mas uma articuladora, mediadora e facilitadora
de solugbes e demandas em permanente mutagdo. No universo digital ndo ha
fronteiras, e a Prefeitura precisa estar onde ha problemas e demandantes.

As transformacgdes — ja materializadas e as que se prenunciam — talvez sejam o que
de mais impactante vivera nossa geracao, desafiada a entendé-las e implementa-las.
Das mudangas que ja conhecemos uma merece especial atengdo: as relagbes de
poder mudaram de ambiente e de patamar — trocaram as ruas pelo mundo virtual; de
timidos grupinhos passaram a milhdées em poucas horas. O cidaddo tem nas maos
potente ferramenta para pressionar governos e impor sua vontade. Sai o barulho das
ruas, entra a pressao das redes sociais.

A) Desafios

Nesse cenario, € preciso construir um novo modelo de relacionamento politico e
institucional, mais moderno, agil e confiavel. Nossa proposta de dialogo com toda a
sociedade e suas instituicbes tém como premissa o fato de que a Prefeitura de
Curitiba ndo é independente do universo que a cerca e precisa interagir com todos os
setores.

B) Propostas

— Fortalecer no plano legislativo a relagdo com a Camara de Vereadores,
Assembleia Legislativa e Congresso Nacional. E pacifico o consenso de que a
gestao publica sera tanto mais bem-sucedida quanto melhores forem as relagdes
com os poderes legislativos. Por isso é recomendavel — e mais produtivo — que
projetos sejam construidos em sinergia entre Executivo e Legislativo.

— Promover o bom relacionamento no plano administrativo considerando que a
cidade € em parte dependente das transferéncias obrigatérias de recursos da
Unido e do Estado para compor seu orgamento e também depende de organismos
publicos de financiamento (BNDES, Caixa Econdmica, Agéncia de Fomento), de
programas e projetos mantidos pelos governos federal e estadual, de parcerias
com empresas estatais.

— Liderar a construgdo de um projeto de desenvolvimento verdadeiramente coletivo.
Uma boa gestdo também se constréi com a contribuicdo cada vez mais importante
dos demais atores que compdem a vida numa cidade: setor produtivo,
universidades, terceiro setor e a sociedade como um todo.

— Trabalhar no ambito politico-administrativo com pautas da construgcao de
propostas que reunam os municipios da regido metropolitana da capital. Nao
apenas em razao do que estabelece o Estatuto da Metropole (lei federal
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13.089/2015) mas, principalmente, em razao das crescentes interfaces em
diversos servigos publicos e da imperiosa necessidade de planejar e implantar
solugdes integradas com as demais cidades vizinhas. Questdes como transporte
coletivo, destinagao do lixo, mobilidade, educagéo, saude, seguranga, moradia,
meio ambiente, abastecimento de agua nao podem mais ser tratadas
individualmente por cada municipio de forma distinta, ja que geram impactos nos
demais. E necessario, portanto, construir solugdes conjuntas que atendam as
necessidades de todos os cidadaos.

— Trabalhar para elevar a qualidade dos servigos publicos que a prefeitura entrega
para a populacéo. Para isso precisa contar com a dedicagao de todos os
servidores que serao valorizados, respeitados e estimulados a fazer pela cidade
um trabalho exemplar. Vamos construir um novo modelo de relacionamento com
os servidores publicos, baseado na confianga e no respeito.
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CONCLUSAO

Este plano com propostas para a cidade de Curitiba que apresentamos a aprovagao
dos eleitores € uma reflexdo sobre as necessidades das pessoas e a cidade que
queremos, 0 que — e como — precisamos fazer para torna-la cada vez mais eficiente,
justa e solidaria para todos que nela vivem. Ele €&, portanto, um projeto em construgcéo
e, assim como a cidade, nunca estara totalmente pronto — porque € apenas uma parte
de um processo que comegou com os fundadores de Curitiba e seguira para o futuro.
Buscara, antes de tudo, reconduzir Curitiba a posigao de lideranga na inovagao.

Afinal, sdo os curitibanos que devem orientar o Poder Publico a promover o
desenvolvimento que melhor atende suas necessidades. No momento, a necessidade
primeira € dar apoio aos cidaddos, mulheres e homens, que juntos constroem a
cidade que amamos.
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