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RUMO S.A.
CNPJ/ME n° 02.387.241/0001-60 - NIRE 413.000.19886

Companhia Aberta - Categoria A
ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2021
1. Data, Hora e Local: Realizada em 15 de dezembro de 2021, às 18:00 horas, por 
conferência telefônica, conforme dispõe o Artigo 24, Parágrafo 2º, do Estatuto 
Social da Rumo S.A. (“Companhia”). 2. Convocação: Dispensada a convocação 
em face da presença de todos os membros do Conselho de Administração da 
Companhia, nos termos do artigo 23, parágrafo único do Estatuto Social da 
Companhia. 3. Presenças: A totalidade dos membros do Conselho de 
Administração, conforme indicado no item 7 abaixo. 4. Mesa: Rubens Ometto 
Silveira Melo, como Presidente; Beatriz Primon de Orneles Cereza, como 
Secretária. 5. Ordem do Dia: deliberar sobre aprovar a celebração de contratos de 
suprimentos. 6. Deliberações: Foram tomadas as seguintes deliberações, por 
unanimidade dos conselheiros presentes e ressalvadas as abstenções dos 
legalmente impedidos: 6.1. Aprovar, conforme recomendação do Comitê de Partes 
Relacionadas, a participação da Companhia no projeto de parceria destinada a 
otimização na área de seguros, nos termos do Anexo 6.1 desta ata, que, em razão 
de sua confidencialidade, permanecerá arquivado na sede da Companhia. 6.2. Em 
cumprimento com o previsto no art. 18 do Regulamento do Novo Mercado, aprovar 
(i) a alteração no Regimento Interno deste Conselho de Administração (o qual 
passa a ser vigente nos termos do Anexo 6.2.1) e no Regimento Interno do 
Conselho Fiscal (o qual passa a ser vigente nos termos do Anexo 6.2.2), e (ii) o 
Regimento Interno dos Comitês de Assessoramento do Conselho de Administração 
(o qual passa a ser vigente nos termos do Anexo 6.2.3), em todos os casos, para 
refletir procedimento de avaliação do conselho de administração e de seus comitês 
de assessoramento. 6.3. Aprovar o aditivo ao Convênio de Carta de Crédito, nos 
termos do Anexo 6.3 desta ata que, em razão de sua confidencialidade, 
permanecerá arquivado na sede da Companhia. 7. Encerramento: Nada mais 
havendo a tratar, foi encerrada a Reunião do Conselho de Administração e lavrada 
esta Ata, a qual, lida, foi aprovada e assinada pelos presentes. (Ass.:) Mesa: 
Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Beatriz Primon de Orneles 
Cereza, como Secretária. Conselheiros: Rubens Ometto Silveira Mello, como 
Presidente; Luis Henrique Cals De Beauclair Guimarães, como Vice-Presidente; 
Maria Rita de Carvalho Drummond; Burkhard Otto Cordes; Julio Fontana Neto; 
Marcelo Eduardo Martins; Riccardo Arduini, Marcos Sawaya Jank, Janet Drysdale e 
Maria Carolina Lacerda Ferreira. Confere com a original lavrada em livro próprio. 
Curitiba, 15 de dezembro de 2021. Beatriz Primon de Orneles Cereza - Secretária 
- OAB/PR nº 59.565. JUCEPAR: Certifico o Registro em 13/01/2022 sob o nº 
20220018537. Protocolo: 220018537 de 10/01/2022. Leandro Marcos Raysel 
Biscaia - Secretário-Geral.

RUMO S.A.
CNPJ/ME n° 02.387.241/0001-60 - NIRE 413.000.19886

Companhia Aberta - Categoria A
ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

REALIZADA EM 22 DE FEVEREIRO DE 2022
1. Data, hora e local: Realizada em 22 de fevereiro de 2022, às 18:00 horas, por 
conferência telefônica, conforme dispõe o Artigo 24, Parágrafo 2º, do Estatuto 
Social da Rumo S.A. (“Companhia”). 2. Convocação: Dispensada a convocação 
em face da presença de todos os membros do Conselho de Administração da 
Companhia, nos termos do artigo 23, parágrafo único do Estatuto Social da 
Companhia. 3. Presenças: A totalidade dos membros do Conselho de 
Administração, conforme indicado no item 6 abaixo. 4. Mesa: Rubens Ometto 
Silveira Melo, como Presidente; Beatriz Primon de Orneles Cereza, como 
Secretária. 5. Deliberações: Foram tomadas as seguintes deliberações, por 
unanimidade dos conselheiros presentes e ressalvadas as abstenções dos 
legalmente impedidos: 5.1. Aprovar a aquisição de esmerilhadora de trilhos, nos 
termos do Anexo 5.1 desta ata, que, em razão de sua confidencialidade, 
permanecerá arquivado na sede da Companhia. 5.2. Aprovar a contratação de 
swap cambial ou outra garantia que venha substituí-la, pela controlada da 
Companhia, Rumo Malha Central S.A., no montante de até R$ 800.000.000,00 
(oitocentos milhões de reais), através do Fundo Constitucional de Financiamento 
do Norte - FNO, tendo a Companhia como garantidora, nos termos do Anexo 5.2 
desta ata, que, em razão de sua confidencialidade, permanecerá arquivado na sede 
da Companhia. 5.3. Aprovar a contratação de swap cambial ou outra garantia que 
venha substituí-la, pela controlada da Companhia, Rumo Malha Central S.A., no 
montante de até R$ 200.000.000,00 (duzentos milhões de reais), através do Fundo 
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - FCO tendo a Companhia como 
garantidora, nos termos do Anexo 5.3 desta ata, que, em razão de  
sua confidencialidade, permanecerá arquivado na sede da Companhia. 
5.3.1. A ratificação de todos os atos já praticados pela Diretoria da Companhia 
referentes à deliberação tomada no item 5.3 acima. 6. Encerramento: Nada mais 
havendo a tratar, foi encerrada a Reunião do Conselho de Administração e lavrada 
esta Ata, a qual, lida, foi aprovada e assinada pelos presentes. (Ass.:) Mesa: 
Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Beatriz Primon de Orneles 
Cereza, como Secretária. Conselheiros: Rubens Ometto Silveira Mello, como 
Presidente; Luis Henrique Cals de Beauclair Guimarães, como Vice-Presidente; 
Maria Rita de Carvalho Drummond; Burkhard Otto Cordes; Julio Fontana 
Neto; Marcelo Eduardo Martins; Riccardo Arduini, Marcos Sawaya Jank, Janet 
Drysdale e Maria Carolina Lacerda Ferreira. Confere com a original lavrada em 
livro próprio. Curitiba, 22 de fevereiro de 2022. Beatriz Primon de Orneles Cereza 
- Secretária. OAB/PR nº 59.565. JUCEPAR: Certifico o Registro em 29/03/2022 sob 
o nº 20221793305. Protocolo: 221793305 de 29/03/2022. Leandro Marcos Raysel 
Biscaia - Secretário-Geral.

RUMO S.A.
CNPJ/MF nº 02.387.241/0001-60 - NIRE 41.300.019.886

Companhia Aberta - Categoria A
ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

REALIZADA EM 23 DE NOVEMBRO DE 2021
1. Data, Hora e Local: Aos 23 de novembro de 2021, às 10:00 horas, por meio de 
videoconferência. 2. Convocação: Dispensada a convocação em função da 
presença da totalidade dos membros do Conselho de Administração da Companhia. 
3. Presenças: A totalidade dos membros do Conselho de Administração, conforme 
indicados no item 65. 4. Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; 
Beatriz Primon de Orneles Cereza, como Secretária. 5. Deliberações: Foram 
tomadas as seguintes deliberações, por unanimidade dos conselheiros presentes, 
ressalvadas as abstenções dos legalmente impedidos 5.1. Receber e consignar 
expressamente a renúncia apresentada pelo Sr. Ricardo Lewin, ao cargo de Vice-
Presidente Financeiro e de Relações com Investidores, a quem a Companhia 
agradece pelos valiosos serviços prestados e pelas inestimáveis contribuições 
apresentadas ao longo dos seus mandatos, o qual permanecerá no cargo até o dia 
1º de janeiro de 2022. 5.2. Aprovar a eleição, em razão da renúncia ora apresentada, 
em observância ao disposto no Artigo 28, do Estatuto Social da Companhia, do Sr. 
Rafael Bergman, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade 
nº 10963394 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o nº 071.006.257-50, residente e 
domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço comercial 
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 4° andar, para o cargo de Vice-Presidente 
Financeiro e de Relações com Investidores, cargo este que será assumido em 2 de 
janeiro de 2022. 5.2.1. O Diretor ora eleito terá mandato unificado aos demais 
Diretores da Companhia, ou seja, até a Assembleia Geral Ordinária que se realizará 
em 2022. Consignar que o Diretor ora eleito (a) tomará posse em 2 de janeiro de 
2022, mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro próprio da 
Companhia; (b) apresentou declaração de que não é impedido por lei especial, ou 
condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, 
peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena 
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, em 
observação às disposições do artigo 147 da Lei nº 6.404/76. 5.2.2. Consignar 
expressamente que o Sr. Rafael Bergman será membro do Comitê de Divulgação 
e Negociação da Companhia, conforme dispõe a Política de Negociação de Valores 
Mobiliários e de Divulgação de Informações da Companhia. 5.3. Em razão das 
deliberações acima, consignar que a Diretoria da Companhia passará a ser 
composta, a partir de 2 de janeiro de 2022, da seguinte forma, todos com mandato 
a expirar na Assembleia Geral Ordinária a ser realizada em 2022: Sr. João Alberto 
Fernandez de Abreu, como Diretor Presidente; Sr. Rafael Bergman, como Vice-
Presidente Financeiro e de Relações com Investidores; Sr. Darlan Fabio De David, 
como Vice-Presidente de Suprimentos e Projetos; Sr. Pedro Marcus Lira Palma, 
como Vice-Presidente Comercial; e Sr. Daniel Rockenbach, como Vice-Presidente 
de Operações. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a 
Reunião do Conselho de Administração e lavrada esta Ata, a qual, lida, foi aprovada 
e assinada pelos presentes. (Ass.:) Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como 
Presidente; Beatriz Primon de Orneles Cereza, como Secretária. Conselheiros: 
Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Luis Henrique Cals De Beauclair 
Guimarães, como Vice-Presidente; Maria Rita de Carvalho Drummond, Marcelo 
Eduardo Martins, Burkhard Otto Cordes; Julio Fontana Neto; Riccardo Arduini, 
Marcos Sawaya Jank, Janet Drysdale e Maria Carolina Ferreira Lacerda - 
Conselheiros. Declaro que a presente é cópia fiel da ata original, lavrada em livro 
próprio. Curitiba, 23 de novembro de 2021. Beatriz Primon de Orneles Cereza - 
Secretária - OAB/PR nº 59.565. JUCEPAR: Certifico o Registro em 06/01/2022 sob 
nº 20220014019. Protocolo: 220014019 de 06/01/2022. Leandro Marcos Raysel 
Biscaia - Secretário-Geral.

RUMO S.A.
CNPJ/ME nº 02.387.241/0001-60 - NIRE 413.000.19886

Companhia Aberta - Categoria A
ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

REALIZADA EM 24 DE NOVEMBRO DE 2021
1. Data, Hora e Local: Realizada em 24 de novembro de 2021, às 18:00 horas, por 
conferência telefônica, conforme dispõe o Artigo 24, Parágrafo 2º, do Estatuto 
Social da Rumo S.A. (“Companhia”). 2. Convocação: Dispensada a convocação 
em face da presença de todos os membros do Conselho de Administração da 
Companhia, nos termos do artigo 23, parágrafo único do Estatuto Social da 
Companhia. 3. Presenças: A totalidade dos membros do Conselho de 
Administração, conforme indicado no item 7 abaixo. 4. Mesa: Rubens Ometto 
Silveira Melo, como Presidente; Beatriz Primon de Orneles Cereza, como 
Secretária. 5. Ordem do Dia: deliberar sobre a convocação de Assembleia Geral 
Extraordinária, nos termos do artigo 26, inciso V do Estatuto Social da Companhia, 
para deliberar sobre a rerratificação do montante da remuneração anual máxima 
global dos administradores da Companhia no exercício social de 2021. 
6. Deliberações: Foram tomadas as seguintes deliberações, por unanimidade dos 
conselheiros presentes, ressalvada a abstenção dos legalmente impedidos: 
6.1. Aprovar, conforme a recomendação do Comitê de Pessoas em reunião 
realizada nesta data, a convocação de Assembleia Geral Extraordinária da 
Companhia, para rerratificação do montante da remuneração anual máxima global 
dos administradores da Companhia para o exercício social de 2021, nos termos do 
Anexo 6.1 desta ata. 6.1.1. Conforme submetido pela Administração, como 
proposta a ser submetida à deliberação em Assembleia Geral Extraordinária, a 
rerratificação da remuneração anual máxima global dos administradores da 
Companhia no exercício social de 2021 (incluindo Conselho de Administração, 
Diretoria e Comitês de Assessoramento), que passará de R$ 38.746.338,10 (trinta 
e oito milhões, setecentos e quarenta e seis mil, trezentos e trinta e oito reais e dez 
centavos), para R$ 47.596.007,59 (quarenta e sete milhões, quinhentos e noventa 
e seis mil, sete reais e cinquenta e nove centavos), conforme tabela estimativa 
abaixo: Órgão - Nº Total de Membros - Remuneração Fixa - Remuneração 
Variável - Outros Benefícios (Ações) - Total: Diretoria - 6 - 7.514.297,27 - 
6.328.059,31 - 20.944.821,01 - 34.787.177,59; Conselho de Administração - 10 - 
12.808.830,00 - 0,00 - 0,00 - 12.808.830,00; Total Global Administração - 16 - 
20.323.127,27 - 6.328.059,31 - 20.944.821,01 - 47.596.007,59. 6.1.2. A tabela 
acima (i) é uma estimativa de valores para cada um dos órgãos da Companhia, 
podendo sofrer variações entre os órgãos (Conselho de Administração, Diretoria e 
qualquer outro comitê de assessoramento que porventura venha a ser criado), 
desde que respeite o valor global máximo previsto neste item 6.1.1; e (ii) não estão 
considerados os encargos sociais de ônus do empregador, conforme decisão do 
Colegiado da CVM, que manifestou entendimento em reunião realizada em 
08.12.2020 (Processo CVM nº 19957.007457/2018-109). 6.1.3. A administração 
esclarece aos Acionistas que não se trata de um aumento do valor da remuneração 
máxima global anual dos administradores em razão de pagamentos adicionais, 
mas de uma correção dos efeitos contábeis decorrentes do Programa Especial 
2021, conforme definido e esclarecido no Manual da Assembleia Geral 
Extraordinária e Proposta da Administração disponibilizados quando da convocação 
da assembleia. 6.2. Consignar que o Anexo 6.1 permanecerá arquivado na sede da 
Companhia. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a 
Reunião do Conselho de Administração e lavrada esta Ata, a qual, lida, foi aprovada 
e assinada pelos presentes. (Ass.:) Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como 
Presidente; Beatriz Primon de Orneles Cereza, como Secretária. Conselheiros: 
Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Luis Henrique Cals De Beauclair 
Guimarães, como Vice-Presidente; Maria Rita de Carvalho Drummond; Burkhard 
Otto Cordes; Julio Fontana Neto; Marcelo Eduardo Martins; Riccardo Arduini, 
Marcos Sawaya Jank, Janet Drysdale e Maria Carolina Lacerda Ferreira. Confere 
com a original lavrada em livro próprio. Curitiba, 24 de novembro de 2021. Beatriz 
Primon de Orneles Cereza - Secretária - OAB/PR nº 59.565. JUCEPAR: Certifico o 
Registro em 10/01/2022 sob nº 20220018251. Protocolo: 220018251 de 10/01/2022. 
Leandro Marcos Raysel Biscaia - Secretário-Geral.

RUMO S.A.
CNPJ/ME nº 02.387.241/0001-60 - NIRE 413.000.19886

Companhia Aberta - Categoria A
ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

REALIZADA EM 08 DE DEZEMBRO DE 2021
1. Data, Hora e Local: Realizada em 08 de dezembro de 2021, às 18:00 horas, por 
conferência telefônica, conforme dispõe o Artigo 24, Parágrafo 2º, do Estatuto 
Social da Rumo S.A. (“Companhia”). 2. Convocação: Dispensada a convocação 
em face da presença de todos os membros do Conselho de Administração da 
Companhia, nos termos do artigo 23, parágrafo único do Estatuto Social da 
Companhia. 3. Presenças: A totalidade dos membros do Conselho de 
Administração, conforme indicado no item 7 abaixo. 4. Mesa: Rubens Ometto 
Silveira Melo, como Presidente; Beatriz Primon de Orneles Cereza, como 
Secretária. 5. Ordem do Dia: deliberar sobre aprovar a celebração de contratos de 
suprimentos. 6. Deliberações: Foram tomadas as seguintes deliberações, por 
unanimidade dos conselheiros presentes: 6.1. Aprovar a celebração de contrato de 
Manutenção de Vias, nos termos do Anexo 6.1 desta ata, que, em razão de sua 
confidencialidade, permanecerá arquivado na sede da Companhia. 7. 
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunião do Conselho 
de Administração e lavrada esta Ata, a qual, lida, foi aprovada e assinada pelos 
presentes. (Ass.:) Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Beatriz 
Primon de Orneles Cereza, como Secretária. Conselheiros: Rubens Ometto 
Silveira Mello, como Presidente; Luis Henrique Cals de Beauclair Guimarães, como 
Vice-Presidente; Maria Rita de Carvalho Drummond; Burkhard Otto Cordes; Julio 
Fontana Neto; Marcelo Eduardo Martins; Riccardo Arduini, Marcos Sawaya Jank, 
Janet Drysdale e Maria Carolina Lacerda Ferreira. Confere com a original lavrada 
em livro próprio. Curitiba, 08 de dezembro de 2021. Beatriz Primon de Orneles 
Cereza - Secretária - OAB/PR nº 59.565. JUCEPAR: Certifico o Registro em 
10/01/2022 sob nº 20220018413. Protocolo: 220018413 de 10/01/2022. Leandro 
Marcos Raysel Biscaia - Secretário-Geral.

RUMO S.A.
CNPJ/ME nº 02.387.241/0001-60 - NIRE 41.300.019.886

Companhia Aberta - Categoria A
ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO  

REALIZADA EM 03 DE SETEMBRO DE 2021
1. Data, Hora e Local: Aos 03 de setembro de 2021, às 8:30 horas, por meio de 
videoconferência, sendo coordenada e secretariada na sede da Rumo S.A. 
(“Companhia”), na Rua Emilio Bertolini, nº 100, sala 1, Vila Oficinas, na Cidade de 
Curitiba, Estado do Paraná, CEP 82920-030. 2. Convocação: Dispensada a 
convocação em função da presença da totalidade dos membros do Conselho de 
Administração da Companhia. 3. Presenças: A totalidade dos membros do 
Conselho de Administração, conforme indicados no item 7. 4. Mesa: Presidente: 
Rubens Ometto Silveira Mello; e Secretária: Beatriz Primon de Orneles Cereza.  
5. Ordem do Dia: Deliberar sobre a autorização para (i) a subsidiária da Companhia 
denominada Rumo Luxembourg S.à.r.l., sociedade organizada conforme as leis de 
Luxemburgo (“Emissora”), realizar a emissão de títulos de dívidas no exterior, 
Senior Notes due 2032 para colocação no mercado internacional, no montante de 
até US$ 500.000.000,00 (quinhentos milhões de dólares americanos), com 
vencimento em janeiro de 2032 ("Emissão") (“Notas Seniores”); (ii) a outorga de 
garantia pela Companhia ao pagamento das Notas Seniores; (iv) a contratação de 
hedge, ou outra garantia que venha a substituí-la, inclusive garantias reais e 
fidejussórias, que poderá abranger até a totalidade das Notas Seniores; e (v) a 
Diretoria da Emissora e da Companhia, conforme o caso, praticar todos os atos 
necessários para a formalização das deliberações mencionadas nos itens acima, 
bem como a promover a formalização de todos os documentos necessários à 
contratação da internação dos recursos financeiros decorrente da emissão das 
Notas Seniores. 6. Deliberações: Por unanimidade de votos e sem restrições ou 
ressalvas, os conselheiros tomaram as seguintes deliberações: 6.1 Autorizar a 
Emissão de Notas Seniores pela Emissora no exterior, destinados à colocação no 
mercado internacional, a serem ofertados com base na regulamentação emitida 
pela Securities and Exchange Comission, com as seguintes características:  
(a) Valor Total da Emissão: valor de até US$ 500.000.000,00 (quinhentos milhões 
de dólares americanos); (b) Prazo e Vencimento: o prazo de vencimento das 
Notas Seniores é de 10 (dez) anos e 4 (quatro) meses, vencendo-se, portanto, em 
18 de janeiro de 2032 (“Data de Vencimento”), com opção de resgate antecipado a 
partir de 18 de janeiro de 2027 (inclusive); (c) Remuneração: as Notas Seniores 
serão remunerados à taxa de até 5,00% a.a. (“Remuneração”), sendo que a 
Remuneração poderá ser majorada em até 25bps, caso a Companhia descumpra 
com a meta associada ao indicador de desempenho sustentável (“Sustainability 
Performance Target”) a ser definida nas Notas Seniores (“Mecanismo de Step-Up”). 
A remuneração será paga semestralmente até a Data de Vencimento, nos meses 
de janeiro e julho; e (d) Garantia: as Notas Seniores também serão garantidas total 
e incondicionalmente pela Companhia; 6.2 Autorizar a outorga de garantia pela 
Companhia ao pagamento das Notas Seniores; 6.3 Aprovar e autorizar a Diretoria 
a contratar hedge financeiro, ou outra garantia que venha a substituí-la, inclusive 
garantias reais e fidejussórias, que poderá abranger até a totalidade das Notas 
Seniores; 6.4 Autorizar a Diretoria da Emissora e da Companhia, conforme o caso, 
desde já, a praticar todos os atos necessários relativos às matérias deliberadas 
acima, podendo celebrar todos e quaisquer instrumentos hábeis à formalização da 
Emissão, incluindo, mas não se limitando a, o Preliminary Offering Memorandum, o 
Final Offering Memorandum, a Indenture, o Purchase Agreement, as notes (ou 
global notes), carta de indicação de agente para recebimento de citações (process 
agent appointment letter), a contratação de hedge financeiro da Emissão e os 
documentos necessários à formalização da internação dos recursos decorrentes da 
Emissão, bem como a tomar todas as providências necessárias à concretização da 
outorga da referida garantia. 6.5 A ratificação de todos os atos já praticados pela 
Diretoria da Emissora e da Companhia e seus demais representantes legais 
relacionados à Emissão. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram 
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida 
e achada conforme, foi por todos assinada. (Assinaturas:) Rubens Ometto Silveira 
Mello - Presidente da Mesa; Beatriz Primon de Orneles Cereza - Secretária da 
Mesa; Rubens Ometto Silveira Mello - Presidente do Conselho de Administração; 
Luis Henrique Cals De Beauclair Guimarães - Vice-Presidente do Conselho de 
Administração; Maria Rita de Carvalho Drummond; Burkhard Otto Cordes;  
Julio Fontana Neto; Marcelo Eduardo Martins; Marcos Sawaya Jank, Riccardo 
Arduini, Janet Drysdale e Maria Carolina Ferreira Lacerda - Conselheiros.  
Declaro que a presente é cópia fiel da ata original, lavrada em livro próprio.  
Curitiba, 03 de setembro de 2021. Beatriz Primon de Orneles Cereza - Secretária 
- OABPR nº 59.565. JUCEPAR: Certifico o Registro em 14/09/2021 sob o  
nº 20215778626. Protocolo: 215778626 de 14/09/2021. Leandro Marcos Raysel 
Biscaia - Secretário-Geral.

RUMO S.A.
CNPJ/MF n° 02.387.241/0001-60 - NIRE 413.000.19886

Companhia Aberta - Categoria A
ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO  

REALIZADA EM 20 DE AGOSTO DE 2021
1. Data, Hora e Local: Aos 20 de agosto de 2021, às 18:00 horas, por meio de 
videoconferência. 2. Convocação: Dispensada a convocação em função da 
presença da totalidade dos membros do Conselho de Administração da Companhia. 
3. Presenças: A totalidade dos membros do Conselho de Administração, conforme 
indicados no item 5.1. 4. Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; 
Beatriz Primon de Orneles Cereza, como Secretária. 5. Deliberações: Por 
unanimidade de votos e sem restrições ou ressalvas, os conselheiros tomaram as 
seguintes deliberações: 5.1 Aprovar as operações recomendadas pelo Comitê de 
Partes Relacionadas em reunião realizada nesta data, nos termos do Anexo 5.1 
desta ata. 5.2 Aprovar a contratação das obras de duplicações de dois trechos, em 
razão do cumprimento das obrigações assumidas em decorrência da renovação da 
concessão da Malha Paulista, nos termos do Anexo 5.2 desta ata. 5.3 Consignar 
expressamente que os Anexos 5.2, em razão de sua confidencialidade, 
permanecerão arquivados na sede da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais 
havendo a tratar, foi encerrada a Reunião do Conselho de Administração e lavrada 
esta Ata, a qual, lida, foi aprovada e assinada pelos presentes. (Ass.:). Mesa: 
Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Beatriz Primon de Orneles 
Cereza, como Secretária. Conselheiros: Rubens Ometto Silveira Mello, como 
Presidente; Luis Henrique Cals De Beauclair Guimarães, como Vice-Presidente; 
Maria Rita de Carvalho Drummond, Marcelo Eduardo Martins, Burkhard Otto 
Cordes; Julio Fontana Neto; Riccardo Arduini, Marcos Sawaya Jank, Janet Drysdale 
e Maria Carolina Ferreira Lacerda - Conselheiros. Declaro que a presente é cópia 
fiel da ata original, lavrada em livro próprio. Curitiba, 20 de agosto de 2021. Beatriz 
Primon de Orneles Cereza - Secretária - OAB/PR nº 59.565. JUCEPAR: Certifico 
o Registro em 01/09/2021 sob o nº 20215778090. Protocolo: 215778090 de 
31/08/2021. Leandro Marcos Raysel Biscaia - Secretário-Geral.
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RUMO S.A.
CNPJ/MF nº 02.387.241/0001-60 - NIRE 413.000.19886

Companhia Aberta - Categoria A
ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

REALIZADA EM 28 DE MARÇO DE 2022
1. Data, Hora e Local: Realizada em 28 de março de 2022, às 9:00, por 
videoconferência. 2. Convocação: Dispensada, em razão da presença da totalidade 
dos membros, conforme indicado no item 6 abaixo. 3. Presenças: Os membros do 
Conselho de Administração indicados no item 6 abaixo. 4. Mesa: Rubens Ometto 
Silveira Mello, como Presidente; Beatriz Primon de Orneles Cereza, como 
Secretária. 5. Deliberações: Foram tomadas as seguintes deliberações, por 
unanimidade dos conselheiros presentes, ressalvadas as abstenções dos 
legalmente impedidos: 5.1. Em continuidade da reunião deste Conselho realizada 
em 17 de fevereiro de 2022, e conforme recomendação do Comitê de Pessoas, em 
reuniões realizadas em 16 de fevereiro de 2022 e 25 de março de 2022, validar o 
atingimento parcial das metas referente ao ano de 2021, com o respectivo 
pagamento corresponde de remuneração variável; bem como aprovar as metas 
coletivas e dos diretores estatutários para o ano de 2022, nos termos do Anexo 5.1 
desta ata. 5.2. Aprovar as matérias que serão submetidas para deliberação na 
Assembleia Geral Ordinária da Companhia (“Assembleia Geral”), a saber: 5.2.1. 
Apresentar, como proposta a ser submetida à deliberação em Assembleia Geral, a 
remuneração global máxima dos administradores da Companhia para o exercício 
social de 2022 (incluindo Conselho de Administração, Diretoria e Comitês de 
assessoramento), o valor de até R$ 52.174.034,34 (cinquenta e dois milhões, cento 
e setenta e quatro mil, trinta e quatro reais e trinta e quatro centavos), conforme 
tabela estimativa abaixo:

Proposta 2022
Nº Total 

de  
Mem- 
bros

Remu-
neração 

Fixa Anual

Remu-
neração 
Variável 
Anual

Outros 
Benefícios 
(incluindo 

Ações) Total
Diretoria 5 7.969.404,90 17.454.916,50 14.885.759,65 40.310.081,05
Conselho 
 Administração

11 11.846.631,85 – 17.321,44 11.863.953,29

Total Global 
 Administração

16 19.816.036,75 17.454.916,50 14.903.081,09 52.174.034,34

Conselho Fiscal 5 860.593,68 – – 860.593,68
*Incluído o montante a ser reconhecido no resultado da Companhia em decorrência 
do Plano de Remuneração Baseada em Ações e do Plano de Opção de Compra de 
Ações. 5.2.1.1. A tabela acima (i) é uma estimativa de valores para cada um dos 
órgãos da Companhia, podendo sofrer variações entre os órgãos (Conselho de 
Administração, Diretoria e qualquer outro comitê de assessoramento que porventura 
venha a ser criado), desde que respeite o valor global máximo previsto neste item 
5.2.1; e (ii) não estão considerados os encargos sociais de ônus do empregador, 
conforme decisão do Colegiado da CVM, que manifestou entendimento em reunião 
realizada em 08.12.2020 (Processo CVM nº 19957.007457/2018-109). 
5.2.2. Apresentar, como proposta a ser submetida à deliberação em Assembleia 
Geral, a remuneração global anual do Conselho Fiscal da Companhia para o 
exercício social de 2022, o valor de até R$ 860.593,68 (oitocentos e sessenta mil, 
quinhentos e noventa e três reais e sessenta e oito centavos), respeitado o disposto 
no Art. 162, §3º, da Lei nº 6.404/76. 5.2.3. Apresentar, como proposta a ser 
submetida à deliberação da Assembleia Geral, em decorrência do término do 
mandato, a indicação dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da 
Companhia, com mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinária a ser realizada 
em 2023, a ser composta conforme:

Indicação do Controlador
Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes

Luis Rapparini - Presidente Carla Alessandra Trematore
Marcelo Curti Nadir Dancini Barsanulfo

Francisco Silvério Morales Céspede Hélio Ribeiro Duarte
Cristina Anne Betts Guido Barbosa de Oliveira

Indicação de Acionistas Minoritários para eleição  
de 1 (um) membro em separado

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes
Reginaldo Ferreira Alexandre Walter Luis Bernardes Albertoni

5.2.3.1. Consignar que a Companhia recebeu de acionistas minoritários indicações 
de membros para compor o Conselho Fiscal da Companhia, dessa forma, dará a 
devida publicidade nos documentos da Assembleia a ser convocada, nos termos da 
legislação vigente. 5.3. Aprovar a convocação da Assembleia Geral Ordinária da 
Companhia, para deliberação das matérias indicadas no item 5.2 acima. 
5.4. Consignar que será convocada reunião extraordinária do Conselho de 
Administração, a qual será realizada em 27 de abril de 2022, após a realização da 
Assembleia Geral Ordinária da Companhia. 5.5. Consignar expressamente que o 
Anexo 5.1 desta ata permanecerá arquivado na sede da Companhia, em razão da 
sua confidencialidade, na Diretoria de Gente. 6. Encerramento: Nada mais 
havendo a tratar, foi encerrada a Reunião do Conselho de Administração e lavrada 
esta Ata, a qual, lida, foi aprovada e assinada pelos presentes. (Ass.:) Mesa: 
Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Luis Henrique Cals De Beauclair 
Guimarães, como Vice-Presidente; Maria Rita de Carvalho Drummond; Burkhard 
Otto Cordes; Julio Fontana Neto; Marcelo Eduardo Martins; Riccardo Arduini, 
Marcos Sawaya Jank, Janet Drysdale e Maria Carolina Lacerda Ferreira. Beatriz 
Primon de Orneles Cereza - Secretária - OAB/PR nº 59.565. JUCEPAR - Certifico 
o Registro em 06/04/2022 sob o nº 20222056266. Protocolo: 222056266 de 
06/04/2022. Leandro Marcos Raysel Biscaia - Secretário-Geral.

RUMO S.A.
CNPJ/ME n° 02.387.241/0001-60 - NIRE 413.000.19886

Companhia Aberta - Categoria A
ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

REALIZADA EM 12 DE JANEIRO DE 2022
1. Data, hora e local: Realizada em 12 de janeiro de 2022, às 18:00 horas, por 
conferência telefônica, conforme dispõe o Artigo 24, Parágrafo 2º, do Estatuto 
Social da Rumo S.A. (“Companhia”). 2. Convocação: Dispensada a convocação 
em face da presença de todos os membros do Conselho de Administração da 
Companhia, nos termos do artigo 23, parágrafo único do Estatuto Social da 
Companhia. 3. Presenças: A totalidade dos membros do Conselho de 
Administração, conforme indicado no item 7 abaixo. 4. Mesa: Rubens Ometto 
Silveira Melo, como Presidente; Beatriz Primon de Orneles Cereza, como 
Secretária. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre aprovar a celebração de contratos de 
suprimentos. 6. Deliberações: Foram tomadas as seguintes deliberações, por 
unanimidade dos conselheiros presentes e ressalvadas as abstenções dos 
legalmente impedidos: 6.1. Aprovar, conforme recomendação do Comitê de Partes 
Relacionadas em reunião realizada nesta data, o projeto para construção do 
terminal de Rio Verde para operação de líquidos em parceria com a DTC -  
Dinâmica Terminais Canedo, nos termos do Anexo 6.1 desta ata, que, em razão  
de sua confidencialidade, permanecerá arquivado na sede da Companhia. 
7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunião do 
Conselho de Administração e lavrada esta Ata, a qual, lida, foi aprovada e assinada 
pelos presentes. (Ass.:) Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; 
Beatriz Primon de Orneles Cereza, como Secretária. Conselheiros: Rubens 
Ometto Silveira Mello, como Presidente; Luis Henrique Cals De Beauclair 
Guimarães, como Vice-Presidente; Maria Rita de Carvalho Drummond; 
Burkhard Otto Cordes; Julio Fontana Neto; Marcelo Eduardo Martins; 
Riccardo Arduini, Marcos Sawaya Jank, Janet Drysdale e Maria Carolina 
Lacerda Ferreira. Confere com a original lavrada em livro próprio. Curitiba, 12 de 
janeiro de 2022. Beatriz Primon de Orneles Cereza Secretária - OAB/PR nº 59.565. 
JUCEPAR: Certifico o Registro em 01/02/2022 sob o nº 20220624291. Protocolo: 
220624291 de 01/02/2022. Sebastião Mota - Secretário-Geral.
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