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RUMO S.A.

CNPJ/MF n° 02.387.241/0001-60 - NIRE n° 413.000.19886 - Companhia Aberta - Categoria A
Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 27 de Marco de 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada em 27 de marco de 2024, as 9:00, por videoconferéncia.
2. Convocacao: Dispensada, em razdo da presenca da totalidade dos membros, conforme indicado
no item 6 abaixo. 3. Presencas: Os membros do Conselho de Administragdo indicados no item 6
abaixo. 4. Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Beatriz Primon de Orneles Cereza,
como Secretaria. 5. Deliberagdes: Foram tomadas as seguintes deliberacdes, por unanimidade dos
conselheiros presentes, ressalvadas as abstengbes dos legalmente impedidos: 5.1. Aprovar a
divulgagdo dos resultados da Companhia referente ao 4° trimestre de 2023, o Relatério da
Administracdo e as Demonstragdes Financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. 5.2. Em complemento aos temas aprovados no item 6.9 da reunido realizada
em 11.03.2024, aprovar, por recomendacdo do Comité de Pessoas, Nomeacdo e Remuneragdo em
reunido realizada em 6 de marco de 2024 e apds alinhamentos com a administracdo, os painéis
sugeridos para as metas de 2024, bem como a concessdo de bonus especial extraordinario, nos
termos do Anexo 5.2 desta ata, que, em razdo de sua confidencialidade, ficara arquivado na Vice-
Presidéncia de Gente, Tecnologia, Seguranca, ESG e Comunicagdo. 5.3. Aprovar as matérias que
serdo submetidas para deliberagdo na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia (“Assembleia
Geral”), a saber: 5.3.1. Apresentar, como proposta a ser submetida a deliberacdo em Assembleia
Geral, a remuneragdo global maxima dos administradores da Companhia para o exercicio social de
2024 (incluindo Conselho de Administracdo, Diretoria e Comités de assessoramento), o valor de até
R$ 57.015.626,53 (cinquenta e sete milhdes, quinze mil, seiscentos e vinte e seis reais e
cinquenta e trés centavos), conforme tabela estimativa abaixo: Proposta 2024 - N° Membros -
Remuneragdo Fixa Anual - Remuneragao Variavel Anual - Outros Beneficios(Acoes) - Total:
Diretoria - 4,25 - R$ 7.678.888,40 - R$ 32.515.277,00 - R$ 10.226.197,00 - R$ 50.420.362,40;
Conselho de Administragdo - 11 - R$ 6.595.264,13 - R$ 0,00 - R$ 0,00 - R$ 6.595.264,13; Total
Administracdo - 15,25 - R$ 14.274.152,53 - R$ 32.515.277,00 - R$ 10.226.197,00 -
R$ 57.015.626,53; Conselho Fiscal - 5 - R$ 858.715,00 - R$ 0,00 - R$ 0,00 - R$ 858.715,00.
*Incluido o montante a ser reconhecido no resultado da Companhia em decorréncia do Plano de
Remuneragdo Baseada em Agbes e do Plano de Op¢do de Compra de Acdes. 5.3.2. A tabela acima
(7) é uma estimativa de valores para cada um dos 6rgaos da Companhia, podendo sofrer variagoes
entre os o6rgaos (Conselho de Administraco, Diretoria e qualquer outro comité de assessoramento
que porventura venha a ser criado), desde que respeite o valor global maximo previsto neste item
5.3.1; e (i) nao estao considerados os encargos sociais de nus do empregador, conforme decisao
do Colegiado da CVM, que manifestou entendimento em reunido realizada em 08.12.2020 (Processo
CVM n° 19957.007457/2018-10). 5.3.3. Apresentar, como proposta a ser submetida a deliberacdo
em Assembleia Geral, a remuneracdo global anual do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio
social de 2024, o valor de até R$ 858.715,00 (oitocentos e cinquenta e oito mil, setecentos e
quinze reais), respeitado o disposto no Art. 162, §3°, da Lei n® 6.404/76. 5.3.4. Apresentar, como
proposta a ser submetida a deliberacdo da Assembleia Geral, em decorréncia do término do
mandato, a indicagéo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia, com
mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinéria a ser reahzada em 2025, aser composta conforme:
Indicagao do Controlador: C Lheiros Efetivos - Lheil Luis Rapparini -
Presidente; Paulo Clovis Ayres Filho - Marcelo Curti - Nad1r Dancini Barsanulfo - Carla Alessandra
Trematore - Elaine Maria de Souza Funo - Guido Barbosa de Oliveira - Guilherme José de Vasconcelos
Cerquena Ind1ca§ao de Aaomstas Mmonmnos para elei¢ao de 1 (um) membro em separado
-C Efetivos - Ci Reginaldo Ferreira Alexandre - Vasco de Freitas
Barcellos Neto. 5.3.4.1. Consignar que a Companhia recebeu de acionistas minoritarios indicagdes
de membros para compor o Conselho Fiscal da Companhia, dessa forma, daré a devida publicidade
nos documentos da Assembleia a ser convocada, nos termos da legislacdo vigente. 5.4. Aprovar a
convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, para deliberacdo das matérias indicadas
no item 5.3 acima. 5.5. Consignar que sera convocada reunido extraordinaria do Conselho de
Administracdo, a qual sera realizada em 30 de abril de 2024, apés a realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido
do Conselho de Administracdo e lavrada esta Ata, a qual, lida, foi aprovada e assinada pelos
presentes. (Ass.:) Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Beatriz Primon de Omeles
Cereza, como Secretdria. Conselheiros: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Marcelo
Eduardo Martins, como Vice-Presidente; Maria Rita de Carvalho Drummond; Burkhard Otto Cordes;
Julio Fontana Neto; Riccardo Arduini; Marcos Sawaya Jank, Janet Diysdale, Maria Carolina Ferreira
Lacerda e José Leonardo Martin de Pontes. Beatriz Primon de Orneles Cereza - Secretaria - 0AB/PR
n° 59.565. JUCEPAR - Certifico o registro em 09/04/2024 sob n°® 20242423965. Protocolo n°
242423965 de 09/04/2024. Leandro Marcos Raysel Biscaia - Secretario Geral.

0 S.A.
CNPJ/ME n° 02.387.241/0001-60 - NIRE 413.000.19886 - Companhia Aberta - Categoria A
Ata da Reunido do Conselho Fiscal Iniciada em
26 de Marco e Retomada em 27 de Margo de 2024

1. Data, hora e local: Iniciada no dia 26 de margo de 2024, as 17h00min e retomada em 27 de
margo de 2024 as 16h00min, de forma hibrida, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 3° andar,
Itaim Bibi, Sdo Paulo, Sala 3.03, e por videoconferéncia, que sera acessada pelo Sistema Zoom. 2.
Convocacao: Dispensada, em razdo da presenca da totalidade dos membros, conforme indicado no
item 3 abaixo. 3. Presenga: Os membros do Conselho Fiscal, Srs. Luis Claudio Rapparini Soares,
Marcelo Curti, Cristina Anne Betts, Reginaldo Ferreira Alexandre e Guido Barbosa de Oliveira.
Presentes também o Sr. Rafael Bergman, Vice-Presidente Financeiro e de RelagGes com Investidores,
do Sr. Celso Henrique Martins Silva, Diretor de Controladoria, do Sr. Roque Hiilse, Gerente de
Controladoria, como representantes da Companhia, e o representante da BDO RCS Auditores
Independentes S/S Ltda. (“BDO”), Sr. Ricardo Vieira. 4. Mesa: Luis Claudio Rapparini Soares -
Presidente; Fattyma Blum Gongalves - Secretaria. 5. Ordem do dia: Examinar e emitir Parecer sobre
as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 (“DFs
2023"). Os materiais para leitura e apresentagées relativas aos temas mencionados foram enviados.
para os membros do Conselho Fiscal antecipadamente e permanecerdo arquivados na sede da
Companhia. 6. Deliberagdes: 6.1. Consigna-se que os membros efetivos deste Conselho Fiscal,
tomaram conhecimento da proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, que sera realizada
conforme art. 38 do Estatuto Social da Companhia. 6.2. Apds discussoes e feitos os esclarecimentos
necessarios pela Administragdo da Companhia e pelo representante da BDO, os membros efetivos
deste Conselho Fiscal concordaram que a emissao do parecer deste Conselho Fiscal ficara suspensa
até a aprovacdo das DFs 2023 pelo Conselho de Administragao da Companhia e o envio do relatorio
final sobre as DFs 2023 devidamente assinado pelos Auditores Independentes. 6.3. Retomados os
trabalhos em 27 de margo de 2024, as 16 horas, apds aprovagdo das DFs 2023 pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e a apresentagdo do relatorio sem ressalvas dos Auditores
Independentes, os membros efetivos do Conselho Fiscal, no uso de suas atribuigdes legais,
consoante as disposi¢oes do artigo 163 da Lei n° 6.404/76 e do Estatuto Social da Companhia,
retomaram o exame das DFs 2023 e, apos indagacées adicionais a Administracao da Companhia e
aos Auditores Independentes sobre os referidos temas e, novamente, feitos os esclarecimentos,
emitiram o parecer conforme Anexo I. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a reunido
encerrada e a presente ata lida, achada conforme e assinada pelos membros do Conselho Fiscal.
Curitiba, 27 de marco de 2024. Fattyma Blum Gongalves - Advogada e Secretaria da Mesa - OAB/PR
73.891. JUCEPAR - Certifico o registro em 10/04/2024 sob n° 20242516181. Protocolo
n° 242516181 de 10/04/2024. Leandro Marcos Raysel Biscaia - Secretario Geral.
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MURTA ENERGETICA S.A.

CNPJ: 04.263.929/0001-64 - NIRE: 35.300.183.631
Edital de Convocacéo - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam os Senhores convocados para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia a ser realizada no dia 06 de maio de 2024, as 10:00h, na Rua Visconde
de Nécar, n® 1.441 - CEP 80.410-201, Centro da Cidade de Curitiba, Estado do Parana,
para deliberar sobre: (a) Extincdo do Conselho de Administracao; e (b) Eleicdo da
Diretoria; Informacdes Gerais: Encontram-se a disposicdo dos quotistas na sede da
Companhia, os documentos pertinentes as matérias aqui previstas. Estamos a
disposicéo para qualquer esclarecimento que se faga necessario. Curitiba, 25 de abril

de 2024. Carlos Augusto Blois - Administrador.

RUMO S.A.

CNPJ/MF n° 02.387.241/0001-60 - NIRE 413.000.19886 - Companhia Aberta - Categoria A
Ata da Reuniao do Conselho de Administracdo Realizada em 25 de Margo de 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada em 25 de marco de 2024, as 18:00 horas, por meio de
videoconferéncia. 2. Convocagao: Dispensada em face da presenca de todos os membros do Conselho
de Administragdo. 3. Presencas: A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, conforme
indicado no item 6 abaixo. 4. Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Beatriz Primon
de Omeles Cereza, como Secretéria. 5. Deliberagdes: Foram tomadas as seguintes deliberagges, por
unanimidade dos conselheiros presentes, ressalvadas as abstencoes dos legalmente impedidos:
5.1. Aprovar, nos termos do Artigo 26, incisos “xii” e “xxviii” do Estatuto Social da Companhia, a
celebracdo de acordo vinculante com a EMBRAPORT - Ei Brasileira de inais Portuarios
S.A. (“EMBRAPORT") para implementacdo de um novo terminal portuario para elevacao de grdos e
fertilizantes (“Projeto” ou “Terminal”) no Porto de Santos, nos termos do Anexo 5.1 desta ata, que,
em razao de sua confidencialidade, permanecera arquivado na sede da Companhia. 5.1.1. Autorizar
quaisquer membros da Diretoria Estatutaria da Companhia e seus demais representantes legais, nos
termos do Estatuto Social, a praticar todos os atos necessarios relativos a aprovacdo do item 5.1
acima, podendo, para tanto, celebrar todos os instrumentos necessarios a formalizagdo do acordo.
5.2. Aprovar no ambito do Projeto da Ferrovia Vicente Vuolo, a celebragdo de contrato de empreitada
para execucdo de obras, nos termos do Anexo 5.2 desta ata, que, em razdo de sua confidencialidade,
permanecerd arquivado na sede da Companhia. 5.2.1. Autorizar quaisquer membros da Diretoria
Estatutaria da Companhia e seus demais representantes legais, nos termos do Estatuto Social, a
praticar todos os atos necessarios relativos a aprovagdo do item 5.2 acima, podendo, para tanto,
celebrar todos os instrumentos necessarios a formalizagao do contrato. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de Administracdo e lavrada esta Ata, a qual,
lida, foi aprovada e assinada pelos presentes. (Ass.:) Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como
Presidente; Beatriz Primon de Omneles Cereza, como Secretdria. Conselheiros: Rubens Ometto Silveira
Mello, como Presidente; Marcelo Eduardo Martins, como Vice-Presidente; Maria Rita de Carvalho
Drummond; José Leonardo Martin de Pontes; Burkhard Otto Cordes; Julio Fontana Neto; Riccardo
Arduini; Marcos Sawaya Jank; Janet Diysdale e Maria Carolina Ferreira Lacerda. Beatriz Primon de
Orneles Cereza Secretaria OAB/PR n° 59.565. JUCEPAR: Certifico o registro em 4.4.24 sob n°
20242279546. Protocolo: 242279546 de 3.4.24. Leandro Marcos Raysel Biscaia, Secretario-Geral.

TERMINAL MULTIMODAL DE
GRAOS E FERTILIZANTES S.A.

CNPJ/ME n° 50.148. 742/0001 -37 - NIRE n° 41.300.320.632 - Companhia Fechada

Ata de do C de A ¢ao Realizada em 25 de Margo de 2024
1. Data, hora e local: Em 25 de marco de 2024, as 18h30m1n na sede social da Companhia, na Rua
Emilio Bertolini, 100, sala Rondondpolis, Cajuru, Curitiba/PR, CEP 82.920-030. 2. Mesa: Daniel
Rockenbach, Presidente; Nicolas de Castro, Secretdrio. 3. Presengas: A totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, indicados no item 6 da presente ata.
4. Convocacao: D1spensada em razao da presenca da totahdade dos conselheiros da Companhia.
5. Deliberagoes por dos p 1. Consignar a rendncia do Sr. Joao
Alberto Fernandez de Abreu ao cargo de Diretor Pres1dente a quem a Companhia agradece a
dedicagdo despendida e os valiosos servigos prestados. A renincia sera efetiva a partir de 29 de margo
de 2024. 5.2. Ainda, em decorréncia da vacancia mencionada no item 5.1 acima e em observancia ao
disposto no Artigo 24, do Estatuto Social da Companhia, aprovar a eleicdo do Sr. Pedro Marcus Lira
Palma, brasileiro, casado, engenheiro, titular e portador da cédula de identidade RG/SSP/PE
n° 4.421.053, inscrito no CPF/MF sob o n® 018.547.764-01, domiciliado profissionalmente na Rua
Emilio Bertolini, n® 100, Vila Oficinas, Curitiba/PR, CEP 82.920-030, para ocupar o cargo de Diretor
Presidente da Companhia. 5.2.1. O Diretor eleito (i) exercerd o mandato em curso, a expirar na
Assembleia Geral Ordindria de 2026, conforme previsao do artigo 17, §2°, do Estatuto Social;
e (ii) tomard posse em seu cargo mediante termo lavrado no livro proprio, arquivado na sede da
Companhia, apos declaragdo de que nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ndo ocupa cargo em sociedades que possa ser consideradas concorrentes e ndo possui
interesse conflitante com a Companhia, em observagdo as disposicdes do artigo 147 da Lei
n° 6.404/1976. 5.3. Em observancia as deliberagdes acima, consignar que a Diretoria da Companhia,
com mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinéria de 2026, sera composta pelos Srs. Pedro Marcus
Lira Palma, como Diretor Presidente, Rafael Bergman como Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores, Guilherme Penin Santos de Lima, como Diretor de Regulacdo e Expansdo e Daniel
Rockenbach, como Diretor de Operacdes. 5.4. Aprovar, nos termos do Artigo 21, incisos “l” e “r" do
Estatuto Social da Companhia, a celebragao de acordo vinculante com a EMBRAPORT - EMPRESA
BRASILEIRA DE TERMINAIS PORTUARIOS S.A. (“EMBRAPORT”) para implementacdo de um novo
terminal portudrio para elevacdo de graos e fertilizantes (“Projeto” ou “Terminal”) no Porto de Santos,
nos termos do Anexo 5.4 desta ata, que, em razdo de sua confidencialidade, permanecera arquivado
na sede da Companhia. 6. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida,
achada conforme, e assinada por todos os Conselheiros. (Ass.:) Daniel Rockenbach, Presidente;
Cristiano Carvalho Brasil e Felipe Bertoncello Carvalhedo. Curitiba, 25 de margo de 2024. Confere com
a original lavrada em livro proprio. Nicolas de Castro - OAB/PR 110.999 - Secretario e Advogado.
JUCEPAR: Certifico o registro em 10.4.24 sob n° 20242520316. Protocolo 242520316 de 10.4.24.
Leandro Marcos Raysel Biscaia, Secretario Geral.
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RUMO MALHA SUL S.A.

CNPJ/ME n° 01.258.944/0001-26 - NIRE n® 41300019959 - Companhia Aberta - Categoria “B”
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 05 de Abril de 2024
1. Hora, data e local: Realizada as 10h00min de 05 de abril de 2024 na sede social da Companhia,
Rua Emilio Bertolini, n® 100, Sala 02, bairro Cajuru, na cidade de Curitiba, Estado do Parana
(“Companhia”). 2. Presengas: Os Conselheiros da Companhia indicados no item 6 da presente ata.
3. Mesa: Daniel Rockenbach, Presidente; Nicolas de Castro, Secretdrio. 4. Convocagdo:
Dlspensada em razao da presenca da totalidade dos conselheiros da Companhia. 5. Deliberagoes
por idade dos p 5.1. A unanimidade dos Conselheiros presentes
deliberou e aprovou o Relatério da Administracdo e Demonstrages Financeiras do exercicio social
encerrado em 31.12.2023, bem como o parecer dos auditores independentes BDO RCS AUDITORES
INDEPENDENTES SS LTDA., os quais serdo submetidos a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas
da Companhia na forma da lei, bem como que ndo haverd proposta de destinagdo do lucro em
funcdo dos prejuizos do exercicio. 5.2. Apresentar como proposta a ser aprovada em Assembleia
Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia, a remuneragdo global da Administracao (incluindo
Conselho de Administracéo e Diretoria), para o exercicio social de 2024, o valor global maximo de
até R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais). 5.3. Autorizar a convocagdo de Assembleia Geral
Ordinéria nos prazos legais para aprovar as contas da Companhia, nos termos do artigo 142, inciso
1V, da Lei 6.404/76, assim como a remuneracdo dos administradores nos termos do item 5.2
acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, achada
conforme, e assinada por todos os Conselheiros. (Ass.:) Daniel Rockenbach, Presidente, Cristiano
Carvalho Brasil e Maria Dantas, Conselheiros. Confere com o original lavrado em livro proprio.
Curitiba/PR, 5 de abril de 2024 Nicolas de Castro - Secretario e Advogado - 0AB/PR 110.999.
JUCEPAR - Certifico o Registro em 12/04/2024 sob n® 20242579957. Protocolo: 242579957 de
12/04/2024. Leandro Marcos Raysel Biscaia - Secretario-Geral.

RUMO S.A.

CNPJ/MF n° 02.387.241/0001-60 - NIRE 413.000.19886 - Companhia Aberta - Categoria A

Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 02 de Abril de 2024
1. Data, Hora e Local: Realizada em 02 de abril de 2024, as 18:00 horas, por meio de
videoconferéncia. 2. Convocagdo: Dispensada, em razdo da presenca da totalidade dos membros,
conforme indicado no item 6 abaixo. 3. Presengas: Os membros do Conselho de Administragdo,
conforme indicado no item 6 abaixo. 4. Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente;
Beatriz Primon de Orneles Cereza, como Secretaria. 5. Deliberagées: Foram tomadas as seguintes
deliberagdes, por unanimidade dos presentes: 5.1. Receber e consignar expressamente a rendincia
apresentada nesta data, pelo Sr. José Leonardo Martin de Pontes, ao cargo de membro titular do
Conselho de Administracdo da Companhia, bem como todos os cargos nos comités de
assessoramento da Companhia. A Companhia agradece ao Sr. José Leonardo Martins de Pontes por
seu profissionalismo, pelos valiosos servicos prestados e pelas inestimaveis contribuigoes
apresentadas ao longo de seus mandatos. 5.2. Em razao da deliberacdo acima, eleger, nos termos
do artigo 22, paragrafo Gnico do Estatuto Social da Companhia e do artigo 150 da Lei n°
6.404/1976, o Sr. Nelson Roseira Gomes Neto, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade RG n°® 4.333.809-9 e inscrito no CPF sob o n°® 601.947.909-91, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima n° 4.100, 16° andar, CEP 04538-132, eleito para ocupar o cargo de Membro
Titular do Conselho de Administracao. 5.2.1. 0 Conselheiro ora eleito tera mandato unificado aos
demais membros do Conselho de Administragdo, ou seja, até a Assembleia Geral Ordinaria que se
realizara em 2025 ou até que um novo membro seja eleito em sua substitui¢do. Consignar que o
Conselheiro ora eleito (a) toma posse nesta data, mediante assinatura do termo de posse lavrado
em livro proprio e arquivado na sede da Companhia; e (b) apresentou declaragao de que nao é
impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, em observagdo as disposigoes
do artigo 147 da Lei n° 6.404/76. 5.2.2. 0 Conselheiro eleito foi CEO da Cosan S.A. até abril de
2016 e retornou ao cargo em novembro de 2023. Iniciou sua carreira na ExxonMobil, onde atuou
em posicoes de lideranca em diversos paises, nos negocios de combustiveis, lubrificantes e lojas
de conveniéncia. Também atuou na lideranga do negdcio de Lubrificantes da Cosan, foi Diretor-
Presidente da Comgas e Diretor Presidente da Compass. O Conselheiro eleito também é membro do
Conselho de Administracdo da Compass Gas & Energia, da Comgéas e da Moove, Presidente do
Conselho de Administracdo da Commit, Sulgas e Necta. 5.3. Em decorréncia das deliberagdes
constantes dos itens 5.1 e 5.2 acima, consignar que o Conselho de Administracdo da Companhia,
com mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2025, passara a ser
composta pelos Srs. Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente do Conselho de
Administracdo, Marcelo Eduardo Martins, como Vice-Presidente do Conselho de Administracdo,
Maria Rita de Carvalho Drummond, como membro titular do Conselho de Administracdo, Nelson
Roseira Gomes Neto, como membro titular do Conselho de Administragao, Burkhard Otto Cordes,
como membro titular do Conselho de Administracdo, Julio Fontana Neto, como membro titular do
Conselho de Administracdo, Riccardo Arduini, como membro titular do Conselho de Administragao,
Giancarlo Arduini, como membro suplente do Sr. Riccardo Arduini, Janet Drysdale, como membro
titular e independente do Conselho de Administracdo, Maria Carolina Ferreira Lacerda, como
membro_titular e independente do Conselho de Administracdo, Marcos Sawaya Jank, como
membro titular e independente do Conselho de Administracéo. 5.4. Eleger o membro do Conselho
de Administracdo, Sr. Nelson Roseira Gomes Neto, ao cargo de Presidente do Comité de Partes
Relacionadas (“CPR"), de Presidente do Comité Estratégico e de Sustentabilidade (“CES”), membro
do Comité Financeiro (“ComFinan”) e membro do Comité de Pessoas, Nomeagdo e Remunercao
(“CPNR"), que passam a ser compostos da seguinte forma: 5.4.1. 0 CPR passa a ser composto pelos
conselheiros Nelson Roseira Gomes Neto, como Presidente, Maria Carolina Ferreira Lacerda e Marcos
Sawaya Jank, cujo mandato coincidirda com o mandato do Conselho de Administracdo da
Companhia; 5.4.2. 0 CES passa a ser composto pelos conselheiros Nelson Roseira Gomes Neto,
como Presidente, Marcelo Eduardo Martins e Marcos Sawaya Jank, cujo mandato coincidira com o
mandato do Conselho de Administracdo da Companhia; 5.4.3. 0 ComFinan passa a ser composto
pelos conselheiros Marcelo Eduardo Martins, como Presidente, Burkhard Otto Cordes e Nelson
Roseira Gomes Neto, cujo mandato coincidira com o mandato do Conselho de Administracdo da
Companhia; 5.4.4. 0 CPNR passa a ser composto pelos conselheiros Marcelo Eduardo Martins, como
Presidente, Maria Rita de Carvalho Drummond, Nelson Roseira Gomes Neto, Riccardo Arduini,
Giancarlo Arduini (suplente) e Maria Carolina Lacerda Ferreira, cujo mandato coincidira com o
mandato do Conselho de Administragdo da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de Administracdo e lavrada esta Ata, a qual, lida, foi
aprovada e assinada pelos presentes. (Ass.:) Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente;
Beatriz Primon de Orneles Cereza, como Secretdria. Conselheiros: Rubens Ometto Silveira Mello, como
Presidente; Marcelo Eduardo Martins, como Vice-Presidente; Maria Rita de Carvalho Drummond; José
Leonardo Martin de Pontes; Burkhard Otto Cordes; Julio Fontana Neto; Riccardo Arduini, Maria
Carolina Ferreira Lacerda, Marcos Sawaya Jank e Janet Drysdale. Confere com o original lavrado em
livro préprio. Sdo Paulo, 02 de abril de 2024. Beatriz Primon de Orneles Cereza - Secretaria - 0AB/
PR n° 59.565. JUCEPAR: Certifico o registro em 08.04.2024 sob n° 20242420516. Protocolo:
242420516 de 08.04.2024. Leandro Marcos Raysel Biscaia, Secretario-Geral.
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