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CRASA

NFRAESTRUTURA
Em as di legais e ari [ a 0 de V.Sas.
as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31/12/2024 da Crasa
Infraestrutura S.A. (a “Crasa” ou “Companhia”). Em 2024, a economia brasileira enfrentou
um cendrio de desafios e oportunidades. Apds um periodo de recuperacao pds- pandemla

CRASA INFRAESTRUTURA S.A.

CNPJ n° 21.339.831/0001-62
Relatério da Administracao

¢ combate a corrupcao, estao alinhados aos valores que para o
sucesso sustentével e de longo prazo. A renovagao dessa adesao em 2024 reforca o
compromisso continuo da Crasa com a bilidade social e a integridade corporativa,
reafirmando nossa dedicagao a um impacto positivo na sociedade e no meio ambiente.

0 pais registrou um crescimento moderado. A mflagao que havia sido uma p p

n0s anos anteriores, mostrou sinais de controle, pois o Banco Central manteve as taxas de
juros elevadas por um perfodo prolongado. No entanto, o custo do crédito ainda é alto, 0 que
impacta nos investimentos. Atualmente, a Companhia possui um backlog de projetos de
aproximadamente R$ 8,7 bilhdes, um volume significativo que reflete uma carteira
solida de contratos. Essa robusta carteira ndo apenas assegura um pipeline
consistente para impulsionar nosso crescimento futuro, mas também reforca a confianga
dos nossos clientes na exceléncia, qualidade e competéncia dos servicos que oferecemos.
Esse desempenho consolida nossa posigao no mercado e demonstra nossa capacidade de
entregar resultados de alto impacto. A Companhia deu um importante passo em seu
compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade corporativa ao aderir, em 2021,
aos dez principios do Pacto Global da ONU (Organizagdo das Nacdes Unidas).
Esses principios, baseados em direitos humanos, praticas trabalhistas, proteco ambiental

ACrasa, i reforgou seu comp com a Gestao A borno ao manter a
Certificacao IS0 37001, um marco que atesta a solidez de nossos processos, a integridade
de nossos colaboradores e a eficacia de nossos sistemas de gestao. Alcancamos um
patamar avancado de conformidade, com politicas robustas, programas de treinamento
continuos, um canal de ética independente e auditorias externas conduzidas por uma das
principais empresas do setor. Essas préticas estao firmemente alicercadas em processos
transparentes e de facil acesso, refletindo nossa dedicagao a ética e a transparéncia em
todas as operacdes. Pelo sexto ano consecutivo, disponibilizamos nosso Relatdrio de
Sustentabilidade, elaborado em conformidade com os padrdes da Global Reporting Initiative
(GRI), por meio de nossos canais de comunicagdo. Essa iniciativa consolida nosso
compromisso com a parél eap a0 de contas, destacando os avancos
continuos na promocao da integridade e da ili em todas as d des de
nossa atuacao. 0 relatorio reflete nossa dedicagao em adotar praticas sustentaveis e em

Bal patri | - Exercicios findos em 31/12/2024 e 2023 - lalores Expressos em Milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma
é!ivol - _Nota % 622%4 43232 Passivo Nota _ 2024 _ 2023
irculante . . :

Caixa e equivalentes de caixa 4 16416 25298 l(jlrculante . J230 15846
Contas a receber 5 70660 11.055 urne?eQOres [ subemprewtelros 1235257 6.943
Estogues 6 10509 1553 Empréstimos e financiamentos 13 23.090 -
Transacdes com consorciadas 7 85 106 Obrigagdes fiscais, sociais e trabalhistas 14 13889  8.625
Tributos e contribuicdes a recuperar 2910 2.543  Transagdes com consorciadas 7 88 78
Despesas antecipadas 938 1423 a0 o

Dividendos a receber 8 3863 6.092 :Iao clrzulame b tei 12 ng; %
Outros ativos 7% 754 ome'ce‘oresesu empreiteiros

No circulante 73543 57174  Empréstimos e financiamentos 13 24.569 -
Despesas antecipadas 286 967  Provisdes 15 4.566 55
Créditos a receber de partes relacionadas 8 2039 6087 Dividendos a pagar - 4617
Tributos diferidos 20(0) 16191 5132 gy passivos R 900
imesietos 5 25117 s Palrindnio liuido 16 17412 84134
|mabilizado 10 19.800 12.503 Capital social 60.279 60.279
Intangfvel 11 _10.021 _10.050 Reservas de lucros _17.133 _23.8%
Total do ativo 179.720 105.998  Total do passivo 179.720 105.998

Notas Explicativas as d tracoes fi iras 31/12/2024

Valores Expressos em Milhares de Reais, excem se indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Crasa Infraestrutura S.A. (“Companhia” ou “Crasa”) é uma sociedade andnima de capital Coligadas

fechado, que iniciou suas atividades operacionais em 2019, tendo como objetivo principal a
prestagao de servigos de engenharia e construgao civil, com foco em projetos de infraestrutura,
Rodovias, ferrovias, metrds, portos, saneamento, gestao de residuos, energias renovaveis e
atividades correlatas. A sede da Companh\a estd localizada em Curitiba-PR. A Companhia,

jo alto grau de com a e ética, tomou as seguintes

Participacao %

2024 2023
ICCR 135 SA. 4999%  49,99%
ICCR 153 SA. 4999%  49,99%
ICCR Noroeste Paulista S.A. 4999%  49,99%
ICCR Rio Minas S.A. 49,99%  49,99%

ICCR 135 SA A SPE foi constituida para a execucdo de obras e servicos de melhorias

decisdes: i. revalidou sua certificagdo 1S0 37.001:2017 do Sistema de Gestdo A borno;
ii. em conformidade com a 1S0 19.600:2014, promoveu trei para

liagao da capacidade e reforgo estrutural nas Rodovias BR-135/MG, MG231/
MG ¢ LMG754/MG. As acionistas da sociedade séo a Crasa Infraestrutura S.A. (49,99%) e

fornecedores, terceiros e parceiros, sobre as politicas, normas e procedimentos relacionados as
questdes éticas e anticorrupcao; iii. manteve seu “Canal de Etica - 0800 602 6911" para
recepcdo de relatos de desvios de conduta e ir i com ampla divulgagao para os

Itinera C Ltda. (50,01%), sendo a ltinera a acionista controladora. ICCR 153 SA.:
A SPE foi constituida para a execucdo das obras de conservagao, manutencao, melhorias e
ampliacéo da Rodovia BR-153/414/080/T0/GO0, no trecho da BR-153/T0/G0, de 624,1 km, entre

pblicos interno e externo; iv. pautada nas boas praticas de Governanga Corporativa, implantou
novo escopo de Auditoria Externa e expandiu a atuacao de seus Comités Internos; v. Continua
sendo signataria do Pacto Global da ONU, reforgando o compromisso com os dez principios
baseados em Direitos humanos e do Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcao; vi. divulgou seu
Relatdrio de Sustentabilidade seguindo as diretrizes do GRI; vii. conquistou o selo Great Place to
Work pelo sexto ano consecutivo; e viii. manteve as certificagdes nos seguintes Sistemas de
Gestéo Integrada: 1S0 14.001:2015 (Gestao Ambiental), IS0 45.001:2018 (Gestao de Seguranca
¢ Satide Ocupacional), 10 9.001:2015 (Gestao da Qualidade) e PBQP-H (Programa Brasileiro da
Qualidade e Produtividade do Habitat). Em 2024, a Crasa operacionalizou os seguintes projetos
de construgzo: 1.1 Projetos integralmente conduzidos CRASA (Obras individuais): Projeto
Viaduto Ipatinga: O Projeto Viaduto Ipatinga tem por objeto a construgao de um Viaduto no km
428,380 e quatro Vedacdes entre os km 's 426,776 a 427,978 e 428,180 a 428,580 ambos no
Municipio de Santana do Paraiso-MG, contemplando os servigos de terraplenagem, escavacdes,
fi drenagem, tagdo, i vedagdo, acessos, limpeza, remocdo de
interferéncias locais, bem como a construcao a fabricacdo e instalagéo de pré-moldados de
concreto, com fornecimento de materiais, em regime de empreitada total. Projeto Ponte

Araguaia: 0 Projeto Ponte Araguaia foi concebido para a construgao de uma ponte ferrnwana
sobre o rio Araguaia e suas ad]acenuas como parte do Pacote 7 da Ferrovia de |

com a T0-070 (Aliana do Tocantins) até o entroncamento com a BR-060
(Andpolis); no trecho da BR-414/G0, de 139,6 km, entre o entroncamento com a BR-080/G0-
230(A)/324 (Assuncao de Goids) até o entroncamento com a BR-153/G0-222/330 (Andpolis);
no trecho da BR-080/GO, de 87 km, entre o entroncamento com a BR-414/G0-230(B) (Assungao
de Goids) até o entroncamento com a BR-153(A)/G0-342(B). As acionistas da sociedade sao a
Crasa Infraestrutura S.A. (49,99%) e ltinera Construcdes Ltda. (50,01%), sendo a ltinera a
acionista controladora. 1.4 Informagoes sobre empresas coligadas: ICCR Nnroeste Pauhsta
S.A.: A SPE foi constituida para a execucao das obras de a |

de forma clara e acessivel os resultados alcancados, reforcando a conf\anga de
nossos stakeholders. 0 comprometlmento com a excelenma ¢ a busca pela expansao de
nossas operagoes refletiram-se no ivo da nossa equipe. Encerramos
0 ano de 2024 com aproxi 3,7 mil colab diretos e indiretos. Pessoas
qualificadas e capacitadas para enfrentar os desafios e oportunidades que se apresentam
para os proximos anos. A presenca nacional da Companhia foi consolidada por meio da
execugéo de projetos estratégicos em diversas regioes do pais. Essa expansao geogréfica
ndo s6 ampliou nossa atuacéo e influéncia no mercado mas tambem permmu contnbmr
para o desenvolvimento e o progresso de em

Temos orgulho de desempenhar um papel ativo na construcao de infraestruturas que geram
impactos diretos e positivos na vida de milhares de brasileiros. Operacdes da Companhia:
Em busca da eficiéncia operacional, a Crasa participa de projetos nas modelagens de
Consorcio, obras individuais e Sociedades de Propdsito Especifico (SPE). Quando atuamos
em SPEs, o movimento contabil é refletido na rubrica “Resultado de equivaléncia
patrimonial”. De forma a demonstrar a visao abrangente e volume dos negdcios em que a
Crasa atua, apresentamos no quadro a seguir a evolugao da receita bruta considerando a
nossa participacao na receita das SPEs (receita bruta combinada).

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31/12/2024 e 2023
Valores Expressos em Milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma

_Nota 2024 _ 2023
17 254199 107.096

18 (260.339) (92.599)

Receita liquida das atividades operacionais
Custo das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) bruto (6.140) 14.497
Despesas gerais e administrativas 18 (27.315) (26.569)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 15512 24440
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A diretoria coloca-se a
necessarios.

para quaisq que julgarem

Curitiba, 22/04/2025.

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31/12/2024 e 2023
Valores Expressos em Milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma

2024 2023
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (6.723) 19.441
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio _(6.723) _19.441

Demonstragéo dos fluxos de caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31/12/2024 e 2023

de melhorias e ampliagdo de capacidade do sistema rodovidrio objeto da concessdo da
EcoNoroeste, que ¢ composto pelas Rodovias estaduais SPA-276/310, SPA-119/333, SPA-
147/333, SP-310, SP-323, SP-326, SP-333 e SP-351, totalizando 600,5 km. As acionistas da
sociedade sdo a Crasa Infraestrutura S.A. (49,99%) e ltinera Construcdes Ltda. (50,01%),
sendo a ltinera a acionista comroladora M A SPE foi constituida para a
execugdo das obras de recup | de melhorias e ampliaco de
capacidade do sistema rodoviario objeto da concessao da EcoRioMinas que & composto pelos
seguintes trechos das BRs-116/465/493/RJ/MG: Rodovia BR-116/RJ - Trecho compreendido
entre o entroncamento com a BR-101/RJ (Trevo das Margaridas), no municipio do Rio de Janeiro
(R)), e o entroncamento com a BR-465, em Seropédica (R)); Rodovia BR-116/R) - Trecho

fido entre o com a BR-393, no distrito de Jamapara (RJ), e o

Centro-Oeste (FICO). O contrato prevé a execucéo da obra nos municipios de Aruana (GO) e
Cocalinho (MT), abrangendo o trecho entre os km 226+980 e 228+740 da EF-354.
1.2 Projetos em sociedade na modalidade Consrcio: A Companhia exerceu no exerclclo de

entroncamemo com a BR-040(A)/493(B)/RJ-109, em Dugue de Caxias (R); Rodovia BR-116/
MG - Trecho compreendido entre o entroncamento com a BR-381/451, em Governador Valadares
(MG), e a divisa dos Estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro; Rodovia BR-493/R) - Trecho

preendido entre o com a BR-101 (Manilha), em Itaborai (R)), e o

2024 e 2023 atividades em parceria com outras empresas, por meio da de
consdrcios de sociedades situados no Brasil, sendo a participacao demonstrada abaixo:
% de participacao % de participacao

Consorcio _Pais 2024 2023
Consdrcio Binério Porto de Santos Brasil 50% 50%
Consdrcio BR-050 Brasil 50% 50%
Consdrcio SP-070 Brasil 50% 50%
Consdrcio Crasa - Ghella - Consbem  Brasil 31% 37%
Consdrcio NN Brasil 50% 50%
Consdrcio Alcas da Ponte (encerrado)  Brasil - 50%
Consdrcio Baixada Santista (encerrado) Brasil - 50%

A descrigao das atividades de cada consdrcio esté detalhada a seguir: Consércio Baixada San-
tista (encerrado): O Consdrcio foi constituido para a execugao dos servigos de recapeamento,
aplicagdo de camada asfaltica, contemplando execucdes de fresagem, recomposicao em CBUQ
com ligante convencional ou modificado, aplicagao de manta geotéxtil e fornecimento de recur-
50s humanos e equipamentos para realizacao de servigos de usmagem de cBUQ nas Rodovias

entroncamento com a BR-116 (Santa Guilhermina), em Magé (R)); Rodovia BR-493/RJ - Trecho
compreendido entre o entroncamento com a BR-040/116(B), em Dugue de Caxias (R)), e o Porto
de Itaguai (R)); e Rodovia BR-465/R] - Trecho compreendido entre o entroncamento com a BR-
116 € 0 entroncamento com a BR-101. As acionistas da sociedade séo a Crasa Infraestrutura
S.A. (49,99%) e ltinera Construgdes Ltda. (50,01%), sendo a Itinera a acionista controladora.

Base de preparag.ao e apresentagao

2. das d tragoes fi as
Declaraco de conformidade: As des fi foram elat ¢ estdo sendo

apresentadas de acordo com as politicas contabeis adotadas 1o Brasil aplicaveis a & pequenas
e médias empresas (CPC PME). As d

comparativas em relagao ao exercicio anterior. Declaracao de concordanc : A Diretoria declara
que revisou, discutiu e concorda com as demonstragoes financeiras do exercicio findo em
31/12/2024. A conclusao e emissao destas d foram ap! pela
Administracao da Companhia em 22/04/2025. Moeda funcional: As demonstragdes financeiras

e trevos que compdem o SAI - Sistema Anchieta-Imij As $40:

Crasa Infraestrutura S.A. (50%) e ltinera Construcdes Ltda. (50%), sendo a Crasa arconsorcm—
da lider. 0 Consdrcio foi encerrado em 25/04/2024. Consdrcio Binério Porto de Santos: 0 Con-
sorcio foi constituido para a execucao dos servigos de ampliacao da segunda fase da ad

S0 ap em Real, que ¢ a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes
financeiras sao divulgadas em Real, exceto se indicado de outra forma. Base de mensuragao:
As d 0 iras foram j derando o custo historico como base de

valor exceto quandu indicado e outra forma. Uso_de_estimativa: A preparacdo das

do sistema vidrio entre os km 61,5 e km 65 da Rodovia SP-150 (Anchieta) e obras para amplia-
¢ao do trevo do Viaduto Rubens Paiva no km 59+850 da SP150 (em Cubato). As consorciadas
participantes sao: Crasa Infraestrutura S.A (50%) e Itinera Construcdes Ltda. (50%), sendo a
Crasa a consorciada lider. Consdrcio BR-050: O Consdrcio foi constituido para a execucao dos
servigos de duplicacao do km 286800 ao km 309+ 400 da Rodovia BR-050/GO0, recuperacao
de pavimento da Rodovia BR-050/G0 do km 954700 ao km 3144000, 30 do pavi-

exige que a diretoria faga julgamentos, estimativas e utilize
premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis €0s valores reportados de atlvos
passivos, receitas e despesas. A liquidacao das lvendo essas esti
podera resultar em valores dlierentes dos est\mados em razao de imprecisdes merentes a0
processo da sua d Ali das d essas i
podera resultar em valores signifi i dos nas d

mento do trecho de Minas Gerais da Rodovia BR-050, duplicagao e implantacao de vias margi-
nais entre 0 km 95+700 e 0 km 101+ 200 da Rodovia BR-050/GO no municipio de Cristalina/
GO e duplicacao do km 309-+400 ao km 314+400 da Rodovia BR-050/G0 no municipio de
Cumari/GO. As consorciadas participantes sao: Crasa Infraestrutura S.A. (50%) e Itinera Cons-
trugdes Ltda (50%), sendo a Crasa a consorciada lider. Consorcio SP-070: 0 Consdrcio foi
constituido para a execugo dos servicos de recuperacao do pavimento ao longo do corredor
Ayrton Senna/Carvalho Pinto e servigos emergenciais de obra de arte especial na Rodovia SP-
070 Km 133-+400 com desvio de tréfego e alivio dos esforcos nas fundagdes. As consorciadas
participantes sao: Crasa Infraestrutura S.A. (50%) e Itinera Construgdes Ltda. (50%), sendo a

Crasa a consorciada lider. Consércio Alcas da Ponte (encerrado): O Consércio foi

devido a inerente ao processo de estimativa. A diretoria
revisa suas ep pelo menos

3. Principais prati tabei

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas @) 10 Valores Expressos em Milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma
(11.826) (2.059) Nota _ 2024 _ 2023
Lucro (prejuizo) antes das receitas e despesas financeiras (17.966) 12438 Lyero liguido (prejuizo) do exercicio T (6723 19441
Receitas financeiras 19 1913 4901 pjystes por: (20.4
Despesas financeiras 19 _(1.729) _ (125) pep des e amortizagdes 10
Lucro (prejuizo) dos tributos sobre o lucro (17.782)  11.214  Pprovisao (reverszo) paa commgenmas 15 4511 25
Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferidos 20 () _ 11.059 _ 2.227  Resultad 9 (15512) (24.440)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (6.723) 19441  Tributos diferidos 20 (11.059) (2.215)
Lucro (prejuizo) por agao em reais 007) 020 Resultado na baixa de ativo imobilizado 10711 5 1
Demonstracao das mutacoes do patriménio liquido Juros provisionados 19 647 -
Exercicios findos em 31/12/2024 e 2023 Resultado ajustado do periodo: (27.141)  (6.557)
Valores Expressos em Milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma Variacoes nos saldos de ativos e passivos: (10.762) _ 5.031
Lucros / Contas a receber 5 (59.605) 12.650
Capital Reserva Reserva (prejuizos) Estoques 6 (8.956) 58
Mutacoes Nota social _ legal delucros acumulados _Total Transacdes com consorciadas 7 31 (108)
Saldos em 31/12/2022 60.279 1263 _ 7.768 - 69.310  Adiantamentos a fornecedores e subempreiteiros - (73)
Lucro liquido do exercicio - - 19.441 19.441  Tributos e contribuigdes a recuperar (367) (1.166)
Destinacdes: Despesas antecipadas 1.166 159
Reserva legal - 972 - 972) - Qutros ativos (47)  (455)
Dividendos minimos obrigatdrios - - - (4.617) (4.617)  Créditos com partes relacionadas (569) 645
Constituicao de reserva de lucros - 13.852 _ (13.852) - Dividendos recebidos 9 14975 245
Saldos em 31/12/2023 60.279 2235 _ 21.620 - 84134  Fornecedores e subempreiteiros 37.760  (2.057)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - S S (6.723) (6.723)  Obrigacdes fiscais, sociais € trabalhistas 14 5264 (153)
Destinagoes: Adiantamentos de clientes - (4469
Absorcao do prejuizo do exercicio - (6723 6.723 - Juros pagos 13 (414) 5
Saldos em 31/12/2024 60.. 279 2.235  14.891 - 71411  Fluxo de caixa utilizado nas atividades operacionais (37.903) (1.526)
== 7 — : — Fluxo de caixa das atividades de investimento:
condicdes de uso pretendidas pela diretoria e cessa quando o ativo € desreconhecido ou classi- L R
ficado como ativo mantido para venda. 0 valor residual e a vida (il dos ativos e os métodos de Cg#ésalia;)adﬁevlomoblhzadu 10 (919623% (9‘041?
depreciacao so revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva A deint | 1 ! ) ®
quando for o caso. As vidas (iteis dos ativos i estao abaixo qumgaP de in angl\lle | ligad 9 900 100
Vida titil (em anos) ’ e capital social em coligadas o (900)  (100)
Méquinas e equipamentos —T uxo de ca!xa I|qu|dt_) L_mllzado nas atlv_ldades de investimento _(9.163) _(8.902)
' 3210 Fluxo dg caixa da§ atividades de financiamento:
Maveis e utensilios 2al7 gaptagao de empres_tmlws -, }3 420'684 -
(S Ll F?ugfom ;Stga?:aplril:ﬁlipd?) jgilljirzea?irzl;r:?;m?dades de ﬁnanciamentso (38533 .
ﬁ;'gﬁggg:ss em propriedade de terceiros 3a %g Aumento (redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa (8.882) (10.428)
Laboratério e topografia 10a21 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Vefculos e acess6rios 23240 Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 16416 25.298

Intangivel: E representado por gastos com aquisigdo de licencas de uso de softwares (os quais
possuem uma vida (il de 5 anos) e por acervo técnico, referente ao know-how adquirido para
credenciar a Companhia a participar de cotagdes de novas obras de engenharia. A vida dtil de
ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida, sendo as licengas de uso do software
tendo sua vida (til definida e o acervo técnico tem sua vida dtil indefinida. Ativos intangiveis
com vida definida sao amortizados ao longo da vida dtil econdmica e avaliados em relacéo a
perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicagao de perda de valor econd-
mico do ativo. 0 perfodo e 0 método de amortizacao para um ativo intangivel com vida definida
sao revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudangas na vida dtil estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por
meio de mudancas no periodo ou método de amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas
como mudancas de estimativas contébeis. A amortizacao de ativos intangiveis com vida defini-
da é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizagdo do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida (til indefinida nao sao amortizados,
mas sao testados anualmente em relacao a perdas por reducao ao valor recuperavel, individu-
almente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliaao de vida (il indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrério,
a mudanca na vida (til de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Imposto de

exercicio. Classificagao de ativos e passivos, circulante e no circulante: A Companhia apresen-
ta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua classificacao como circulante ou
no circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:  Espera-se que seja realizado,
ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional; ¢ Esta
mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado; e ¢ Espera-se que seja realizado até
12 meses apds a data do balango. Todos os demais ativos sao classificados como nao circulan-
tes. Um passivo é classificado ndo circulante quando: * Espera-se que seja liquidado durante
o ciclo operacional; * Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociagdo;
e * Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balanco. Distribuicao de di-
videndos: A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando essa
distribuico é autorizada e deixa de ser uma opcao da Companhia ou, ainda, quando previsto em
Lei. Conforme a legislacao societaria vigente, uma distribuicdo é autonzada quando apmvada
pelos acionistas e 0 montante dente é ido no Ilqmdo
Alegislacao societaria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo minimo
obrigatorio, apds efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e destinagdo das reservas
também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes. Instrumentos financeiros:
A Companhla reconhece um ativo ou um passivo financeiro somente quandu tornar-se parte das
doi 0 ativo ou 0 passivo financeiro é reconhecido e mensu-

renda e contribuicdo social - Correntes: Ativos e passivos de tributos correntes sao mensurados
pelo valor esperado a ser recuperado ou pago s autoridades tributérias, utilizando as aliquotas
de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio. A Companhia apura o Imposto de Renda
Pessoa Juridica (“IRP)") ¢ a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL") com base no
lucro real e ambos estdo incluidos na sua respectiva base de calculo. 0 IRPJ é computado pela
aliquota de 15%, acrescido de 10% para o excedente de R$ 20 por més. A CSLL, por sua vez,
é computada pela aliquota de 9%. Ambos sdo reconhecidos pelo regime de

rado inicialmente pelo custo da operagéo (incluindo os custos de transacao, exceto na mensu-
racdo inicial de ativos e passivos fi iros, que sao fos pelo
valor justo por meio do resultado), a menos que o acordo constitua, de fato, uma transagao de
financiamento para a Companhia (para passivo financeiro) ou para a contraparte (para ativo
financeiro) do acordo. Sua mensuracao subsequente ocorre ao final do exercicio de acordo com
as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros.
Osi de divida sdo fos com base no custo amortizado, usando 0 método da

Tributos diferidos: Impostos diferidos s&o gerados por diferencas temporérias na data do balan-

co entre as bases fiscais de ativos e passwos € Seus valores contabeis. Impostos diferidos
passivos sao para todas as arias tempordrias. Ativos fiscais dife-

ridos sdo para todas as di dedutiveis, créditos e perdas tri-

butérios no utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponi-
vel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas
tributérios nao utilizados possam ser utilizados. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos &
revisado em cada data de balanco e baixado na extens@o em que nao € mais provavel que lucros
tributéveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha
a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos ativos baixados sao revisados a cada data do balango e
s40 reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirao
que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados. Ativos e passivos fiscais diferidos sao

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia nessas
estdo descritas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em
contas correntes bancérias e depdsitos a curto prazo com alta liquidez e vencimento de trés
meses ou menos, a contar da data de 30 e sujeitos a risco insignifi de mudanca
de valor. Esses saldos s@o mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de
curto prazo ¢ nao para investimento ou outros fins. Contas a receber de clientes: Um recebivel é

para a execucdo dos servicos de implantagdo da alca de acesso entre a ponte Rio-Niterdi com a
linha vermelha e avenida portuéria na cidade do Rio de Janeiro e a implantacéo da avenida
portuéria na cidade do Rio de Janeiro, com a construcao da alca de ligagdo da avenida brasil ao
porto do Rio (portdo 32). As consorciadas participantes sao: Crasa Infraestrutura S.A. (50%) e
Itinera Construges Ltda (50%), sendo a ltinera a consorciada lider. 0 Consorcio foi encerrado
em 25/10/2024. Consércio Crasa - Ghella - Conshem (Projeto Metrd SP L2): 0 Conséreio foi
constituido para a execugao das obras civis, contemplando obra bruta, acabamento e via per-
manente, no trecho entre a Estacao Penha e o VSE Castelo Branco - Trecho Vila Prudente da
Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - Metrd. As consorciadas participantes sdo: Crasa
Infraestrutura S.A. (37%), GHELLA S.PA. do Brasil (35%) e Consbem Construcdes e Comércio
Ltda. (28%), sendo a Crasa a consorciada lider. Consdrcio NN: 0 Consdrcio foi constituido para
05 Servicos iatécnica e a0 dos servigos de elaboracao e revisao dos Projetos
Bésicos e Executivos necessérios para a reallzagao das obras das concessdes da EcoRodovias
Concessdes e Servigos S.A. As ¢ sdo: Crasa SA. (50%)
e Itinera Construcdes Ltda (50%), sendo a Itinera a consorciada lider. Consdrcio PSG (encerra-
do): 0 Consdrcio foi constituido para os servicos de assessoria técnica e coordenagao dos ser-
vios de elaboracao e revisao dos projetos bésicos e executivos necessarios para a realizagao
das obras de mterllgagao entre a Rodovia SP- 150 ¢ a Rodovia SP-055 (Ponte Santos - Guarujd).
As pantes eram: Crasa S.A. (50%) e ltinera Construces Ltda
(50%), sendo a Itmera a consorciada lider. 0 Conséreio foi encerrado em 3/04/2023. Conséreio
MG 135 (encerrado): 0 Consorcio foi constituido para 0 exercwm das atividades necessérias a
execucdo de obras e servigos de melhorias a idade e reforco
estrutural nas Rodovias BR135/MG, MG231/MG e LMG754/MG. As consorciadas participantes
eram: Crasa Infraestrutura S.A. (50%) e ltinera Construcdes Ltda. (50%), sendo a Crasa a
consorciada lider. 0 Consorcio foi encerrado em 10/07/2023. 1.3 Projetos em sociedade na
dalidade SPE (Sociedade de Propdsito Especifico) - C: hias Coligadas: A partici-
pagao da Companhia em suas coligadas esta demonstrada a seguir:

hecido se um valor de p que seja dicional devido de um cliente (ou
seja, faz-se necessério somente o transcorrer do tempo para que o da

a taxa de imposto que € esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo serd rea-
lizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram pro-
mulgadas na data do balanco. Tributos sobre vendas: Despesas e ativos sao reconhecidos liqui-
dos dos tributos sobre vendas, exceto: * Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra
de bens ou servicos nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipdtese em que o
tributo sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicao do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso; * Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto
com o valor dos tributos sobre vendas; e ¢ Quando o valor liguido dos tributos sobre vendas,

peravel ou a pagar, € incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balan-

tagao seja devido). A diretoria aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas de
crédito esperadas. Portanto, a diretoria acompanha as alteragdes no risco de crédito e reconhe-
ce uma provisao para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada da-
ta-base. Estoques: Os estoques so avaliados ao custo médio de aquisicao que inclui os custos
incorridos para trazé-los as suas localizagdes e condicao existentes ou valor liquido realizével,
dos dois o menor e sao compostos por valores de materiais a serem aplicados na execugo das
obras. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sao constituidas quando
consideradas necessarias pela diretoria. Inveshmentos Os mvesﬂmentos da Companhia em
entidades contabilizadas pelo método da equi fem suas partici-
pacdes em coligadas. As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou
indiretamente, tenha influéncia significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as
politicas fi e Tais sdo reconhecidos inicialmente pelo
custo. Apds o hecimento inicial, as es financeiras incluem a participacéo da
Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investi-
da até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Imobilizado:
0s itens do imobilizado sao avaliados pelo custo h\stonco de aquisicao, deduzindo a deprecia-

co patrimonial. Fornecedores e subempreiteiros: As contas a pagar aos fornecedores sao inicial-
mente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa de juros efetiva. Provisdes: Provisdes sao constituidas, conforme

idade, para todas as ias referentes a processos judiciais para os quais é pro-
vével que uma saida de recursos seja feita para liquidar tal obrigagao e uma estimativa razoavel
possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias dispo-
niveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tri-
bunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados exter-
nos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou icdes adicio-

taxa efetiva de juros. Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sao: caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e de partes relacionadas. Os principais
passwos fmancelms recunhemdos pe\a Companhia sao: fornecedores e subempreiteiros, partes

e como contratos de Derivativos. No final de cada
periodo de dlvu\gagao a Companhia avalia a existéncia de evidéncias objetivas quanto ao valor
recuperavel dos ativos financeiros avaliados com base no custo ou custo amortizado. Se houver,
a diretoria reconhece, imediatamente, uma redugao no valor recuperavel no resultado. A Com-
panhia desreconhece (baixa) um ativo financeiro apenas quando: * Os direitos contratuais para
os fluxos de caixa do ativo financeiro vengam ou sejam liquidados; ou * A Companhia transfira
para outra parte praticamente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro;
ou * A Companhia, apesar de ter retido alguns riscos e beneficios relevantes da propriedade,
transferiu o controle do ativo para outra parte e a outra parte tem a capacidade pratica de
vender o ativo na integra para terceiros nao relacionados, e é capaz de exercer essa capacidade
unilateralmente, sem precisar impor restricdes adicionais a transferéncia. A Companhia desre-
conhece um passivo financeiro (ou parte do passivo financeiro) apenas quando ele é extinto - ou
seja, quando a obrigacao especificada no contrato é cumprida, cancelada ou expira. Operacdes
de risco sacado: As uperagoes de risco sacado com j s € que possuen i em

até 12 meses, sao cl fas como é ¢ fi N0 passivo circulante
quando a data de naoép fa por 40 da Companhia a instituigao finan-
ceira. Nessa situado, 0s solicitam di a instituico financeira a anteci-

pagao de caixa com taxas de juros entre e 4o financeira (com o
apoio da Companhia) e as despesas financeiras sao pagas diretamente pelo fornecedor a insti-
tuicdo financeira. Tal prética nao altera a Politica de compras da Companhia, € nao altera as
datas de vencimento previstas para liquidar as faturas dos fornecedores.

4. Caixa e equivalentes de caixa
2024 2023
Caixa 30 11
Bancos conta movimento 4.858 206
Aplicagdo financeira 11528 _ 25.081
16416 _ 25.298
licagdes fi iras estao fas sut jal por aplicacdes em fundos de

nais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Reconhecimento de
receita: A receita de prestacao de servigo é apurada e reconhecida em virtude da evolugéo de
cada obra. A rece\ta compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variacdes
de Oes adicionais, as e0s de incentivo contratu-
ais, na condia em que seja praticamente certo que resultem em receita e possam ser mensu-
radas de forma conf\ave\ A receita é reconhecida no resultado de acordo com as condigdes

(a0 acumulada e perdas de reducao ao valor recup ) ladas. O custo
inclui os gastos diretamente atribuiveis e necessarios para que o item especifico tenha o uso
pretendido. Quando wmponemes relevantes de um ativo imobilizado tém diferentes vidas (teis,
ssas partes sao regi | Reparos e incluindo o custo das
pegas de reposicao, sao ativados somente quando for provével que os gastos proporcionarao
futuros beneficios econdmicos para a Companhia. Caso contrario, sao reconhecidos como des-
pesa quando incorridos. Ganhos ou perdas na alienaco de um imobilizado (diferenca entre o
valor de alienacao e o valor contbil) so reconhecidos no resultado do exercicio. A depreciagdo
& reconhecida de maneira a alocar o valor deprecidvel dos ativos durante suas respectivas vidas
(iteis. 0 método de depreciacao utilizado é linear. A depreciacao se inicia quando o ativo estd nas

lecidas, podendo ser com base na evolucao fisico do trabalho
através de medicdes ou na medida do estagio de conclusao do contrato de acordo com o percen-
tual de conclus@o de cada um dos projetos (“PoC"). Os custos sao reconhecidos no exercicio em
que sdo incorridos, a menos que determinem um ativo relacionado a atividade de contrato futu-

renda fixa e CDB-| DI ambas remuneradas com base na variagao percentual do Certificado de
Depdsito (CDI). As aplicades podem ser tadas a qualquer momento,
de acordo com a necessidade de recursos da Companhia.

5. Contas areceber
2024 2023
Servicos executados a faturar (a) 69.954 3.158
Titulos a receber (b) 545 7.854
Outras contas a receber 161 43
70.660 _ 11.055

ro. 0 controle de bens e servigos é de responsabilidade da Companhia no do con-
trato. Quando o resultado de um contrato de prestacao de servigo de construcdo ndo pode ser
estimado com confiabilidade, sua receita é hecida até o montante dos custos incorridos
desde que sua recuperacao seja provavel. Se for provavel que os custos totais excederdo a re-
ceita total de um contrato (caracterizando um contrato oneroso) a perda referente ao excedente
entre a receita contratada e o custo total estimado é reconhecida imediatamente no resultado do

() Rep valores a receber provenientes de medicdes de servigos realizados e ainda nao
faturados. 0 aumento apresentado é proveniente da execucao da obra do Projeto Ponte Araguaia,
iniciada em 2024, referente aos servigos prestados no periodo de maio a dezembro, reconhecidos
de acordo com o PoC, e cujo faturamento seré realizado de acordo com as condicdes previstas
em contrato. (b) Referem-se a valores provenientes de medicdes de servicos realizados j&
faturados. A seguir estao demonstrados os saldos de contas a receber, por idade de Ve'lcj'},]f[}ﬁﬂ!

Este documento foi assinado digitalmente por Editora Bem Parana Ltda.
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2024 2023

A vencer 706 7.881
Avencer ha mais de 365 dias - 16
706 _ 7.897

Em 31/12/2024 ¢ 2023, a diretoria concluiu ndo haver necessidade de constituicao de provisao

de créditos de liquidagao duvidosa.
6. Estoques
2024 2023
Almoxarifado 124 1.226
Materiais 6.876 -
Obras em andamento (a) 331 -
tamento a fornecedores e subemp 3.178 321
10.509 1.553

(a) Representa os custos acumulados de um projeto de engenharia que ainda nao foi concluido.
Em 31/12/2024 ¢ 2023, nao houve necessidade de constituicdo de provisao para perda na
realizacdo dos estogues. A diretoria da Companhia espera que 0s estogues sejam consumidos
em um perfodo inferior a 12 meses.

7. Tr 6es com iad.

¢
0s saldos de com 40 rep por dif
entre aportes financeiros efetivamente realizados pelas consorciadas bem como por registros de

11. Intangivel
2024 2023
Amortizacao  Valor Amortizacao  Valor
Custo _acumulada liquido Custo _acumulada liquido
Acervo técnico (i) 10.000 - 10.000 10.000 - 10.000
Direitos de uso -
Software 47 (26) 21 106 (56) 50
10.047 (26) 10.021 10.106 (56) 10.050
A movimentacdo ocorrida no exercicio foi:
2023 Adlgnes Baixas momzagao Transferéncias _ 2024

Acervo técnico

Direito de uso (24) (10)

Acervo técnico
Direito de uso

Avida dtil do ativo intangivel foi divulgada na Nota 3. (i) A Companhia realizou teste de valor
recuperavel em 31/12/2024 e concluiu que os saldos contabeis sao recuperaveis, uma vez que
0 valor estimado para a UGC foi superior ao seu valor contabil e, por esse motlvo nenhuma
provisao para reducao ao valor avel dos ativos i foi l

notas de débito e crédito e/ou distribuico de resultados. Os saldos ao final do exercicio sio ~ 12. Fornecedores e subempreiteiros
assim representados: 2024 2023
Valores a receber 2024 2023 Fomecedores 11.326 2228
Consércio Crasa - Ghella - Consbem 85 105 Subempreiteiros 14080 1495
Consércio Algas da Ponte - 1 prei - Afaturar 8.394 1.064
__ 8 _ 106 Caucdes 2286 2799
Valores a pagar Qutras contas a pagar 20 _ 3
Consdrcio BR-050 53 53 36.106 71.589
Consrcio NN 35 2 Girculante 35257 6943
) 88 18 Nao circulant 849 646
8. Créditos a receber de partes rel d 13. Empréstimos e fmanmamentos
Circulante (Nota 21) 2024 2023 Companhia mantém fi | como  emprésti 3
ICCR 135 S.A. (a) 2824 3765 financiamentos, que sio utilizados para suportar suas operagdes e atividades de investimento.
ICCR 153 SA. (a) 542321 g saldos apresentados refletem os custos e valores liquidos associados a essas operagdes
ICCR Rio Minas (a) 3 ggg g Va0 exerciios de 2024 ¢ 2023
Nao circulante (Nota 21) o Taxas _Vencimento _ 2024 2023
Participare - Administragdo e Participacdes Ltda. (b) 1.904 6.087 Capltal de giro (SWAP) (a) 3,89% ago/2] 31.645 B
ICCR Rio Minas (c) 135 O (FINAME) (b) 6,13% we T2 -
2039 __6.081 Operagdes de risco sacado (c) - 30oub0dias 9.242 -
(a) Refere-se a dividendos a receber das SPE's, conforme participagdo da Companhia no 47.659 -
resultado do exercicio das coligadas. (b) Os créditos a receber sao decorrentes de rescisdes Circulante 23090 -
pagas pela Companhia que serdo reembolsadas pela sua controladora, pois, em 2018, esses Néo Circulante 24.569 _

funcionarios foram incorporados ao quadro funcional da Companhia em funco de uma cisao
ocorrida entre empresas do grupo. Os saldos nao possuem remuneracao e tampouco data de
vencimento, por esse motivo foram apresentados no néo circulante. A reducéo do saldo ocorreu
pela compensagao dos dividendos a pagar para a acionista no valor de R$4.617 (Nota 16).
(c) Refere-se a rateio de mao de obra compartilhada com os projetos. Os saldos ndo
possuem remuneracao e tampouco data de vencimento, por esse motivo foram apresentados no
nao circulante.

9. Investimentos

(a) Informagdes sobre as coligadas:
% de Patrimdnio
participacao liquido

Lucro liquido
do exercicio

2024 2023 2024 2023 2024 2023
ICCR 135 SA. 49,99% 49,99% 34.190 27.670 22.593 30.127
ICCR 153 SA. 49,99% 49,99% 12.340 15.162 6.033 18.764
ICCR Noroeste Paulista S.A. 49,99% 49,99% 1.001 1.000 1 -
ICCR Rio Minas S.A.. 49,99% 49,99% 2833 1.000 _2.403 -
50.364 44.832 31.030 48.891
(b) Movimentacdes dos investimentos:
ICCR
ICCR  ICCR  Noroeste ICCR Rio
135 S.A. 153 S.A. Paulista S.A. Minas S.A.

Em 31/12/2022
Integralizacao de capital social

Capital social a integralizar - - 450 450 900
Capital social integralizado

sem efeito caixa (i) (450)  (450) - (900)
Transagdes societérias

sem efeito caixa (i) 2.182 125 - - 2307
Resultado de equivaléncia

patrimonial 15.060  9.380 - - 24.440
Dividendos recebidos (195 (50) - - (245)
Dividendos a receber (3.765) (2.327) - - (6.092)
Em 31/12/2023 13.832 7579 500 500 22.411
Capital social integralizado (i) - - 500 500 1.000
Capital social a integralizar (i) - - (500) (500) (1.000)
Resultado de equivaléncia

patrimonial 11294 3.016 1.202 15512
Dividendos a receber (2.824)  (754) (285) (3.863)
Dividendos recebidos (5.211) (3.672) - (8.883)
Em 31/12/2024 17.092 _ 6.169 500 1417 25.171

(i) O capital social da ICCR Rio Minas S.A. e ICCR Noroeste Paulista S.A. foi totalmente
integralizado em 2024.

10. Imobilizado
2024 2023
Depreciacao  Valor Depreciacao  Valor
Custo _acumulada liquido Custo _acumulada liquido
Hardwares 1790 (1.033) 757 1.048 (718) 330
Méaquinas 4.285 (238) 4.047 4392 (960) 3.432
Veiculos e acessorios 480 - 480 303 (233) 70
Méveis e utensilios 2.488 (19) 2409 140 @2n 113
Laboratdrio e topografia 53 (11) 42 47 (7) 40
Instalagdes 2912 (238) 2674 646 (68) 578
Edificacdes 7.983 (177) 7.806 7.984 (44)  7.940
Benfeitorias em
propriedade
de terceiros 1.585 .585
21516 (1. 176) 19.800 14. 560 (2. 057) 12. 503
A movimentacao ocorrida no exercicio foi:
Depre- Transfe-
2023 Adicoes Baixas ciacao réncias 2023
Hardwares 330 749 (D @21 - 757
Magquinas 3432 2445 (1.571) (243) - 4063
Veiculos e acessorios 70 480 (7D [t) - 465
Méveis e utensilios 1132390 (1) (53) - 2409
Laboratdrio e topografia 40 5 - (4) - 1
Instalagdes 578  2.080 - (170) 186 2.674
Edificagdes 7.940 - - (134 - 1.806
Benfeitorias em propriedade
de terceiros - 158 - - - 158
Imobilizado em andamento - 186 - (186) -
12.503 _ 9.920 (1. 690) (933) - 19.800
Depre- Transfe-
2022 Adicoes Baixas ciacdo réncias 2023
Hardwares 375 206 (41) (210 - 330
Maquinas e equipamentos 2.843 806  (66) (151) - 3432
Veiculos e acessorios 97 - - @) - 70
Méveis e utensilios 108 31 (14 (12 - 113
Laboratdrio e topografia 51 11 a1n (5) - 40
Instalagdes 602 3 - @ - 578
Edificagdes - 7.984 - (44 - 7940
Equipamentos de seguranca 3 - 3) - -
Benfeitorias em propriedade
de terceiros - -
4 079 9. 041 (141) (476) - 12,503

A vida dtil do ativo imobilizado fo divulgada na Nota 3. A Companhia nao possui ativos
imobilizados para os quais tenha titularidade restrita ou que foram dados em garantia para
passivos. Nao existem compromissos contratuais para aquisicao de ativo imobilizado.

(a) 0 empréstimo foi contratado para suprir as necessidades de capital de giro do Projeto Ponte
Araguaia, em virtude da auséncia de adiantamentos contratuais. O valor principal do emprésti-
mo ¢ de $4.871 euros com uma taxa de juros fixada em 3,89% ao ano. Em conjunto com essa
operacao, foi realizado o Instrumento Particular de Cess@o Fiduciéria de Direitos Creditdrios de
Operagdes de Derivativos, também contratada com o Itadl, com o objetivo de fixar a variagao
cambial e reduzir a exposicdo da Companhia com a volatilidade do euro, nesse contrato, 0
banco assume a diferenca entre as parcelas de juros e principal da divida de referéncia (Parce-
las do tadl) caso sejam superiores as parcelas acordadas com a Cliente (Parcelas da Cliente).
Cliente paga a diferenca caso suas parcelas sejam superiores as do ltadi, nas datas predetermi-
nadas (Datas de Pagamento de Juros/Principal). Para esse contrato, a controladora Participare
Administracao e Participagdes Ltda., atua como devedor solidario através da emissao de Stan-
dby Letter. O contrato também possui clausulas restritivas que caso ndo sejam cumpridas,
acarretam o vencimento antecipado, ndo sendo identificado nenhum descumpr\menm destas
cldusulas em 31/12/2024. (b) FINAME: Recursos vi

Receita bruta 2024 2023
Receita por empreitada - PPA (Projeto Ponte Araguaia) 137.316 -
Receita de supervisao, projetos e assessoramento (Nota 21) 1.763 1.741
Residuo de obras 58 152
Locagdo de maquinas e equipamentos 459 524
266.020 114.210
(-) Tributos incidentes sobre a receita bruta
PIS (410) (696)
COFINS (1.898)  (3.216)
1SS (8.846)  (3.190)
ICMS (667) (12)
(11.821) _ (7.114)
254.199 _ 107.096
18. Custos e despesas operacionais
2024 2023
Pessoal e encargos (i) (92.314)  (39.254)
Servicos de terceiros (i) (121.629)  (34.521)
Materiais (i) (54.971)  (27.105)
Provisdo Contrato Oneroso (i) (4.368) -
Locagdes (461)  (9.069)
Tributos (435)  (378)
Depreciacdes e amortizagdes (943) (491)
Seguros (1.080) (854)
Viagens, estadias e locomogdes (9.767)  (2.837)
Despesas legais, judiciais, publicacdes e assinaturas (125) (25)
Comunicacdes e tarifas de servicos piblicos (885) (497)
Indenizacdes diversas (299) (797
Provisdo Trabalhista (143) (25)
Participagao dos funcionérios nos lucros e resultados - (2519
Qutros custos e despesas (234)

Classificados como
Custo das atividades operacionais (260.339)  (92.599)
Despesas gerais e administrativas (27.315) _(26.569)

(i) 0 aumento dos saldos ocorreu substancialmente em funcao das ubras do Projeto Vladuto
Ipatinga e Projeto Ponte Araguaia iniciadas em 2024.

19. Resultado Financeiro

Receitas financeiras 2024 2023
Aplicagdes financeiras 1.709 4817
Atualizacao de recuperacao de tributos e contribuicdes 157 77
Outras receitas financeiras 47 1

1913 _ 4901

Despesas financeiras

Juros a apropriar

Pagamento de Juros de empréstimo
Demais despesas com juros
Perdas em aplicacdes financeiras
Outras despesas financeiras

Receitas financeiras, liquidas
20. Imposto de renda e contribuigao social

(a) Imposto de renda e contribuicdo social corrente: A conciliagdo da despesa calculada pela
aplicacao das aliquotas fiscais da despesa de imposto de renda e contribuicao social registrada
no resultado esta demonstrada abaixo:

uma central de concreto, com garantia do bem financiado. O contrato possui caréncia de 6
meses para inicio da liquidagao do saldo principal. A taxa de juros. (c) Risco sacado: A Com-
panhia impl 0 processo de iacdo de contratos com os ft

extensao dos prazos de pagamento praticados. Com o objetivo de fomentar e apoiar a cadeia de
fornecedores neste ano de pandemia, aprovamos linhas de crédito junto aos bancos de relacio-
namento para que os nossos fornecedores tivessem a oportunidade de antecipar seus recebi-
veis e melhorar seus fluxos de caixa. 0 Confirming é um produto que permite, caso seja interes-
se do fornecedor, a antecipacao do recebimento de notas fiscais emitidas contra a Companhia
mediante desagio junto aos bancos parceiros. A Companhia mantém o valor e a data de paga-
mento original das notas fiscais ind da opcao de i
cedor, que possui um prazo médio de até 90 dias. Caso os fornecedores optem pelo desconto, a
Companhia ird pagar seu compromisso nos termos originais ao banco que efetuou a antecipa-
Gao. A taxa de desconto € estabelecida em negumagao entre o fornecedor e a instituicéo finan-

2024 2023
Lucro (Prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro (17.782)  17.214
a aquisigao especi de  Aliquota combinada (IRP) 25% + CSLL 9%) 34% 34%
6.046  (5.853)
Demonstrativo da origem da despesa de impostos efetivos
incluindo  Resultado de equivaléncia patrimonial 5274 8310
Provisao para encargos sobre caugdes 29 21
Provisdes para contingéncias (49) 9)
Provisao programa de participacao nos resultados (PPR) (1) 46
Outras adicdes (exclusdes) permanentes, liquidas (240) (288)
11.059 _ 2221
Aliquota efetiva 62%  (13%)
a0 feita pelo fome-  Correntes - 12
Diferidos 11.059 2215

(b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: A Companhia registra tributos diferidos
sobre as diferengas temporarias e sobre prejuizos fiscais de exercicios anteriores, conforme

ceira disponivel para contratar a operacao. a0 de Empréstimos e F abaixo:
Novas Juros  Amorti- Juros
Descricao 2023 Captacdes provisionados _zacdes pagos 2024  Prejuizo fiscal e base negativa
Capital de giro (SWAP) - 39944 615 (2.500) (414) 37.645  Provisao para encargos sobre caugdes
Financiamentos (Finame) - 740 32 - 772 Provisdes para contingéncias
Outros (risco sacado) - M - (12.999) - 9.242  Provisao programa de participacao nos resultados (PPR)
62.925 647 (15.499) (414) 47.659  Provisdo para medicao de subempreiteiros
14. Obrigagdes fi iais e trabalhi Provisé_o para Perda de antrato Onerosos
Fiscais 2024 2023 Depreciacao fiscal x vida (til
El(JSFINS égg é% 0s valores foram hecidos com base na tativa de bilidade (geracao de lucros
55 2685 131 tributéveis futuros). A estimativa de realizaao d0§ ativos fiscais d\fendos»se dara de acordo
IRRF sobre salérios 119 555 Com a expectativa de geracdo de lucros tributdrios futuros e realizaéo das diferencas
IRRF pessoa fisica 146 107  temporarias. O crédito tributdrio devera ser realizado em até cinco anos.
IRRF sobre servicos contratados 38 14 21. Partes relacionadas
CSRF (PIS/COFINS/CSLL) retidos 51 35 Ativo circulante - Contas a receber (Nota 5) 2024 2023
- ) 4181 _ 1183 Gongessionaria Ecovias dos Imigrantes SA.
Sociais e trabalhistas (Consércio Binario Porto de Santos) - 180
Programa de participagao nos resultados (PPR) a pagar - 2126 EcoRodovias Concessdes e Servigos SA. (Consarcio NN) 260 119
INSS 1206 874 |cCR 135 S.A. (Consércio BR-050) - 2
FGTS ) 629 230 |CCR 153 SA. (Consdrcio BR-050) 1 3
Provisoes de férias e 13° Salario 7.124 3.479 261 324
Provisao programa de participacao nos resultados (PPR) 107 105 Ativo circulante - Dividendos a receber (Nota 8)
Outras obrigacdes trabalhistas 92 28 |CCR 135 SA. 2824 3.765
9.158 _ 6.842 |CCR153SA. 75 2327
13.889 _ 8.625  ICCR Noroeste Paulista S.A 1
15. Provisées ICCR Rio Minas S.A 284
. . . ) ’ _ . 3.863 _ 6.092
A Companhia, por meio dos consdrcios, é parte envolvida (polo passivo) em acdes que estdo Mivo nao circulante - Créditos a receber com partes relacionadas (Nota 8)
sendo discutidas nas esferas judiciais. 0 saldo de R$ 198 em 31/12/2024 (R$ 55 em Participare - Administragao e Participagges Ltda. 1904 6.087
31/12/2023) decorre de processos julgados como de provaveis perdas pelos assessores ICCR Rio Minas ) '135 o
juridicos. Os processos julgados como de possiveis perdas pelos assessores juridicos possui o 2039 6.087
montante de R$ 873 em 31/12/2024 (R$ 2.221 em 31/12/2023). Para esse montante, Passivo ndo circulante - Outros passivos (Nota 9) ﬁ WE
nenhuma proviséo foi constituida. As ades possiveis sao de natureza trabalhista. Em 2024, |ooR Noroeste Paulista SA - 150
conforme CPC 25, foi reconhecido uma provisao no valor de R$ 4.368 referente 2o contrato |0 pio Minas SA. . 150
identificado como oneroso do Projeto Ponte Araguaia. A movimentagdo das provisdes esté o - . 900
demanstrada abaixo: o Receitas de obras por empreitada (Nota 17) -
2023 Adigoes Baixas 2024 ¢y anhia do Metroplitano de Sao Paulo
Trabalhista % 1688 @5 198 (consficio Crasa - Ghella - Consbem) 58120 68.037
Projeto Oneroso - A8 - 4368 goncacsiongria Ecovias dos Imigrantes SA.
55 453 (25) 4566 (Congrcio Bindrio Porto de Santos) - 43359
16. Patriménio liquido Eco050 Concessionérias de Rodovias S.A. (Consorcio BR-050) - 397
(a) Capital social: 0 capital social, totalmente subscrito e integralizado, é representador por ) . ' 98.120 _111.793
95.000.500 (noventa e cinco milhes e quinhentas) agdes ordinérias, sem valor nominal e pos- ~Receitas de supervisao, projetos e assessoramento (Nota 17)
sui o montante de R$ 60.279 em 31/12/2024 ¢ 2023. (b) Reservas de lucros: Reserva legal: ~ ECOR0dovias Concessdes e Servicos S.A. (Consdrcio NN) 1763 _ 1741
Constituida a razao de 5% do lucro liquido do exercicio ajustado nos termos do que estabelece ~ ~ : L1763 __ L1741
a Lei das Sociedades por Agdes, considerando ainda as limitagdes previstas no Art. 193 dare-  AS despesas com da R§4549 em 31/12/2024

ferida lei. Reserva de lucros: Refere-se a retencdo de saldo remanescente de lucros acumula-
dos, afim de atender ao projeto de crescimento dos negdcios da Companhia. (c) Dividendos: De
acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatorio é computado com base em 25%
do lucro liquido remanescente do exercicio, nos termos da legislacao societéria. Os dividend

(R$3.622 em 31/12/2023) e correspondem a saldrios, encargos e beneficios de curto prazo.
A remuneragao global e anual da administragdo da Companhia foi de R$5.600 para o exercicio
de 31/12/2024, conforme deliberado em Assembléia Geral Ordindria realizada em 22/04/2024.

constituidos em 31/12/2023, no montante de R$ 4.617, foram utilizados como abatimento da
divida que a controladora possui com a Companhia, conforme detalhado na Nota 8.

17. Receita liquida das atividad,

oper

Receita bruta 2024 2023
Receita por empreitada - Consdrcio Crasa - Ghella - Consbem 58.120  68.037
Receita por empreitada - Consdrcio Binario Porto de Santos - 43359
Receita por empreitada - Consorcio BR-050 - 397
Receita por empreitada - PVI (Projeto Viaduto Ipatinga) 68.304 -

22. Beneficios a empregad

A Companhia, em conjunto com outras sociedades integrantes do mesmo grupo econémico ao
qual pertence, mantém para seus colaboradores um plano coletivo de assisténcia complementar
na modalidade de Plano Gerador de Beneficio Livre (PGBL), junto ao Bradesco Vida e Previdéncia
S.A. As contribuicdes fixas da Companhia correspondem no minimo a 1,7% do saldrio base e de
forma variavel com aportes de 100% sobre o valor contribuido pelos colaboradores. Tais
contribuicGes totalizaram R$ 686 em 31/12/2024 (R$ 557 em 31/12/2023). A caréncia para
resgate das contribuigdes do plano PGBL realizadas pela Companhia é de no minimo 5 anos de
vinculo empregaticio. Este plano se trata de plano de contribuicdo definida, sendo que a

Companhia somente reconhece como despesa a contribuigao devida quando o empregado tiver
prestado servigos a Companhia.

23. Instrumento financeiros

0s instrumentos financeiros utilizados pela Companhia estao substancialmente representados
por caixa e equivalentes de ca|xa contas a receber de clientes e de partes relacionadas, contas
a pagar para j iteiros e partes relacionadas. Todas as foram
reahzadas em concﬂgoes usuals de mercado, estando recunhemdos |ntegra\mente nas
Esses i sdo ad fos por meio de
operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e minimizacao de riscos. alonzagao dos
instrumentos financeiros: Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em
31/12/2024, bem como os critérios para sua valorizagdo, sdo descritos a seguir: Caixa e
equivalentes de caixa: os saldos mantidos em contas correntes bancarias e aplicagdes
financeiras possuem liquidez diaria com recompra considerando remuneragao prevista na curva
de rendimento do instrumento e, dessa forma, seu valor contabil reflete seu valor justo. Contas
a receber de clientes e de partes relacionadas: as contas a receber sao avaliadas no
momento inicial pelo valor presente ¢ deduzidas da proviso para devedores duvidosos, quando
aplicével. F i preiteiros e partes relaci aos valores
conhecidos e ca\culavms provenientes da aquisicao de bens e servicos. Empréstimos e
Financiamentos: corresponde aos valores captados por meio de contratos, como empréstimos
bancérios e antecipagdo de recebiveis. Esses recursos so utilizados para capital de giro,
aquisico de bens, projetos de expansao ou liquidez de curto prazo.

24. Gerenciamento de risco

A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses
instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. Os resultados obtidos com essas operagdes estéo
condizentes com as politicas e estratégias definidas pela diretoria. (a) Risco de crédito - € o
risco de prejuizo financeiro €aso 0 cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obri , que surgem p\ ipal dos receb\vem de
clientes. A exposicao ao risco de crédito € infl | pelas

individuais do cliente. (b) Risco de mercado - os riscos de mercado sao aqueles decorrentes da
evolugdo dos custos de operagéo que compdem a propria formagéo dos precos. A Companhia,
através de seus departamentos técnico e de planejamento, analisa os projetos, aplicando a sua
experiéncia na formacao de pregos. No caso de surgimento de distorcdes que afetem o disposto
originalmente no projeto, a diretoria procura, através de negociacao direta com o seu cliente,
a restauracao do equilibrio econdmico-financeiro das operagdes.

25. Cobertura de seguros

A diretoria adota a politica de contratar seguros de diversas modalidades, cujas coberturas sao
consideradas suficientes pela diretoria e agentes seguradores para fazer face a ocorréncias de
sinistros. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo da
auditoria das d des financeiras, ndo foram i pelos
nossos auditores independentes.

26. Onus, avais e garantias

A Companhia no possui dnus , tampouco é de aval junto a i
financeiras em beneficio de outras sociedades. Curitiba, 22/04/2025.
. Diretoria
CID JOSE ANDREUCCI - Diretor Presidente
ELTON RODRIGO TITON - Diretor Adjunto Administrativo
LUCIANO REIKDAL - Contador - CRC.PR 052256/0-0
Relatorlo do audltor mdependente
sobre as d as
Aus Acionistas da Crasa Infraestrutura SA 0p|n|ao Examinamos as demonstragdes
iras da Crasa | hia), que 0 balango patrimonial
em 31/12/2024 e as respectivas demonstragnes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contdbeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia em 31/12/2024, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 (R1)). Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragﬁes financeiras”. Somos
independentes em relagéo 2 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador & nas normas proflsswnals emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidae, e imos com as demais bilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as demonstracdes
financeiras e o relatorio do auditor: A diretoria da Companhia é responséavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatorio da Administracdo. Nossa opinido sobre as
demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administracdo e nao expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das
iras, nossa ilidade € a de ler o Relatorio da Administracao e,
a fazé-lo, consnderar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
iras ou com nosso cont obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorcao relevante no Relatdrio da Admi a0, somos idos a esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respelto Responsahllldades da diretoria e da
governanca pelas A diretoria é responsavel pela elaboracao e
adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicéveis as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 (R1)) e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboraco de
demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das iras, a diretoria é avel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia cuntmuar operando divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos rel j com 2 sua inui ional e 0 uso dessa base contabil na
laboracdo das a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacdes, ou no tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhla sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboraco das d
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos
objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria reallzada de acordo cum as normas
e ionais de auditoria, | e
ceticismo profissional ao longo da audltoma Alem d|ssu . Ident\flcamos ¢ avaliamos 0 riscos
de distorcao relevante nas d se causada por
fraude ou erro, planej e i de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opiniao. 0 risco de nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou rep des falsas is. » Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles mtemos da Companhia. * Avaliamos a adequagan das politicas contabeis
utilizadas e ar i das estimativas contabeis e i Igagdes feitas pela
diretoria.  Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condlgoes que possam levantar divida significativa em
relacdo a idade de ional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante devemos chamar atengao e nosso relatério de auditoria para as
des nas d ou incluir modificagdo em nossa
npmlao, seas d forem i Nossas conclusdes estao fund fas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras,
inclusive as Oes e se as Oes financeiras as cor d
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Curitiba, 22/04/2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda. Ana Andréa Iten de Alcantara
CRC SP-015199/0 Contadora CRC SC-025678/0
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Cura - Centro de Ultrassonografia
e Radiologia S.A.

CNPJ/MF n° 50.252.998/0001-90 - NIRE 35.300.518.501
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 28 de abril de 2025, as 10h30 horas, na sede social da
Cura - Centro de Ultrassonografia e Radiologia S.A., localizada na Cidade e Estado de
Sao Paulo, a Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n° 4.469, CEP 01401-002 (“Companhia”).
2. Convocacao e Presenca: Convocacdo dispensada, nos termos do art. 124, § 4°, da
Lei 6.404/76 (“Leidas S.A."), tendo em vista a presenca da Unica acionista da Companhia,
titular da totalidade de seu capital social, conforme lista de presenca lavrada em livro
préprio, arquivado na sede da Companhia. Presente, ainda, o representante da KPMG
Auditores Independentes Ltda., sociedade empreséria limitada com sede Cidade e Estado
de Sao Paulo, a Rua Verbo Divino, n° 1.400, cj. Térreo ao 801, parte, CEP 04719911,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°®57.755.217,/0001-29, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n® 2SP014428/0-6, o Sr. Wagner Bottino-
contador, portador de RG n® 20.993.739, CPF sob n° 136.032.508-50, Conselho Regional
de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob n° 1SP196907/0-7. 3. Mesa: Presidente:
Juliano Estopilha Rolim; Secretario: Rodrigo Fernando Thadeu Burgos de Sousa. 4. Ordem
do Dia e Deliberacoes: A (inica acionista da Companhia tomou as seguintes deliberacdes,
sem quaisquer ressalvas ou restricoes: 4.1. Aprovar, depois de examinado e discutido, o
“Protocolo e Justificac@o de Cisao Parcial do Cura— Centro de Ultrassonografia e Radiologia
S.A. com versao do Acervo Cindido para a ZERMATT SP Participacoes S.A.” (“Protocolo
e Justificacao”), celebrado pelas Diretorias da Companhia e da Zermatt SP Participacoes
S.A. (CNPJ/MF: 52.714.307/0001-58) (“Zermatt”), nesta data, que integra a presente
ata na forma do Anexo |, referente a cisao parcial da Companhia, sem solidariedade, e
a versao do acervo cindido, mediante incorporacao, para a Zermatt, conforme descrito
no Protocolo e Justificaco. 4.2. Ratificar a nomeacao e contratacao da KPMG Auditores
Independentes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede Cidade e Estado de Sao
Paulo, a Rua Verbo Divino, n° 1.400, cj. Térreo ao 801, parte, Chacara Santo Antonio, CEP
04719911, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n°57.755.217/0001-29, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n° 2SP014428/0-6 (“Empresa
Especializada”), como empresa especializada para proceder a avaliacao, a valor contabil,
do acervo cindido da Companhia (“Acervo Cindido”). 4.3. Aprovar o laudo de avaliacao
do Acervo Cindido, constante da presente ata na forma do Anexo I, elaborado pela
Empresa Especializada, que avaliou o Acervo Cindido da Companhia a ser vertido para a
Zermatt em RS 95.400.492,62 (noventa e cinco milhdes, quatrocentos mil, quatrocentos
e noventa e dois reais e sessenta e dois centavos), com base no balanco patrimonial
consolidado da Companhia levantado em 31.12.2024 (respectivamente, “Laudo de
Avaliacao” e “Data Base”). 4.4. Aprovar, na forma do art. 229, § 2°, da Lei das S.A., a
cisao parcial propriamente dita da Companhia, sem solidariedade, e a versao do Acervo
Cindido para a Zermatt, nos termos e condicoes definidos no Protocolo e Justificacao,
e de acordo com o valor especificado no Laudo de Avaliacao. 4.4.1. Consignar que as
variacoes patrimoniais relacionadas ao Acervo Cindido da Companhia ocorridas apés a
Data Base, até a presente data, deverao ser devidamente registradas nos livros contabeis
da Zermatt. 4.5. Em virtude da cisao parcial ora aprovada, aprovar a reducao do capital
social da Companhia em RS 95.400.492,62 (noventa e cinco milhdes e quatrocentos
mil e quatrocentos e noventa e dois reais e sessenta e dois centavos), referente ao valor
do Acervo Cindido, mediante o cancelamento de 24.538.920 (vinte e quatro milhoes,
quinhentas e trinta e oito mil, novecentas e vinte) acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. 4.5.1. Consequentemente, o capital social da Companhia passara de
RS 366.925.555,84 (trezentos e sessenta e seis milhGes, novecentos e vinte e cinco mil,
quinhentos e cinquenta e cinco reais e oitenta e quatro centavos), dividido em 94.428.090
(noventa e quatro milhdes, quatrocentas e vinte e oito mil e noventa) acoes nominativas,
ordinarias e sem valor nominal para RS 271.525.063,22 (duzentos e setenta e um
milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil e sessenta e trés reais e vinte e dois centavos),
dividido em 69.889.170 (sessenta e nove milhdes, oitocentas e oitenta e nove mil, cento
e setenta) acoes nominativas, ordindrias e sem valor nominal. 4.6. Consignar que, em
decorréncia da cisao parcial ora aprovada, serao transferidos, para a Zermatt, a totalidade
dos direitos e obrigacdes referentes aos bens que compdem o Acervo Cindido, conforme
descritos no Protocolo e Justificacao. 4.7. Tendo em vista a aprovacao da reducao de
capital conforme deliberacao do item 4.5 acima, alterar o caput do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital
da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda correte nacional, é de
RS 271.525.063,22 (duzentos e setenta e um milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil e
sessenta e trés reais e vinte e dois centavos), dividido em 69.889.170 (sessenta e nove
milhGes, oitocentas e oitenta e nove mil, cento e setenta) ac6es nominativas, ordinarias
e sem valor nominal.” 4.8. Consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir as
alteracdes acima deliberadas, o qual passa a vigorar de acordo com a versao constante
do Anexo lll a presente ata. 4.9. Autorizar que os administradores da Companhia pratiquem
todos os atos necessarios a implementacao das deliberacoes ora tomadas. 5. Encerra-
mento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata na forma de sumario,
a qual, lida e aprovada por todos os presentes, foi devidamente assinada. Sao Paulo, 28
de abril de 2025. Mesa: Juliano Estopilha Rolim — Presidente; Rodrigo Fernando Thadeu
Burgos de Sousa - Secretério. Acionista: Refua Participacoes S.A. Juliano Estopilha
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_ CNPJn°01.306.014/0001-09
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)
BALANCO PATRIMONIAL
Controladora Consolidado
Ativo 2024 2023 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 25.482 11.661 25569 12.054
Contas a receber de clientes 31.884 35313 35910 40.894
Tributos a recuperar 6.539 2.029 9.874 2.151
Adiantamentos a terceiros 6.950 3592 11.873 5.813
Despesas antecipadas 3.978 3.580 5.134 3.591
Outros ativos 1.428 1.210 2.959 1.237
Total do ativo circulante 76.261 57.385 91.319 65.740
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar 3.318 2.945 3.379 2.955
Depésitos judiciais 2.054 2.026 2.054 2.051
Partes relacionadas 10.106 2.296
15.478 7.267 5.433 5.006
Investimentos 27.048  27.048 - -
Imobilizado 66.879 55.920 79.252  64.040
Ativos de direito de uso 44806 61.733 51.282 71.533
Intangivel 8570 10.874 36.756  40.033
Total do ativo nao circulante 162.781 162.842 172.723 180.612
Total do ativo 239.042 220.227 264.042 246.352
Controladora Consolidado
Passivo e passivo a descoberto 2024 2023 2024 2023
Circulante
Fornecedores 13.065 9.076  16.732  10.547
Adiantamentos de clientes 2.036 14.107 2.036 15.051
Partes relacionadas 138.489 158.096 144.580 171.003
Empréstimos e financiamentos 8.882 9.569 9.384 10.843
Passivos de arrendamento 36.562 31.373 42.646  39.489
Debéntures 23.951 33487 23.951 33.487
Impostos e CSLL a recolher 6.787 23.358 10.075 30.348
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 5.800 7.166 8.626  10.308
Impostos parcelados 1.867 4.463 2.285 6.209
Outras contas a pagar 4.553 4.553
Total do passivo circulante 237.439 295.248 260.315 331.838
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 5.772 3.082 5.772 3.388
Passivos de arrendamento 21.077 43,616 23566  50.001
Debéntures 142.943 - 142943 -
social diferidos 2.947 2.052 3.385 1.599
Provisao para riscos 2.750 3.898 3.020 4.540
Impostos parcelados 3.334 463 4.240 2.823
em controladas 1.979 19.705 - -
Total do passivo nao circulante 180.802 72.816 182.926 62.351
Total do passivo 418.241 368.064 443.241 394.189
Passivo a descoberto
Capital social 42.756  42.756  42.756  42.756
Ajustes de avaliacdo patrimonial (17,043) (17.043) (17.043) (17.043)
Prejuizos acumulados (204.912) (173.550) (204.912) (173.550)
Total do passivo a descoberto (179.199) (147.837) (179.199) (147.837)
Total do passivo e passivo a descoberto 239.042 220.227 264.042 246.352
Luiz Carlos Heller de Pauli - Diretor Financeiro
_ Pablo Pfleger - Contador - CRC n° PR-073895/0 )
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