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VELSIS SISTEMAS E TECNOLOGIA VIARIA S.A.

CNPJ n° 07.877.926/0001-09 - NIRE 41300088586
hor)

Ata da 122 Assembleia Geral Ordinaria e 332 A b
Data, Hora e Local: Aos 23 dias do més de abril de 2025, as 14h00 min., na sede da Companhia, localizada na Cidade de Curitiba, Estado do
Parana, na Rua General Mario Tourinho, n® 1805, 9° andar, sala 901, Campina do Siqueira, CEP 80.740-015, bem como pela plataforma Zoom
Meetings, por meio de link de acesso disponibilizado pela administracdo da Companhia. Convocagdo: O edital de convocacao foi enviado aos
acionistas no dia 11 de abril de 2025, por e-mail. Publicagdes: O balanco patrimonial da Companhia, a demonstragdo do resultado do exercicio,
a demonstracdo de mutagdo do patriménio liquido, a demonstracdo do fluxo de caixa, as notas explicativas da Companhia, o relatério da
administracdo e o relatério de auditoria relacionados ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram devidamente publicados
no dia 11 de marco de 2025, na versao fisica do Jornal do Estado “Bem Parand”, paginas 7, 8, 9 e 10, edi¢do 12.605, bem como na versao digital,
paginas 1, 2, 3 e 4. Presenca: Presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social com direito a voto, quais sejam:
Velsis Participagées Societarias S/A e Cypress M3 Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia e, na qualidade de convidado
Tiago Ecker. Mesa: Presidente: Marcel Martins Malczewski e Secretario: Tiago Ecker. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Examinar
as demonstracdes financeiras, o relatério da administragdo, as contas dos administradores, os resultados da Companhia e o relatorio da auditoria,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) Discutir e deliberar acerca da destinagdo do resultado da Companhia,
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e
(iv) Aprovar a remuneracéo global da administragdo social da Companhia para o exercicio social de 2025; Em Assembleia Geral Extraordinaria:
(v) aprovar o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$11.444.255,87, mediante a utilizagdo de valor constante na “reserva de
lucros”, sem a emissdo de novas agdes, conforme autoriza o artigo 169, §1° da Lei 6.404/76; e (vi) caso aprovado o item (v) da ordem do dia,
aprovar também a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. Deliberagdes Tomadas: Antes de ingressar nas discussoes relativas as matérias
constantes da Ordem do Dia, os acionistas da Companhia autorizaram que a referida ata fosse lavrada de forma sumaria, nos termos do artigo
130, §81° e 2°, da Lei 6.404/76. Apds discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os Acionistas da Companhia decidiram, de forma
unanime: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Aprovar sem ressalvas as demonstragoes financeiras, o relatério e as contas da administracdo, o
parecer dos auditores independentes e os resultados da Companhia, relacionados ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
(i) Tendo em vista o resultado apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos das Demonstracdes Financeiras e
do relatorio da Auditoria Independente e em consonédncia com as recomendacdes indicadas na 1922 Reunido do Conselho de Administracao, os
acionistas decidem, por unanimidade: (ii.a) alocar 5% do lucro liquido do exercicio para a conta de reserva legal, qual seja R$1.117.930,81;
(ii.b) realizar a distribuicao de dividendos no valor de R$5.310.171,33, o qual sera pago aos acionistas ao longo do exercicio de 2025, conforme
disponibilidade de caixa, com limite até o dia 31.12.2025 , de forma proporcional a participacao detida por cada um na Companhia, valor este
a titulo de dividendo minimo obrigatério, equivalente a 25% do saldo do lucro liquido do exercicio; (ii.c) que o saldo remanescente do lucro
liquido do exercicio, no valor de R$15.930.513,99, seré alocado na conta de “reserva de retencdo de lucros” da Companhia. Ainda, os acionistas
definem que o referido saldo podera ser distribuido durante do exercicio de 2025, desde que respeitadas as diretrizes da politica de dividendos
a ser proposta pelo Conselho de Administracdo. (iii) Eleger/Reeleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, para um mandato
de 1 (um) ano (23.04.2025 - 23.04.2026), quais sejam: (iii.a) Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes, brasileiro, estatistico, casado,
portador da Cédula de Identidade RG n° 06734085-1 IFP/RJ e inscrito no CPF sob o n° 902.946.707-00, residente e domiciliado a Rua Ledncio
Correia, n° 273, Leblon, Curitiba/PR, CEP: 22.450-120. (iii.b) Rodrigo Araijo Ferreira, brasileiro, nascido em 23.05.1966, economista, casado
sob regime de comunhao parcial de bens, portador da Cédula de Identidade RG n° 7282533 SSP/PR e inscrito no CPF sob o n° 567.717.039-91,
residente e domiciliado a Rua Saldanha Marinho, n® 2127, apto. 301-B, Bigorrilho, Curitiba/PR, CEP: 80.730-180; (iii.c) Nadir Antonio Elache
Filho, brasileiro, nascido em 03/12/1966, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG
n° 3.363.996-1 SSP/PR e inscrito no CPF sob o n° 595.105.369-20, residente e domiciliado a Rua Luiz Tramontin, n°® 900, casa 02, Campo
Comprido, Curitiba/PR, CEP 81.230-161; (iii.d) Marcel Martins Malczewski, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da Cédula de
Identidade RG n° 3.236.744-5, expedida pela SESP/PR, inscrito no CPF sob o n°® 445.212.009-15, com escritorio profissional a Avenida Candido
de Abreu, n° 470, conjunto 2210, Torre 3 - Neo Business Super Quadra, Centro Civico, Curitiba/PR, CEP 80530-000; e (iii.e) Guilherme
Guimaraes Aratjo, brasileiro, nascido em 13.04.1978, engenheiro civil, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, portador da Cédula
de Identidade RG n° 28.870.378-9 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 273.401.878-04, residente e domiciliado & Alameda Dom Pedro II, n° 367,
apto. 201 bloco 2, Batel, Curitiba/PR, CEP 80420-060. Os Conselheiros eleitos ficam desde ja empossados em seus cargos, mediante assinatura
dos termos de posse lavrados no livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administragdo. Fica também eleito o Sr. Marcel Martins
Malczewski como Presidente do Conselho de Administracao da Companhia. O sr. Luis Gustavo Budziak encerra a sua participagdo no Conselho
de Administracdo da Companhia, na presente data, oportunidade em que os acionistas agradecem por todo o trabalho realizado em prol desta
Companhia. (iv) Adiante, aprovar o montante global da remuneracdo da administracdo da Companhia para o exercicio social de 2025, no valor
de R$4.650.000,00, cabendo ao Conselho de Administracdo da Companhia definir as divisdes entre os 6rgdos da administracdo da Companhia.
Em Assembleia Geral Extraordindria: (v) Os acionistas resolvem ainda aprovar o aumento de capital social da Companhia, no valor de
R$11.444.255,87, o qual passara dos atuais R$ 42.561.522,95 para R$54.005.778,82, e serd integralizado mediante a capitalizacao de saldo
constante na conta de “reserva de lucros” da Companhia, sem a emissao de novas agdes, conforme autoriza o artigo 169, §1° da Lei 6.404/76.
Diante disso, o artigo 6° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 6° - O capital social da Companhia
é de R$54.005.778,82 (cinquenta e quatro milhdes, cinco mil, setecentos e setenta e oito reais e oitenta e dois centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 13.864.268 (treze milhdes, oitocentos e sessenta e quatro mil, duzentas e sessenta e oito) agées ordindrias, nominativas
e sem valor nominal. Pardgrafo Primeiro - Cada acdo ordindria dard o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. Pardgrafo Segundo
- E vedada a Companhia a emisséo de partes beneficidrias e a conservagdo destes titulos em circulacdo. Pardgrafo Terceiro - Na hipétese de abertura
de capital da Companhia, as agbes deverdo ser negociadas em segmento essencial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de
balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de governanca corporativa previstos neste Estatuto.” (vi) Diante da aprovacao
supra, os acionistas decidem por consolidar o Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo I da presente ata. Encerramento: Nada mais
havendo, foi dada a palavra a quem dela quisesse fazer uso; como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos para a lavratura da
presente ata que, apos lida, foi aprovada por todos os acionistas presentes. Mesa: Marcel Martins Malczewski - Presidente; Tiago Ecker -
Secretario. Acionista: Velsis Participagdes Societarias S.A. - p. Guilherme Guimardes Aradjo - p. Arthur Eduardo S de Villemor Negri; Cypress
M3 Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia - p. Trivélla M3 Investimentos S.A. - p. Marcel Martins Malczewski - p. Luis Gustavo
Budziak. JUCEPAR: Certifico o Registro em 29/04/2025 sob o n® 20252101944. Protocolo: 252101944 de 29/04/2025. Leandro Marcos Raysel
Biscaia - Secretario-Geral. Velsis Sistemas e Tecnologia Vidria S.A. - CNPJ n° 07.877.926/0001-09 - NIRE 41300088586. Ata da 122
Assembleia Geral Ordinaria e 33% Assembleia Geral Extraordiniria Realizada em 23 de Abril de 2025. Anexo I - Estatuto Social
Consolidado da Velsis Sistemas e Tecnologia Viaria S.A. - Capitulo I - Denominacdo, Sede e Duracdo: Artigo 1° - A Velsis Sistemas e
Tecnologia Viaria S.A. (“Companhia”), sociedade andnima, rege-se pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicoes legais
aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Rodovia Curitiba-Ponta Grossa - BR 277,
n° 1.586, CEP 82305-100. Artigo 3° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser criados e encerrados escritérios, filiais,
sucursais, estabelecimentos ou representacoes da Companhia em qualquer parte do territério nacional ou fora dele. A Companhia possui as
sequintes filiais: (i) Filial 1 - Extinta; (ii) Filial 2 - situada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Nova Independéncia, n° 580,
Bairro Brooklin Paulista, CEP 04.570-001, inscrita no CNPJ sob o n® 07.877.926/0003-70; (iii) Filial 3 - situada na Cidade de Salvador, Estado da
Bahia, na Rua da Alfazema, n° 761, Condominio Iguatemi Business e Flat, Salas 601, 602 e 610, Bairro Caminho das Arvores, CEP 41.820-710,
inscrita no CNPJ sob o n° 07.877.926/0004-51; (iv) Filial 4 - Extinta; (v) Filial 5 - Extinta; (vi) Filial 6 - situada na Cidade de Campina Grande,
Estado da Paraiba, com endereco na Rua Vice-Prefeito Antonio de Carvalho Sousa, n°® 450, sala 810, 8° andar, Bairro Estacdo Velha, CEP 58.410-
050, inscrita no CNPJ sob o n° 07.877.926,/0007-02; (vii) Filial 7 - situada na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rodovia Curitiba-Ponta
Grossa - BR 277, n°® 1.586, Modulo 3, Bairro Mossungue, CEP 82.305-100, inscrita no CNPJ sob o n° 07.877.926,/0008-85; (viii) Filial 8 - Extinta;
(ix) Filial 9 - situada na Cidade de Castanhal, Estado do Pard, na Avenida Presidente Getilio Vargas, n® 3625, Quadra C, Lote 17 - Cond.
Empresarial Modelo, Bairro Ianetama, CEP 68.745-000, inscrita no CNPJ sob o n° 07.877.926/0010-08; (x) Filial 10 - situada na Cidade de
Manaus, Estado do Amazonas, na Rua Comandante Henrique Bastos, n° 547, Conj. Santos Dumont, Bairro Da Paz, CEP: 69.049-070, inscrita no
CNPJ sob o n° 07.877.926/0011-80; (xi) Filial 11 - situada na Cidade de Cuiaba, Estado do Mato Grosso, na Rua das Margaridas, n° 420, Bairro
Jardim Cuiaba, CEP 78.043-108, inscrita no CNPJ sob o n°® 07.877.926/0012-61; (xii) Filial 12 - Extinta; (xiii) Filial 13 - situada na Cidade de
Anapolis, Estado do Goias, na Rua F 10, s/n° Lote 69-A, Quadra 10, Bairro Cidade Jardim, CEP 75.080-390, inscrita no CNPJ sob o
n° 07.877.926,/0014-23; (xiv) Filial 14 - situada na Cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Avenida Itaipu, n° 597, Quadra 16, Lote
51, Bairro Botanico (Loteamento), CEP 38.410-538, inscrita no CNPJ sob o n°® 07.877.926/0015-04; (xv) Filial 15 - situada na Cidade de Aracaju,
Estado de Sergipe, na Rua Edmundo Prado Maia, n° 388, Bairro Farolandia, CEP 49.032-020, inscrita no CNPJ sob o n°® 07.877.926/0018-57; (xvi)
Filial 16 - situada na Cidade de Novo Hamburgo, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Tupiniquins, n® 51, Bairro Ideal, CEP 93.336-030, inscrita
no CNPJ sob o n°® 07.877.926/0019-38; (xvii) Filial 17 - situada na Cidade de Vitoria, Estado do Espirito Santo, na Rua Pedro Carlos de Souza,
n° 84, sala 602, Edificio Madeira, Bairro Ilha de Santa Maria, CEP 29.051-050, inscrita no CNPJ sob o n° 07.877.926/0017-76. Artigo 4° - A
Companhia tem prazo de duragao por tempo indeterminado. Capitulo II - Objeto Social: Artigo 5° - A Companhia tem por objeto social: (A)
Fabricacdo, manutencao e reparacao de aparelhos, equipamentos e instrumentos de medida, teste e controle (CNAE 26.51.5/00 e CNAE 33.12-
1/02); (B) Fabricacdo de aparelhos e equipamentos elétricos para a sinalizacdo e alarme, seguranca e controle de trafego rodoviario, aéreo,
ferroviario e maritimo, dentre os quais incluem-se seméforo e sinais luminosos de trafego, sirenes, fardis maritimos completos, aparelhos e
instalacdes para a sinalizacdo de ferrovias e aeroportos, aparelhos eletronicos para controle de trafego em geral, entre outros (CNAE 27.90-2/02
e CNAE 27.90-2/99); (C) Servigo de consultoria, desenvolvimento, elaboragdo de projetos, execugao, montagem, fornecimento, implantacao,
instalacdo, operagao, manutencao, reparo, suporte técnico e/ou gerenciamento de: (c.1) Equipamentos, maquinas, aparelhos e sistemas elétricos
e eletronicos, entre outros (CNAE 33.12-1-02/, CNAE 33.12-1-04, CNAE 33.21-0-00 e CNAE 33.13-9/99); (c.2) Monitoramento por cameras
e circuito fechado de TV (CFTV) (CNAE 80.20-0-01); (c.3) Sistema integrado de captura e reconhecimento eletronico (CNAE 62.02-3-00 e CNAE
62.04-0-00); (c.4) Sistemas de contagem e controle permanente de trafego (CNAE 62.02-3-00 e CNAE 62.04-0-00); (c.5) Gerenciamento de
trafego, medidores eletronicos de velocidade e reconhecimento eletronico de caracteres (CNAE 62.02-03-00 e CNAE 62.04-0-00); (c.6)
Sinalizagdo viaria em geral incluindo demarcagdo, pintura asfaltica e semaforica e software e equipamentos para gerenciamento do sistema
semaforico (CNAE 42.11-1-02); (c.7) Construcao, terraplanagem, pavimentacdo e conservacao de rodovias e vias piblicas, e demais obras de
engenharia civil (CNAE 41.20-4-00, CNAE 42.11.-1-01, CNAE 43.13-4-00, CNAE 71.12-0-00 e CNAE 42.99-5-99); (c.8) Execucao de obras
civis, elétricas, eletrotécnicas para instalacdo de equipamentos de controle e gerenciamento de transito e na sinalizacao horizontal e vertical,
em vias urbanas e rodovias (CNAE 43.21-5-00, CNAE 52.29-0-99 e CNAE 27.90-2-99); (c.9) engenharia elétrica e eletronica (CNAE 43.21-5-
00); (c.10) desenvolvimento de software e de informética (CNAE 62.02-3-00); (c.11) servigos de tecnologia da informacao (CNAE 62.09-1-00);
e (c.12) servicos de informatica (CNAE 62.09-1/00); (D) Comércio, importagao e exportacdo de softwares e equipamentos de: (d.1) Sistemas
elétricos e eletronicos, inclusive emissores de pulso (CNAE 46.69- 9/99 e CNAE 47.51-2/01); (d.2) Monitoramento por cameras e circuito
fechado de TV (CFTV) (CNAE 46.69- 9/99 e CNAE 47.51-2/01); e (d.3) Gerenciamento de tréfego, medidores eletronicos de reconhecimento
eletrdnico de caracteres (CNAE 46.69-9/99 e CNAE 47.51-2/01); (E) Representacdo comercial de softwares e equipamentos de: (e.1) Sistemas
elétricos e eletronicos, inclusive emissores de pulso (CNAE 46.14-1/00); (e.2) Monitoramento por cameras e circuito fechado de 1V (CF1V)
(CNAE 46.14-1/00); (e.3) Transmissdo de dados (CNAE 46.14-1/00); (e.4) Processamento, armazenamento e transmissao de dados, imagem e
audio digital (CNAE 46.14-1/00); e (e.5) Informatica em geral (CNAE 46.14-1/00); (F) Servicos de processamento, arquivamento e digitalizacao
e transmissdo de dados, audio e imagens (CNAE 63.11-9/00); (G) Participacdo em outras empresas, de qualquer natureza, como sécia, quotista
ou acionista (CNAE 64.62-0/00 e CNAE 64.63-8/00); (H) Servico de Comunicacdo Multimidia (SCM) prestados em ambito nacional e
internacional, no regime privado (CNAE 61.10-8/03); (I) Servico de locagdo de maquinas e equipamentos comerciais e industriais (CNAE 77.39-
0/99); (J) Servicos de reboque de veiculos (CNAE 52.29-0-02); (K) Estacionamento de veiculos (CNAE 52.23-1-00); (L) Treinamentos em
desenvolvimento profissional e gerencial (CNAE 85.99-6/04); e (M) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador nao
customizaveis (CNAE 6203-1/00). Capitulo III - Capital Social: Artigo 6° - O capital social da Companhia é de R$54.005.778,82 (cinquenta
e quatro milhdes, cinco mil, setecentos e setenta e oito reais e oitenta e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
13.864.268 (treze milhdes, oitocentos e sessenta e quatro mil, duzentas e sessenta e oito) agdes ordinrias, nominativas e sem valor nominal.
Paragrafo Primeiro - Cada agdo ordinaria dara o direito a um voto nas deliberagbes da Assembleia Geral. Paragrafo Segundo - E vedada a
Companhia a emissdo de partes beneficidrias e a conservagdo destes titulos em circulacdo. Pardgrafo Terceiro - Na hipotese de abertura de
capital da Companhia, as acdes deverdo ser negociadas em segmento essencial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de
balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de governanca corporativa previstos neste Estatuto. Capitulo IV -
A bl Geral de Acioni: Artigo 7° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma vez por ano, no curso dos 04
(quatro) primeiros meses subsequentes ao término de cada exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim
exigirem. Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia, podendo, também, ser
convocadas nas hipéteses previstas no Artigo 123, Paragrafo Unico, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”). A convocacdo devera especificar a data,
hora, ordem do dia e local da assembleia. Paragrafo Seg - 0 Presidente da Assembleia Geral sera escolhido pela maioria dos acionistas
presentes, podendo ser acionista ou ndo da Companhia. O Presidente devera instalar as Assembleias Gerais e indicar o Secretario, que pode ser
acionista ou ndo. Paragrafo Terceiro - Todas as deliberagdes serdo tomadas por acionistas representando a maioria absoluta de votos, exceto:
(a) se a legislacdo vigente estabelecer quorum mais elevado, que devera ser expressamente mencionado na ata da Assembleia Geral em questao;
ou (b) se previsto de forma distinta em acordo de acionistas arquivado na sede social. Paragrafo Quarto - As deliberagdes dos acionistas serdo
lavradas em atas a serem devidamente assinadas pelos presentes, bastando as assinaturas dos titulares dos votos necessarios para se atingir o
quorum exigido para a aprovacao da deliberagdo, nos termos da Lei das S.A., deste Estatuto Social e de acordo de acionistas arquivado na sede
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social. Capitulo V - Administragdo: Secdo I - Normas Gerais: Artigo 8° - A Administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracao
e a Diretoria, na forma da lei, deste Estatuto Social e de acordo de acionistas arquivado na sede social. Paragrafo Primeiro - Os administradores
da Companhia deverdo observar, no exercicio de suas fungdes, os acordos de acionistas, assim como o plano de negdcio e/ou os orcamentos
anuais aprovados pelo Conselho de Administracao. Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral devera fixar a remuneragao global dos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicao da referida remuneracao entre os
administradores. Paragrafo Terceiro - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro proprio,
dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo. Paragrafo Quarto - Ao término do mandato, os administradores deverdo permanecer
em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos, de forma a ndo prejudicar o andamento operacional da Companhia. Paragrafo
Quinto - Os administradores estdo dispensados de prestar caucao e/ou qualquer outra forma de garantia de sua gestdo. Secao II - Conselho de
Administracao: Artigo 9° - 0 Conselho de Administragdo sera composto por 05 (cinco) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo Primeiro - Caberé ao Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua auséncia, a qualquer outro membro previamente designado pelo Presidente do Conselho de Administracao, presidir
as reunides do Conselho de Administracdo, cabendo ao Presidente das reunides indicar o secretério, dentre os presentes. Paragrafo Segundo - No
caso de rendincia e/ou vacancia do cargo de membro do Conselho de Administragdo, devera ser convocada Assembleia Geral para deliberar sobre
a eleicdo de substituto para completar o respectivo prazo de mandato, que devera coincidir com o mandato dos demais membros do Conselho de
Administracao. Paragrafo Terceiro - 0 Conselho de Administracdo reunir-se-a pelo menos 1 (uma) vez a cada bimestre, e serd convocado por
qualquer membro do Conselho de Administracdo. Caso haja a aprovacao prévia da totalidade dos seus membros, as reunides do conselho de
administracdo poderdo ser realizadas fora da sede social da Companhia. Em todo caso, a aprovagdo deverd ocorrer para cada reunido a ser
realizada fora da sede social, sendo que o local devera ser devidamente informado na convocagao enviada aos membros do conselho de
administracdo, com antecedéncia minima de 07 (sete) dias, sendo permitida em todos os casos a participacdo por teleconferéncia, sendo que tal
participacdo sera considerada presenca pessoal na referida reunido. Os membros do conselho de administragdo que participarem remotamente da
reunido poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado, estando
o Presidente da reunido, ante o recebimento do voto escrito, autorizado a assinar a ata em nome do conselheiro que participou remotamente da
reunido. Sera admitida, ainda, a gravacdo e a desgravagdo das reunides do conselho de administracdo. Paragrafo Quarto - A convocacdo das
reunides devera ser acompanhada da ordem do dia por escrito, comunicada aos demais membros do Conselho de Administragdo por meio de
correio eletrdnico, fac-simile ou qualquer outro meio de comunicacdo escrita, com antecedéncia minima de 07 (sete) dias e, sempre que possivel,
devera ser acompanhada de outros documentos e informagdes necessarias aos membros do Conselho de Administracao para deliberar as matérias
a serem discutidas na respectiva reunido. Paragrafo Quinto - 0 prazo minimo de antecedéncia entre a convocacéo e a realizacdo da reuniao do
Conselho de Administracao podera ser reduzido para 48 (quarenta e oito) horas, exclusivamente quando a ordem do dia incluir assuntos urgentes
e/ou emergenciais diretamente relacionados a participacao da Companhia em procedimentos licitatérios e/ou contratos com clientes relevantes
e/ou assuntos relacionados a instituicGes financeiras. Paragrafo Sexto - As reuniGes do Conselho de Administragdo que contarem com a presenca
de todos os seus membros poderao ser realizadas sem a observancia das regras de convocacao previstas neste Estatuto Social e/ou no Acordo de
Acionistas. Paragrafo Sétimo - As reunides serdo instaladas com a presenga de, no minimo 03 (trés) membros do Conselho de Administracao.
A respectiva ata deve ser posteriormente assinada por todos os membros participantes da reunido. Paragrafo Oitavo - As deliberacdes do
Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto afirmativo da maioria de seus membros presentes, exceto se quorum distinto for exigido em
acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia. Paragrafo Nono - Desde que exigido por lei ou, também, se previamente autorizado
pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo, outros individuos que ndo exclusivamente os conselheiros poderdo comparecer as
reunides do Conselho de Administracdo, unicamente na qualidade de convidados. Se¢ao III - Diretoria: Artigo 10° - A Diretoria da Companhia
sera composta por até 04 (quatro) membros, designados Diretor Presidente, Diretor Financeiro e 02 (dois) Diretores Executivos, os quais serdo
eleitos e terdo suas competéncias indicadas pelo Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 01 (um) ano, sendo permitida a
reeleicdo. Paragrafo Primeiro - Os Diretores sao substituidos, em casos de auséncia, vacancia ou impedimento temporario, por outro Diretor,
escolhido pelo mesmo acionista/conselheiros que tiver indicado o substituido. O diretor substituto acumulara as suas fungdes com as do diretor
substituido. Paragrafo Segundo - No caso de vacancia no cargo de qualquer membro da Diretoria em razdo de impedimento, afastamento ou
rendincia, convocar-se-a reuniao do Conselho de Administracao para deliberar sobre a eleigdo de substituto para o respectivo prazo de mandato,
que deverd coincidir com o mandato dos demais membros da Diretoria. Ainda, até que o cargo seja preenchido, o Conselho de Administracao
podera ser cumulado por outro Diretor. Artigo 11° - Todos os atos ou documentos que criem direitos e obrigagbes para a Companhia ou
desonerem terceiros de obrigagdes em relagao & Companhia, sob pena de ndo produzirem efeitos, deverdo ser assinados: (i) por 02 (dois)
Diretores, conjuntamente; ou (ii) por 01 (um) procurador com poderes especiais, constituidos nos termos do Paragrafo Primeiro abaixo,
conjuntamente com um Diretor. Paragrafo Primeiro - As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo outorgadas conjuntamente por 02 (dois)
Diretores e, deverdo especificar expressamente os poderes concedidos, ter prazo de validade ndo superior a 01 (um) ano e vedar o
substabelecimento, com excecdo daquelas outorgadas a advogados para representacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos,
que poderao ter prazo de validade indeterminado e admitir o substabelecimento, desde que com reserva de iguais. Paragrafo Segundo -
Excepcionalmente, a Companhia poderé ser validamente representada somente por 01 (um) Diretor ou por (01) um procurador: (a) em atos
meramente rotineiros como por exemplo, mas nao restrito a, contratacdo de pessoal, notificacdes, oficios, inclusive perante 6rgaos e
departamentos publicos; (b) em outros atos, no caso de Diretor, desde que previamente aprovado por dois Diretores mediante ata ou instrumento
especifico, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente; e (c) no caso de procurador constituido na forma do Paragrafo Primeiro acima,
desde que tal prerrogativa conste expressamente do respectivo mandato, o qual devera indicar também, com precisdo, os poderes conferidos.
Paragrafo Terceiro - Em complemento ao Paragrafo Segundo desta clausula, fica definido ainda que, na hipotese de atos ou documentos
relacionados a processos licitatérios ou qualquer outro ato para contratagdo com o Poder Piblico e quaisquer outros relacionados aos contratos
administrativos da Companhia, esta poderé ser validamente representada por qualquer diretor isoladamente ou por 01 (um) procurador por ele
constituido. Artigo 12° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagao a Companhia, os atos praticados por Conselheiros,
Diretores, procuradores ou empregados, em negdcios estranhos ao objeto social, neles incluida a prestacdo de fianga, aval, endosso ou qualquer
garantia ndo relacionada ao objeto social ou que sejam contrarios ao disposto neste Estatuto Social e em acordo de acionistas arquivado na sede
social da Companhia. Se¢ao IV - Comités: Artigo 13° - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo deliberar sobre a criagdo de comités
executivos, consultivos e semelhantes, estatutarios ou ndo, para auxiliar o Conselho de Administragdo. Paragrafo Unico - As regras relativas ao
funcionamento dos comités serdo definidas pelo Conselho de Administracdo, observadas as disposicoes de acordo de acionistas arquivado na sede
social, sendo que (a) os comités nao terdo fungdes executivas ou carater deliberativo e seus pareceres e propostas serdo encaminhados ao
Conselho de Administragao para deliberagao; e (b) os pareceres dos comités nao constituem condicao necessaria para a apresentagao de matérias
a0 exame e deliberacao do Conselho de Administracao. Capitulo VI - Conselho Fiscal: Artigo 14° - 0 Conselho Fiscal da Companhia funciona de
modo ndo permanente, com as atribuicdes e os poderes que a lei lhe confere, e é instalado por deliberacao da Assembleia Geral ou a pedido dos
acionistas, nas hipoteses previstas em lei. Paragrafo Primeiro - Caso instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivos
e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral que receber pedido de
funcionamento do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161 da Lei das S.A., devera eleger os seus membros e fixar-lhes a remuneragéo. Paragrafo
Terceiro - Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal sera encerrado na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a de sua instalagdo.
Paragrafo Quarto - No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara o cargo; ndo havendo suplente,
a Assembleia Geral deve ser convocada para deliberar a eleicdo de membro para ocupar o cargo vago. Capitulo VII - Exercicio Social e
Resultados: Artigo 15° - 0 exercicio social coincidira com o ano calendario e encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada
exercicio social serdo levantadas as demonstragdes financeiras de acordo com o disposto na legislacdo e as seguintes regras devem ser observadas
quanto a distribuicao de lucros: (a) os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda devem ser deduzidos do resultado do exercicio
social; e (b) o lucro liquido, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A., tera a seguinte destinacao: (1) 5% (cinco por cento) sera destinado
para a constituicao de uma reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; (2) um minimo de 25% (vinte e cinco pgr
cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducdo referida no item (a) acima, serd distribuido como dividendo minifp
obrigatério aos acionistas da Companhia; e (3) a parcela remanescente do lucro liquido, se houver, tera a destinagao deliberada em Assembleia
Geral. Artigo 16° - A Assembleia Geral da Companhia podera levantar balancos intermediarios e distribuir dividendos aos acionistas. Cabe aGo
Conselho de Administracdo, ainda, atribuir juros sobre o capital proprio aos acionistas, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos minifb
e obrigatdrio. Artigo 17° - Exceto se diversamente deliberado em Assembleia Geral, o pagamento de dividendos sera realizado dentro do exercie
social em que declarados, no prazo maximo de 10 (dez) dias contados da data de sua declaragdo. Artigo 18° - A Companhia contratara audit
independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM para realizar a auditoria anual de suas demonstragdes contabeis. Capit
VIII - Acordo de Acionistas: Artigo 19° - A Companhia observard acordos de acionistas e demais instrumentos arquivados em sua sede, sel
nulas e ineficazes em relagdao & Companhia quaisquer deliberagoes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
especificamente contrariem o disposto em acordo de acionistas arquivado em sua sede. Paragrafo Primeiro - O presidente da Assembleia Géfal
e o presidente da Reunido do Conselho de Administracdo ndo computardo qualquer voto proferido com infragéo a acordo de acionistas arquivadop
na sede da Companhia. Paragrafo Segundo - A Companhia néo registrara nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacdo & Companhia,
acionistas e a terceiros, a alienagdo ou oneracdo de quaisquer agoes em violagdo a acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo
20° - A Companhia disponibilizaré a todos os seus acionistas, cépias de contratos celebrados com partes relacionadas, acordos de acionistag-p
demais instrumentos celebrados entre os acionistas, além de programas de opcdes de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores
mobilidrios de emissdo da Companhia. Capitulo IX - Resolugdo de Controvérsias - Arbitragem: Artigo 21° - Quaisquer disputas, reivindicacaes
ou controvérsias entre os acionistas e a Companhia decorrentes ou relacionados ao descumprimento de quaisquer artigos deste Estatuto Socjdl
deverao ser solucionadas de forma definitiva por arbitragem. Paragrafo Primeiro - A arbitragem sera administrada pela Camara de Conciliacag,
Mediacdo e Arbitragem CIESP/FIESP (“Camara Arbitral”) e obedecerd as normas estabelecidas no seu regulamento, cujas disposicdes integr:
este Estatuto Social, declarando os acionistas e a Companhia conhecer e aceitar as regras de continuacdo do procedimento arbitral a revelia e,
de atuacdo da Camara Arbitral (ou pessoas mencionadas no respectivo regulamento) em caso de omissdes ou auséncias de qualquer dos acionistas
e da Companhia quanto ao comparecimento em reunides, audiéncias, indicacao de arbitros e outros procedimentos. Paragrafo Segundo
tribunal arbitral serd composto de 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), cabendo a parte que desejar instituir a Arbitragem indicar um érbitrgz

a parte requerida da Arbitragem indicar outro, e aos arbitros indicados nomear o terceiro. Em caso de litigio entre as partes, cada polo da
demanda arbitral devera indicar o respectivo arbitro de comum acordo, no prazo do regulamento da Camara Arbitral, sob pena de aplicacao
regras de indicacao supletiva pela Camara Arbitral ou por pessoas incumbidas de tal indicacdo nos termos de seu regulamento. Paragrafo Terceiio
- A sede da arbitragem seré a cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, local onde serd proferida a sentenca arbitral. A arbitragem sér
decidida de acordo com as Leis da Repiiblica Federativa do Brasil. Caso nao haja disposicao contratual com base na legislagéo brasileira aplicavet,
o Tribunal Arbitral devera decidir a disputa apenas com base nas disposicdes deste Estatuto Social, sendo vedado o julgamento por eq adz.
Qualquer decisao do Tribunal Arbitral devera ser fundamentada, feita por escrito e vinculativa entre as partes da arbitragem. A sentenca parcigl
e/ou final, e qualquer outra decisdo do Tribunal Arbitral, serdo finais, definitivas e obrigardo as respectivas partes e seus sucessores. Paragr:

Quarto - A lingua da arbitragem sera o portugués, e a arbitragem seré realizada de acordo com a Lei n® 9.307 de 23 de setembro de 199
n° 9.307/96"). Os documentos que estejam em outra lingua poderdo ser submetidos a arbitragem acompanhados de tradugdo para o porf
certificada de forma satisfatoria, a critério do Tribunal Arbitral. Paragrafo Quinto - A recusa, por qualquer das partes do procedimento, a cefebtar
o compromisso de arbitragem e/ou estar vinculado pela decisdo proferida na sentenca de arbitragem sera considerada uma violagdo as obrigag
assumidas neste Estatuto Social e podera dar origem a indenizacdo, mediante as consequéncias aplicaveis. Paragrafo Sexto - A parte ou
vencidas deverdo arcar com os custos em relacao a arbitragem, inclusive honorérios advocaticios razoavelmente incorridos pelas partes, deven
o Tribunal Arbitral decidir em caso de sucumbéncia reciproca. Paragrafo Sétimo - Sem prejuizo da validade desta Clausula arbitral, qualq@8r das
partes podera recorrer ao Poder Judiciario, unicamente nas hipoteses de (a) assegurar a instituicdo da arbitragem, (b) obter medidas cautzl

ou de urgéncia para de protecdo de direitos para garantia do resultado Gtil da arbitragem, previamente a instituicdo da arbitragem, (c) ex@E
qualquer obrigacdo que pelo seu descumprimento estabeleca forca executiva ao presente Acordo, e (d) executar qualquer decisao do TiBuial
Arbitral, inclusive, mas ndo exclusivamente, da sentenca arbitral. As partes reconhecem que o Tribunal Arbitral podera, na hipétese dgjit
(b) supra, decidir sobre a concessao da medida cautelar ou de urgéncia pleiteada ao Poder Judiciério, ou sobre a manutencdo ou revogacao:
eventual liminar ou cautelar concedida. Paragrafo Oitave - As Partes elegem o Foro Central da Comarca da Regido Metropolitana de Cu@tiha,
Estado do Parana, como exclusivamente competente para analisar e julgar as questdes previstas no Paragrafo Sétimo, acima, bem comt pasa
qualquer outra medida judicial cabivel de acordo com a Lei n® 9.307/96. Paragrafo Nono - A propositura de qualquer medida judicial p&n&
nesta Clausula nao sera considerada como rendncia a Clausula de arbitragem ou a absoluta jurisdicdo do Tribunal Arbitral. Paragrafo Dégjme, -
As partes deverdo manter em sigilo todas e quaisquer informacdes relacionadas a arbitragem. Capitulo X - Liquidacao da Companhia: 1@
22° - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagao da Assembleia Geral, que estabelecerd a forfia
liquidacdo, elegera o liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal, que funcionard durante esse periodo com observangia
formalidades legais. Mesa: Marcel Martins Malczewski - Presidente; Tiago Ecker - Secretario. Acionistas: Velsis Participacdes Societa
- p. Guilherme Guimardes Aradjo - p. Arthur Eduardo Sd de Villemor Negri; Cypress M3 Fundo de Investimento em Participagées Multiest:
- p. Trivélla M3 Investimentos S.A. - p. Marcel Martins Malczewski - p. Luis Gustavo Budziak. Tiago Ecker - 062.788.669-86 - Signatario; Arthur
Negri - 759.844.157-04 - Signatario; Guilherme Guimaraes - 273.401.878-04 - Signatario; Luis Budziak - 024.326.629-46 - Signatario; @r@l
Malczewski - 445.212.009-15 - Signatario. (=ip=]
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Demonstragdes Financeiras - Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

TCE ENGENHARIA LTDA

CNPJ/MF n® 76.436.146/0001-46 - NIRE 41 2 0247648 4

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - Aliquotas
Em atendimento & disposigdes Legais e Estatutéias, submeteros 4 apreciagéo dos senhores acionistas as demonstragdes financeiras, eferentes ao exercici findo em 31 de dezembro de 2024. Tais informages vém acompanhadas pelo relatorio dos audiores gl(%F\rgS - C""t”é’“'ﬁ(’ para Sesgund‘ade Social (3) ggnﬁ
sobre as e que foi discutido e revisado pela Administragéo. Estas d des sao elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e refletem a posigo patrimonial e os resultados apurados. Curitiba-PR, ISS(-)Nm\grama € niegracdo Socia o
13 de maio de 2025. A Diretoria - Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza 3a5,00%
i z! 7 I I lores liqui ivos | i
Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) 0 e v 1 Prvses A s e o oot e Lo Bea) oues G
Controladora Consolidado Controladora Consolidado eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiave! e cuja liquidagdo seja provavel. O valor reconhecido como
é.IrFli\é?J LANTE Nota 2024 2023 2024 2023 EI\‘RsCsll.l\ll_oANTE Nota 2024 2023 2024 2023 Provisao é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagao no final de cada periodo de relatorio, conside-
I rando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacao. As Provisdes para o custo esperado com a garantia de obras s&o reconhecidas
Caixa e equivalentes de caixa 4 7.298 3.444 8.136 8.169 Fomecedores 12 10.798 5.966 2.831 14.383  com base na melhor estimativa da Administragéo em relagao aos gastos necessarios para liquidar a obrigagdo. Sao atualizadas até as
Contas a receber de dlentes 5 381t 42t 40775 37322 Emprestimos a Financiamentos 13 45.969 4162 45969 48.848  datas dos balancos e apresentadas pelo monlante estimado das perdas provveis, observadas suas nafurezas e apoiadas na opinao
Impostos e confrbuigdes a recuperar 5517 3066 6805 3751 Salarios e encargos iabalhistas 14 13.044 1657 1. 10889 os advogados da Empresa. 3.12. Uso de Estimativas: A preparago das demonsiragdes financeiras de acordo com as préficas
Adiantamento a fomecedores I 4533 2416 5.860 2822 Obrigagdes tributarias 15 6345 3122 9940 4956 contabeis adotadas no Brasi requer que a Administragio da Empresa se baseie em estmativas para o regisio de certas ransagoes que
Direito a faturar - Contrato de Longo Prazo 8 15.956 - 15.956 Parcelamento Simplificado 16 7.759 8.288 9.632 9.488 - o ; o e ai 5 i
U afetam os Afivos, os Passivos, as Receitas e as Despesas. Os resultados finais dessas transagdes e informagdes, quando de sua efetiva
Partes relacionadas 6 79.713 75421 98.235 87.272 Adiantamento de Clientes 17 - 303 400 944 P ) U L PR Attt O
Outros valores a receber 840 18 1024 686 Provisao para passivo a descoberto em SCPs 9 1508 1462 1508 1462 realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas utilizadas pela Administragéo da
) : ; : Empresa na preparagdo das Demonstracdes Financeiras referem-se a determinagéo da Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa,
Ouiras obrigagdes 7 & 10 & as vidas (teis utilizadas para depreciagdo dos Bens do Ativo Imobilizado, aos prazos e valores de realizago de Ativos Imobilizados e &s
TOTAL CIRCULANTE 147 114592 176.791 140022 TOTAL DO CIRCULANTE 591 507 100277 857  ProvisOes para riscos e garantias. 3.13. Demonstragdes dos fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa séo preparadas e
OTAL CIRCU = = b¢ = OTAL DO CIRCU %3 6650 10977 L2 apresentadas de acordo com a Resolugdo do CFC, NBC TG 03 (R2), Resolugéo n° 1.296/2010, que aprovou o Pronunciamento Contabil
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos fluxos de caixa. 4. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a
Direitos creditdrios 7 61.497 34.217 61.497 34.277  Fornecedores 12 - 107 4 finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento financeiro ou outros fins.
Partes relacionadas 6 13.846 13.846 13.846 13.846  Parcelamento Simplificado 16 22. 281 21.965 21.981 25412 Controladora Consolidado
Beposno? |ud|0|a\sC LonoP . 1975 ; ‘763 2.042 ; .803 /F\‘govisﬁes paradcon‘tingéncias " 088 297 “ gg 297 2004 31120003 3iAZa024 311200
ireito a faturar - Contrato Longo Prazo . 75 - .75. iantamento de clientes 17 | Caixa & equival S ey e St
o quivalentes de caixa 47 532 418 4.850
i k’w?éu?d’fffe"e’ 10 £21 680 sem Bancos crla mojimento i 2908 el i
Intangivel 1 8072 2072 B2 N0 plicagéo fnanceira 109 4 T3 !
7.298 3444 8.136 8.169
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 122.915 100.469 123.291 100.840 TOTAL DO NAO CIRCULANTE 33.746 22.262 39.559 25713 As aplicagd estéo efetuadas substancialmente em CDB, junto ao Banco do Brasil e C6 Bank, lastreadas ao rendimento
. . do CDI (compromissadas), resgataveis a qualquer momento e sem risco de mudanca significativa do valor. 5. Contas a receber
ool oy omm e s SR S S
Ajuste de avaliagdo patrimonial 4.548 4,548 4,548 4.548 . Snasler, Sndfed.  JUIASeL, AL
Reserva legal 3483 _ 3.483 ~ Construtora Triunfo S.A. 694 505 694 505
Reserva de lucros a realizar 66.178 - 66.178 - DER/PR 6.708 - 6708 -
Lucros acumulados , . 42707 . 42707 8oncebra SAB 1 Distib. De Petd 26 zggg - Zggg
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 151.246 124292 151.246 124292 °’Eaas‘a o Brasil Distrb. De Petréleo ) 1880 ) 1880
TOTAL DO ATIVO 270583 215061 300082 24082 TOTALDO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 200583 216061 008 pggEp  Estado deRondonia i) B mas nam B
As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras gfehf MFU”‘Cinil de Curitba /PR . o 4%2 5?31
D tragoes do It: par: icos findos Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicos Oit(‘gs \?arlmisa receber 975' 975 1104 1415
em 31 de Dezembro de 2024 €2023 (Em milhares de Reais) findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) 33811 0121 0I5 730
o gt it T e (et S LS et 1 o 0 DS e
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2 214511 167.401 214.636 168.112 FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS detentora do precatdrio. (ii) Permanece em 2024 o reconhecimento da agéo de cobyranqa . 0022869-14.2013.8.22.0001 no mon-
Custos dos servigos prestados 1 ; ; ) Lucro liquido do exercicio R 26.954 54.455 26954 54455 tante e R$23.383 junto ao Estado de Rondonia, pela falta de pagamento por servicos executados oriundos do Contrato nr. 083/
Custos dos servigos prestados 21 Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas PGE-2009. Aliquidez do crédt fo est garantida por carta de intencéo de compra de Banco de Investimento com vencimento em junho
Depreciagdo 10 pelas atividades operacionais de 2025. 6. Partes rel As com partes relacionadas foram praticadas em condigdes e prazos semelhantes aos
Depreciagao de consércios 2 Depreciagéo e amortizagéo 1.552 1114 1.59 1137 de mercado, e seus principais saldos e valores estéo descritos a sequir: 6.1 Créditos com partes relacionadas:
Custos de consércios 2% . Baixa de ativo imobilizado, intangivel e diferido 186 - 186 - Controladora ¢ 0
LUCRO BRUTO . Juros sobre empréstimos, financiamentos 14.846 2.660 14.846 4439 "
Despesas operacionais 735 Provisio para contingéncias, liquidas de baixas e reverstes 80 (126) 80 (126) ing Particioac 7Modalldade Rl 73” 1038 S SIS
Despesas adminisirativas ) ivaiénGia o al 1 THP - Holding Participagdes S.A - Conta Corrente - ativo .6 077 2624 1077
Honorérios dos admisiadores if61]  Resultado de equivaléncia patrimonia 136 85 : " Constfora Trunfo SA.(a)  Conta Corrente - aivo 13846 s 13846 13846
Depreciagéo de consorcios 25 7 é 57 Iﬁ"mis)"dqs alivos Mt (S:CP’S b o goma gorrente aivo 20783254 i 253709 9273565 215 1352261
umento) diminuigao dos ativos onsdrcios Construtores onta Corrente - passivo
s e g 2 (5162535 A8 (B8 Contas a receber e ltes (6%) (55 (345 (3196 G
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 165 . Contas a receber empresas ligadas, operacdes comerciais (20.242) (38.038) (26919)  (36.0%8)
LUCRO OPERACIONAL ANTES RESULTADO FINANCEIRO 55 U3 G963 55243 _ p9p34  Impostosarecuperar (2451) (1.842) (3.054) (2304) A‘!V" Cireulante 79713 7541 98.235 87.272
Resultado financeiro (Mﬂ 1m% T (25.060) umgmmmmmmw @117) (158) (3.038) (144)  AtivoNo Circulante 13.846 13.846 13.846 13846
Resultado financeiro de consorcios R 25 2.9 2,934 4.330)  Despesas antecipadas e outros valores a receber (24.853) (18.860) (24492)  (18.708) (a) As transagdes com a Construtora Triunfo S/A - Em Recuperagao Judicial no montante de R$13.846 (R$13.846 em 2023) esto
LUCROANTES DOIMPOSTO DE RENDAE CONTRIBUIGAQ SOCIAL 5489 27249 5489  Aumento (diminuigdo) dos passivos registradas a longo prazo para recebimento no ambito da R a0 Judicial da Construtora Triunfo S/A - Em Recupe-
Participagdes de Empregados - PPRIPLR-CCT ™ (440 © (85 (40 Fomecedores 4832 640 (3.337) 4026 ragao Judicial. Conforme plano aprovado, os credores de partes relacionadas, receberdo uma Gnica parcela em janeiro de 2040 com
Eﬁrggpoaﬁfgafggg‘ ’E ag'ga'crgw PLR-CCT 295 5 44‘?505 3 29955 4:35 Obrigagdes sociais e trabalhistas 5.387 2151 9.082 3719 alualizagdo monetéria pela TR + 1% ao ano & caréncia de 20 anos. AAdminisiragao avaliou os efitos da atualizagdo pela taxa efefiva,
ot s . Fa g 292 — =12 Impostos, taxas e contribuiges 3.010 8.858 7.704 14.354 e concluiu que a apresentacao do valor registrado est adequada. (b) Com o objetivo de efetivar a circulago de recursos financeiros
As notas explicativas s&o parte integrante das demonsiragges financeiras. i ¢ para gerir e desenvolver as atividades dos objetos sociais da Empresa e suas controladas, as partes ajustaram diversos pactos que
= Baciltad Adiantamentos de clientes e outras contas a pagar 10.780 3.886) 10.722 3.085) " o A -d ¢ S o
dos Abrangentes para os exercicos Disponibiidades liquidas (aplicadas) nas atividades caracterizam a gestdo de recursos financeiros em condominio e relagéo contratual de conta corrente. As operacdes com consércios
flndos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) ponjolic 4 P 14410 (18.405) 7ImM (10278) formados com participacéo da Empresa séo registradas em “créditos com consorcios” @ medida que séo efetuadas remessas de
Controladora Consolidado i : : : numerério e, em “obrigagdes com consdrcios” & medida que ocorrem recebimentos. Além disso, mensalmente, as contas de resultado
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO sao refletidas pela Empresa, na proporcéo de sua participagdo, em suas correspondentes contas de resultado, com contrapartida em
Resultado do exercicio 26.954 54.455 26954 5445 Aquiscio de bens do mobilzado ) 6199 ") 6291) seu afivo ou passivo. Ao final do contrato objeto do consrcio, é efetuada a apuragdo de seu resultado o consequente encerramento
Outros resultados abrangentes - - - - g $ das contas. A Empresa mantém em 31 de dezembro de 2024 e 2023 participacdes em consorcios, com a finalidade exclusiva de
Total dos resultados abrangentes do exercicio 26954 54,455 2695 5445 Aq”'s‘9§°,d? bens dontangivel o - (5.300) (5:300)  5umentar a capacidade produiva e operacional no desenvolvimento de projstos de interesse reciproco aos partcpantes. 7. Direitos
As notas explicativas séo parte integrante das demonsfragdes financeiras. liquidas nas de Creditdrios: Os direitos creditérios referem-se & obra 4 executada e versam sobre recomposigao patrimonial ocasionada pelo atraso
Demonstragdes das Mutagoes do Patriménio Liquido para os exercicos investimento (52) (11.493) (78) (11:69%) " no pagamento das faturas e diferencas contratuais unto a0 Orgao Pablico, com expectativa de realizagdo nos proximos 05 (cinco)
findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) anos. Com base no mesmo parecer juridico, em 2024, o montante é considerado liquido de efeitos tributérios, visto que as agdes
R i e FLUXOS DE CAIXAS DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO séo caracterizadas como danos emergentes correspondentes a recomposigdo do patrimanio perdido em decorréncia de prejuizos
Capital ~ Reserva fsem ° J”f,te % Lucro (Prejuizos) t Aumento de capital com bens e acervos o 8.300 8300 causados pelo ndo cumprimento de clausulas contratuais por parte de Grgaos govemamentais, e dessa forma no sofre incidéncia
Social  Legal R”“l‘.’“ a\(q |a9ap| acumulados p"l "'"3"'° Captagéo através de s ¢ 258114 134324 258114 178431 trbutéria enquanto ndo recebido. A Empresa participa em consorcios os quais também pleiteiam reequilibrio contratual e faturas
Saldo em 31 de dezembro de 2022 W—M‘W%—W‘*B)m% P s de fi 268.618) 11.677) 275.839) _ (167.368) néo pagas, portanto, esté reconhecendo no seu ativo sua participacdo nestes processos. Em 2023 houve o reconhecimentaTle
Aumento de caial sociel- Ingresso THP 4300 ) - - g30p Disponibilidades ||qu|das geradas nas anvndades de acdes indenizatorias que versam sobre resciséo contratual, pedido de tutela antecipada, c/c perdas e danos e indenizago, junto-ao
Resultado do evercicio o ) ) ) 54455 54455 financiamento (10.504) 30.947 (17.725) 19.363  Municipio de Curitiba/PR, no montante de R$18.077 relativas as obras da Linha Verde Norte Lote 4.1 - Estagéo Solar e Trmchev%a
Saldo em 31 de dezembro de 2023 770357 158 007 72409 . Avenida Nossa Senhora Aparecida. Em 2024, a Construtora Triunfo SA - em Recuperagéo Judicial cedeu a totalidade dos direlios
Resultado do exercicio - B . . 26,950 2695 AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.854 1.049 (33) (2.607) creditorios em caréter definitivo para a Empresa, conforme instrumento particular de cessdo créditos e outras avencas firmad:
Consfituico da reserva legal 3483 - - (3483 - 01 de dezembro de 2024 referente a agdo contra o Estado do Pernambuco “SERH", relativa as obras de construgdo da barragerpde
Reserva de retencao de lucros - - 66.178 - 66 178% - Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 3444 239 8169 10.775 SeroAzul,nabaciado Rio Uma, em Palmares-PE, no montante de RS27.220. Em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023 0 saldo de direifos
Saldo em 31 de dezembro de 2024 TION 3483 66178 158 151246 Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 7.298 3444 8136 8m9G?M%wWW%ﬁfﬂﬂwTW?NNMH??p&mmﬁM@ﬁ“ghﬂﬂwi?m$11
i 5 i 5 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. a Empresa firmou contrato de execucdo das obras e servicos de duplicagéo e restauragao da pista existente da Rodovia PR-3(7 -
As ntas expicatvs séo parteintegrante das demonsiragdes finanoeias. ? P 9 ¢ trecho Iguaracu - Maringé no Estado do Parana, com extenséo de 21,82 km, junto ao Departamento de Estradas de Rodagem - [@U
Notas Expli da Administragao as Di 0 Individuais e Consolidadas para os findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 PR, no valor total de R$183 milhes, com prazo de duragéo de 720 dias. Baseando-se no que dispde o CPC 17 (R1) - Contratos de
(Va\ores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado) Construgéo, a Empresa apurou as receitas relativas a este contrato, utizando o método do percentual da margem de lucro gibal
1 Conlexlo.operaclonal A Empresa tem por objeto social as a tividades de haria civil, 40 em geral e envolvendo essas estlmatwas poderé resultar em valores di dos jos nas D Financeiras devido ao ortada. Esse percentual ¢ apicado mensalments sobre o5 custas ncoridos, obtendo-S6 a feceita esimada, A diferenga enfre

atuando como p
sub empreitada, concessionaria, permlsswonana e demals 30 de estradas,
terraplenagens, pavi Oe: portos, canais, nas af Mdades de navegagdo, lacustres,
fluviais e marmmas mcntagens industriais, obras hidraulicas em geral, execugao de linhas e redes de transmissdo, telecomunica-
¢es e operagdo de hidrelericas, estagdes elevatorias de tratamento sanitarios e de | infraestrutura, concessdes de agua e esgoto,
concessdo e exploragao de rodovias, hi icas, geragao, doe de energia elétrica e demais servios publi-
cos, pesquisas, aproveitamento, producéo e explorago de substancias minerais, assim como as suas comercializagdes no merca-
do em geral, as atividades de exploragdo e execucao dos servicos relativos as modalidades de limpeza urbana, compreendendo
coleta de lixo, varrigdo, transporte, remogao e destinagao final dos residuos sélidos domiciliares, industriais, hospitalares e demais
correlatos, de operago de aterros sanitérios, incorporagdes e construcdes de imoveis praprios e de terceiros, loteamento, venda e
compra de imoveis, elaboracdo de projetos de engenharia, assessoria e consultoria técnicas, inclusive auxiiares e complementa-
res, locagdo de bens moveis e imoveis, eqmpamen fos e maquindrio, podendo realizar qualsquera tividades que se relacione ou se

aos objetivos ionados. 2. Ap! 0 das F iras e Moeda Funcional: 2.1, De-

claragdo de conf As cOes fi i i €CC da Empresa foram elaboradas com base nas
prat\cas contabes adotadas no Brasil, observando as diretizes contébeis emanadas da legislagao societéria (Lei n° 6.404/76),
¢ Orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), bem como, de acordo

com as normas internacionais de relatrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accoummg Standards Board (ASB). Néo hé
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ativos ndo cwrcu\antes mantidos para venda ou operagdes descontinuadas. A emisséo das
iras foi da pela Administragdo em 30 de abril de 2025. 2.2. Novas normas e interpretagdes de

normas: Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024: As sequintes alteragdes de normas
emitidas pelo Intenational Accounting Standards Board (IASB) foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1 de
janeiro de 2024: « Alteracdes a IAS 1/ CPC 26 (R1) - Classificagdo do passivo como circulante ou no circulante/ Passivo néo cir-

superwsora na execuqao pOV
de

inerente ao processo de determinagéo das estimativas. A Empresa revisa suas estimativas, pelo menos,
anualmente. 3.1. Apuragdo do Resultado: O Resultado das Operaces (Receitas, Custos e Despesas) é apurado em conformida-
de com o Regime Contabil de Competéncia. As Receitas brutas dos servigos prestados foram reconhecidas & medida de sua exe-
cugdo, proporcionalmente aos custos incorridos em relagdo aos custos totais estimados em orcamento e revises posteriores. Uma
Receita nao é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua reallzagao ou se ndo puder ser mensurada confiavelmente. 3.2.
Classificagdo de itens Ci ¢ Nao-Ci No Balango P: |, ativos e des vincendas ou com expecta-
tiva de realizagdo dentro dos proximos 12 meses séo classificados como itens Clrculan tes e aqueles com vencimento ou com ex-
pectativa de realizagdo superior a 12 meses séo classificados como itens Nao Circulantes. 3.3. Instrumentos Financeiros Ativos:
Caixa e Equivalentes de Caixa em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 séo representados por Fundo Fixo de Caixa, recursos em
contas bancérias de livre movimentado e Aplicagdes Financeiras cujos saldos néo diferem significativamente dos valores de mer-
cado, considerados de Liquidez Imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estéo sujeitos a um insignifican-
te risco de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos Balangos, que no excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. Contas a Receber de Clientes e Créditos de Liquidagao
Duvidosa: representados pelos respectivos valores de realizagéo, podendo incluir, caso seja julgado necessario, a Provisdo para
Créditos de Liquidagao Duvidosa, cujo calculo é baseado em estimativa suficiente para cobrir provéve\s perdas na realizagéo das
contas a receber, consi jo 0 histérico de recebi asituagéo de cada cliente e as respectivas garantias oferecidas. De-
tenoracao de Ativos Fmance\ros Ativos Fmancelros so avaliados a cada data de Balanco para identificagao de eventual deteriora-
o de Ativos (‘i . Sdo dos quando existem evidéncias de que um ou mais eventos tenham
ocorrido apds o reconhecimento inicial do Afivo Financeiro & que tenham impactado o fluxo estimado de caixa futuro do investimen-
to. 3.4. Instrumentos Financeiros Passivos: Os Passivos Financeiros da Empresa sdo substancialmente representados por
Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos. Estdo demonstrados pelos valores de contratagdo, acrescidos dos encargos pac-
tuados, que incluem juros e atualizagéo monetaria incorridos. Quando aplicavel, estes séo demonstrados pelo Valor Justo, liquido

valor e o valor faturado de acordo com os eventogramas contratuais é a receita diferida. Em 31 de dezembro de 2024 a Empresa pos-
sui R$15.956 mil (R$3.753 em 31.12.2023) como saldo remanescente de receita reconhecida a ser faturada até conclusao da obfa,
wo que deve ocorrer em 2025. 9. Investimentos: Os investimentos da Empresa em controladas apresentam a seguinte composigao:

Patrimonio Resultado Participagdo  Equivaléncia Passivoa  Passi
liquido no capital % patrimonial ~ descoberto  descobe

SCP Contt orno Teresina /Piaui (12.048; }2%
SCP Irati / (6.094
SCP Superbus -Londrina 19.095§ (128; SE
SCP Barra do Gargas 10.917 (1 3
SCP Ponte Teresina /Piauf 1371 -
SCP Rebougas / PR
SCP Linha Verde / Curitiba

SCP Transbrasiliana

Osi )s em de por Conta de Participagao - SCP que se io negativo, foram trar
para o passivo ndo cwrculante na rubrica “passivo a descoberto” no montante de R§1 598 (R$1 462 em 31.12.2023). Aeq
patrimonial no montante de R$ 136 foi registrada no resultado do exercicio. A Empresa é socia ostensiva na participagdo d
portanto os saldos de ativos e passivos dessas investidas sdo controlados separadamente e estdo incorporados na contabi
controladora em aderéncia as normas contabeis aplicaveis. 10. Imobilizado c

Controladora =

Terrenos  Instalagoes ~ Veiculos Fatores/ WEquinas & &im

culante com covenants; + AlteragBes & IAS 7/ CPC 03 e IFRS 7/ CPC 40 - Acordos de financiamento de fornecedores; * Alterades  dos custos de transago incorridos e s&o S 0 custo usando o método da taxa de juros ~ Contas equipamentos
a \FRS 16/ CPC 06- Passwo de arrendamemo emuma transacao de *Sale and Leaseback’, * IFRS §1/CBPS 1 - Requisitos gerais efetiva. 3.5. Imobilizado: Registrado ao custo de aquisigdo, deduzido de depreciacao e, quando aplicavel, proviséo para redugdo  Imobilizado liquido em 31/12/2023 8.388 1721 855 59% &6 ?50
para divulgacdo de i fe: + IFRS S2/ CBPS 2- Divulgagdes relacionadas a0 a0 valor de recuperagao. A Depreciagéo é calculada pelo método linear a taxas que evam em consideracdo o tempo de vida Gti- e Custo em 31/12/2023 8.388 3214 5.684 12894 aB0.4€0
clima. As normas e alteracdes que passaram a vigorar a pamr dos exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2024 ndo  condmica dos Bens e Direitos. Quando aplicavel, o direito de uso de bens arrendados & ido neste grupo, em quisi B : - 5 0O =2
produziram impactos materiais &s demonstrages financeiras da Empresa. A Empresa nao adotou antecipadamente qualquer outra & conta de obrigacdes com arrendamentos, conforme previsto no CPC 06 (R2) - Arrendamentos, e s&o depreciados pelo menor ~ Baixas - - (817)
norma, interpretagao ou alteragao que tenha sido emitida, mas ainda ndo esteja em vigor. P novos ou revisados, - periodo entre a vida iti-economica dos Bens ou o prazo do contrato. 3.6. Intangivel: Representado por Acervo Técnico relaciona-  Custo em 3111212024 8.388 3214 4867 e P46
mas ainda n@o vigentes: As normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas, mas néo vigentes até a data da emissdo  do & constituico da Sociedade. O acervo técnico & testado anualmente em relago a perdas por redugéo ao valor recuperavel. 3.7. = gb
destas demonstragdes contabeis, as quais a Empresa e suas controladas no esperam impactos significativos na aplicago destas Reconhecimento da Receita: A Receita ¢ mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quais- Beprecnagao Acumulada em 31/12/2023 Lo (14%3) (4-%2 }?ggg EB&;
alteragdes ou no se aplicam, est3o abaixo apresentadas; + Alteragtes 4 IAS 21 CPC 02 - Os efefts das mudangas nas taxas de  quer esfimativas de descontos elou bonifi didos. Quando os resultados de um Contrato de Construgao séo BEWEC'E’W -(127) ( 4y - Al
cambio inftulada falta de conversibiidade; « Alteragdes & IFRS 7 / CPC 40 ¢ IFRS 9/ CPC 48 - Classificacéo e mensuragéo dos  estimados com confiabilidade, as receitas e os custos sao reconhecidos com base no estégio de concluséo do Contrato no final do Dg‘xra:cia 0 Acumulada em 3111212024 - i 520; @a7) @ 207; T
instrumentos financeiros; * IFRS 7 & IFRS 9 - Contratos referenciando dependéncia de energia natural; + Alteragdes & ICPC 09 - per\’ogo,hmens‘jjrados cdom base na prop%rgéo dos custos Iiﬂcorri(fios edm relagao ao; custos to}fis estimados do Ccontrato‘ ex&eto preciag : ’ ’ Zg
D Ges contabeis individ: Ge: fas, demonsiraces consolidadas e aplicagéo do método da equiva-  quando & evidéncias de que outro método represente melhor a fase de execugdo do servigo. As variagdes nos Custos com Mao s ——arramang Tt
éncia patrimonial; + IFRS 10 / IAS 28 - Venda ou contrlbmgao de a |vos entre um |nvest\dor e sua coligada ou i de Obrae de incentivos estdo incluidas até o ponto em que esses custos possam ser mensurados com confiabilidade Imabizado liguido em 20024 8388 15 o 410 %
controlado em conjunto; * IFRS 18 - Ap e nas +IFRS 19 - sem e seu recebi seja provavel. Quando os resultados de um Contrato de Construgao nao podem ser estimados com confiabilida- Consolidado_ 09
responsabilidade publica: divulgacdes; 1. OCPC 10 - Créditos de carbono (tCOZe) permissdes de emissdo (allowances) e crédito  de, suareceita é reconhecida até o montante dos custos incorridos cuja recuperacéo seja provavel. Os custos de cada Contrato sdo B Tratores/Maquinas e~ Oufras_ En
de descarbonizacéo (CBIO); * Annual improvements to IFRS Accounting Standards - volume 11. Nao existem outras normas, alte-  reconhecidos como despesas no periodo em que s&o incorridos. Quando for provavel que os custos totais excederdo a receita total Contas jﬂ%
ra(;f)es ¢ interpretagdes de normas emiidas pelo IASB & CPC ainda ndo adotadas que possam, na opinizo da Administrago, ter ~ de um contrato, a perda estimada é reconhecida imediatamente como despesa. Os servios executados, medidos e aprovados pelo —Imobilizado liguido em 3111212023 8.388 1863 855 6.018 104 g&
impacio signficatvo nas demonsiragdes financeiras indviduas e consoldadas divlgadas pela Empresa. 2.3, Base de mensura- cliente  ainda nao faturados s registrados no Atvo em *Servios Executados a Faturar', Os valores recebidos antes da realza- Custo em 31/12/23 8388 3363 5684 12.987 2 .5 %“
¢do: As d des financeiras foram p com base no custo historico, atualizado pelo valor justo, quando aplicavel.  ¢&o do correspondente trabalho séo registrados no Balango Patrimonial como um Passivo, na rubrica ‘Adiantamentos de Clientes” éq”‘smes ) ) 817. 57 266 o (@3
24. Base de consolidagao: Em funcdo da NBC TG 36 (R3) Demonst ragoes Consohdadas ¢ NBC TG 19 (R2) - Negocios em  Os montantes faturados pelo trabalho executado, mas ainda ndo pagos pelo cliente, séo registrados no Balango Patrimonial como Custo em 31.12.2024 8385 3363; 867) 0 43' 1 4%—9‘%
Conjunto, equivalentes a0 IFRS 10 e 11, resp as d ¢ lidadas incluem as operaces, bem um Ativo, em “Contas  Receber de Clientes’. 3.8. Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos: No fim de cada exercicio, a Empre- ~USt0 €M 1.1 " " : " ik
como os negdcios em conjunto que a Ernpresa possui. Nas d financei lidadas, as joint ventures estdo sendo  sa revisa o valor contbil de seus Afivos Tangiveis e Intangiveis para determinar se ha alguma indicacéo de que tais ativos sofreram Depreciagdo Acumulada em 31/1212023 (1500) (4.829) 6,968 18) 3 o
bilizadas pelo método de eq ia patrimonial. Em relagdo &s operagdes em conjunto, estéo sendo registrados os afivos,  alguma perda por redugdo o valor recuperavel. Se houver tal indicagao, o montante recuperavel do Afivo & estimado com a finai- Depreciagdo ('1 42; t176 ?1:261; %17 1:@
passivos, receitas, custos e despesas dos acordos sobre as quais a Empresa detém o controle. Os exercicios sociais das entidades dade de mensurar o montante dessa perda, se houver. A Empresa, em atendimento a NBC T 01 - Redugdo ao Valor Recuperavel  Bajxas . 63% - .
incluidas na cc 80 C es com os da con e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme e efetuou a andlise do valor de recuperacéo do Imobilizado e do Intangivel. Com base nos estudos realizados, néo foram identificados  Depreciagéo Acumulada em 31.12.2024 (1:642) (4.375) (8.229) (34) {4280)
$80 com as normas de cc Os principais pl )s de ¢0 s0: (a) Eliminagdo  Ativos que necessitem de provis&o para reducao ao seu valor de recuperacdo. 3.9. Ajuste a Valor Presente: De acordo com a NBC w @©
dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transagdes entre as sociedades incluidas na consolidagao; (b) Eliminagdo T 12 - Ajuste a Valor Presente, a Empresa avaliou os Afivos e Passivos monetarios sujeitos & avaliagéo a valor presente, também Imobilizado liquido em 31/12/2024 8.388 1721 493 4814 109 95.%3

do investimento relevante na proporgdo de seu respectivo patrimdnio; (c) Eliminagéo dos saldos de receitas e despesas decorrentes
de negécios com as empresas incluidas na consolidacéo e (d) Padronizagéo das politicas contabeis e dos procedimentos usados
pelas sociedades incluidas nestas d lidadas com os adotados pela controladora, com o propdsito de
apresentagdo usando bases de classificacéio e mensuragdo uniformes. 2.5. Converséio de moeda estrangeira: Moeda funcional
moeda de ap das As GOe: séo ap em Reais
mil (RS), que é a moeda funmona\ da Empresa e que de a moeda de ap 40 das d 0 3.
Principais Praticas Contabeis: As D foram com apoio em diversas bases de avaliagéo uti-

lizadas nas estimativas contabeis. As contabeis idas na p 40 das Demonstracdes Financeiras foram
apoiadas em fatores objetivos e subjefivos, com base no j da Admini para inagdo do valor adequado a ser
registrado nas D des Financeiras. Itens signifi sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas
Uteis do Ativo Imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagao dos Ativos Financeiros pelo valor justo e pelo méto-
do de Ajuste a Valor Presente, anlise do risco de crédito para determinagéo da Proviséo para Devedores Duvidosos, assim como
a andlise dos demais riscos para determinagdo de outras provisdes, inclusive para Contingéncias. A liquidagéo das transagdes

os de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em relagdo as Demonstragdes Financeiras tomadas em conjunto. Em
31 de dezembro de 2024 e de 2023, ndo foram registrados ajustes a valor presente, em face da néo relevancia. 3.10. Tributagao:
Imposto de renda e contribuicdo social: O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente séo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 mil para imposto de
renda e de 9% sobre o lucro tributével para contribuigéo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contri-
buigdo social compreende os impostos de renda correntes. Os impostos correntes s&o reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combmaqao de negacios, ou itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados
abrangen es. 0Oimposto corrente & o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas
ou fas na data de ap das demonstragdes financeiras sem qua\quer ajuste aos impostos a
pagar com relagdo aos exercicios anteriores. Impostos sobre vendas de servigos: Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos
liquidos dos impostos sobre os servigos prestados. As receitas de servigos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes,
pelas sequintes aliquotas basicas:

Demonsirado ao custo histdrico de aquisigo e construgdo, os imobilizados séo depreciados com base no método linear e gy base
em taxas determinadas em funcéo do prazo de vida Util estimada dos bens. A seguir o ativo imobilizado remanescente da p@a
em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

S &=
[
Controladora o O
Taxa Anual - % Cust id 31011212024 Liquid; 31!!2@/_2{10?5%

axa Anual - % usto corrigido _Depreciacao iquido i
Terrenos e edificagdes 25 8.388 8388  08.388
Instalagoes 13a17 3214 1. 620 1504 LLi1a21
Veiculos 20a2 4.867 4375 493 855
Tratores/ Méquinas e equipamentos 10250 12.947 8.207 4.740 5.936
29416 (14.201) 15214 16.900
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Consolidado 15. Obrigagdes trit correntes
311122024 311212023
o Taxa Anual - % Custo corrigido Depreciagdo  Liquido Liquido 31/12/2024commlador31/12/2023 31/12/2()2C40nso dadg1/12/2023
Terrenos e edificagoes 2 8.388 8.388 8388 |RRF refido de terceiros (672 (299 (861 (392
Instalages 13a17 3.363 1. 642 172 1863 |RpJ arecoher
Veiculos 20a25 4.867 4.375 493 855 (S[L a recolher
Tratores/ Maquinas e equipamentos 10a50 13.043 8.229 4814 6.018 PIS a recolher (4
Outras imobilizagdes 10 143 3 109 104 COFINS a recolher 1.130
29.804 (12.280) 15523 17228 |35 a recoher %{2@5

A Empresa efetuou anélise sobre a jade de recuperagéo dos valores no ativo i com o objetivo de  PISICOFINSICSLL retido de terceiros

verificar a existéncia de indicagdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagao significativa. Como resultado da referida andlise,
néo foram identificadas situagoes que indiquem que estes ativos estejam registrados contabiimente por um valor superior aguele
passivel de ser recuperado por uso ou por venda. 11. Intangivel: Os ativos intangiveis sdo no hecimento inicial
ao custo de forrnagao avida Gti dos ativos intangiveis da Empresa é por tempo indeterminado, pois geraréo fluxos de caixa liquido

INSS retido de terceiros
Outros impostos

16. Parcelamentos

positivo por tempo indeterminado. Os valores utiizados na adog&o foram calculados por especialistas externos com experiéncia e
ional, objetividade e cont técnico. Para realizarem este trabalho os especialstas consideraram informa- Controladora Consolidado
goes a respeit o do know how, mudangas tecnolégicas ocorridas e em curso e ambiente econdmico em que operam, 0 311212024 3111212023 311212004 3111212023
planejamento e outras peculiaridades dos negocios da Empresa. O valor apurado foi de R§26.468, registrado no ativo intangivel em Eem%\s débios Egg 1g g ¥; gggg; %ggg
dezembro de 2017. Em 07 de junho de 2023 a TIISA- Infraestrutura e Investimentos S.A- Em Recuperagéo Judicial aportou R$5.300 Pz‘&g"ﬁfga s na RFB 7957 2] 127284) (37'023 31,930
de novos acervos conforme Laudo de Avaliag&o emitido por peritos. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o saldo de acervos técnicos . .
da Empresa é de R$29.072 mil. Na analise do valor | dos ativos i is e ativo imobili ndo foram identificados s deitos . (2532 R (2532
valores menores que 0s saldos O valor recuperavel foi inado por meio de calculo do valor justo a partir de es-  prayidenciario (466) i437 56 (437
timativas aprovadas pela Administracéo que consi as sequintes premissas: utlizagéo da taxa de desconto de 11,5% (WACC) Parcelamentos na PGFN (@l 12,969 (596) 12,969
crescimento nominal médio da receita de 9% entre 2025 a 2030, considerando perpetuidade de 2031 em dlante e34% dei \mpos 0s o
sobre a renda. Como resultado dessa andlise, néo ha perda a ser registrada por reducéo ao valor recuperavel. 12. F Total de Parcel (30.040) (30.253) (37.619) (34.899)
saldo de contas a pagar com fornecedores nao rende juros e séo geralmente liquidadas em prazos de 30 dias.
: Passivo circulante (7.759 (8.288 (9.632 9,488}
padore o onsolidade _ pagsivo o cioulanie (22281 i (21987 P
Fornecedores Gerais (10.692 (5.966) (21.837) (14‘383% Em dezembro de 2024 a empresa possma parcelamentos em andamento, o montante de R$30.040 (R$30.253 em 31.12.2023)
Fornecedores Servicos (106 - (107 (4 lidado R$37.619 (R$34.899), distribuidos entre p junto & Receita Federal do Brasil relativos a de-
{10.798 (5.966) (21.944) (14.387) E]aﬁ gg%gt/);oez grewdencwanos e,no argb\ 0 ga PGFN parce\amemo?] prewdenuaTrlgs relativos altransagao excepcm(?a\ dequetrataa
- ei 13, , com aproveitamento e redugdo de multa, juros e honorarios. Todos os parcelamentos estdo sendo pagos regular-
Passivo circulante (10.798) (5.966) (21-337] (14 333; mente. 17. Adiantamento de clientes: Em 31§ge dezembroJ de 2024 a Empresa possuia em rubrica de Adiantamento dg CIier?tes 0
Passivo nao circulante . : (107 (4) " saldo de R$11.088 (R$303 em 31.12.2023) e no consolidado R$11 488 (R$944 em 31.12.2023), 0 qual devera ser iquidado até 2026

Em 31 de dezembro de 2024 a Empresa possuia em rubrica de Adiantamento & Fomecedor o saldo de R$4.533 (R$2.416 em
31.12.2023) € no consolidado R$5.860 (R$2.822 em 31.12.2023), 0 qual devera ser compensado no exercicio de 2025. 13. Emprés-
timos: Os empréstimos contratados possuem caracteristicas de capital de giro e ocorreram na medida em que a Empresa necessitou
de fluxos de caixa. Estdo garantidos por alienacéo fiduciaria, avais dos acionistas e recebiveis de contratos.

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Concebra 7. :
Transbrasiliana 3.282 3.282 -
Outros - 303 400 44

11.088 303 11.488 944
Passivo circulante - 303 400 944
Passivo ndo circulante 11.088 11.088 -

18. Imposto de renda e contribuigéo social correntes: A Empresa utiiza-se do regime de tributagéo pelo lucro real, calculou e re-
gistrou seus impostos com base nas aliquotas efefivas vigentes na data da elaboragéo das demonstragdes financeiras. A aliquota do
imposto de renda e da contribuigao social para 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta demonstrada conforme reconciliagéo a seguir:

Controladora e Consolidado
Calculados a Aliquota Efetiva: 31.12.2024 31.12.2023
Lucro antes do imposto de renda e contribuiao social 26.954

Aliquota nominal - % 34% 34%
IR/CS pela aliquota nominal 9.164 18.515
Efeitos de adicdes (exclusdes) ndo dedutiveis, liquidas 28.375) 55171
Total base de célculo (1.421 (714

Servigos de terceiros (2,651 (2.813 (2.651; (2.8132
Outras despesas administrativas (675 (311 (675 (372
(4146 (5.268 (4.151) (5.281)

23. Outras receitas (despesas) operacionais
Controladora e Consolidado

3111202024 317122023
Ganho venda de imobilizado 220 27
Perda vendalbaixa de imobilizado (186) -
Indenizagdes s/servigos executados (a) - 13.072
Constituicao de direitos creditorios (b) 25.341 43340
25374 56.439

(a) Tratra-se de indenizagBes dos contratos C0002/2013 e C0028/2014 junto ao DERIPR no valor de $9.000, conforme deciséo
Judicial autos 007743-09.2019.8.16.0185 e Termo de Cess&o de créditos firmado entre a Empresa e a Construtora Triunfo S.A, bem
como $4.072 junto ao cliente Transbrasiliana Concessionaria de Rodovias S.A relativa ao contrato 037/2021, ocorridos em 2023. (b)
Conforme mencionado nas notas 5 e 7, em 2024 a Empresa reconheceu agdes ordinarias de cobranga e reviséo contratual junto
a orgdos publicos, considerando sua participagdo naquelas onde as obras foram operacionalizadas via consorcio de empresas, no
montante de R$27.220. 24. Resultado financiro liquido

Controladora e Consolidado
311202024 31/12/2023
299 1137

Aplicado Financeira
Outras receitas financeiras
Receitas financeiras

Juros e encargos (a) .
Juros Notas Comerciais Escriturais

Tarifas Bancarias

Outras desgesas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Financeiro Liquido 25.060) 10409
() Refere-se principalmente a juros e encargos sobre impostos: P: com a Transagao E; no ambito da PGFN e
RFB no montante de R$4.185 (R$4.093 em 31.12.23) 25. de des com consorcios e lidado)

Em 31 de dezembro de 2024 os resultados dos consorcios estdo assim represen tados:

: fas 1 Deducd Despesas(
CONSORCIOS Receitas da Recaita Custos receitas)  Financeiro 311212024 311122023
Consorcio CVP 509 - (6.664 (20 (1590 297
Consorcio TTC - - (460; - (3 (463] 2.732
Consorcio TC Linha Verde 25476 (18.169 (4042 (13 577 6.068
Consércio TT Fiol L6 44,493 (40.9: (2.897 (705) 10.96
Consorcio TCR10 6.081 5510 19 4 30¢ (436)
Consdrcio Jerusalém 3446 2.775) 85 2)

Consorcio Xaxim 5.807 3692 74 5 1.934

Consodrcio Santa Quitéria 1.264 (910 1 1 285

Participacao da TCE 91662 (19.131) (607) (2.934) 6.059 2.029

26. Instrumentos Financeiros: 26.1 Gestdo de Risco de Capital: A Empresa administra seu Capital, para assegurar que possa
continuar com suas atividades normais, €, ao mesmo tempo, maximizar o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em
suas operagdes, por meio da ofimizagdo do saldo das dividas e do patrimonio. 26.2 Gestao de Risco de Liquidez: A responsabilida-
de final pela gestao do Risco de Liquidez é da Administragéo, que elaborou um modelo apropriado de gestéo de risco de liquidez para
0 gerenciamento das necessidades de captagdo e gestdo de Liquidez no curto, médio e longo prazos. A Empresa gerencia o Risco
de Liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captagéo de empréstimos que julgue

19. Patriménio Liquido: a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado em 2024 e 2023 é de RS 77.037 mil, represen

através do ) continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, € pela combinagao dos perfis de vencimento
dos ativos e passivos fi nancelros 263 Gestdo de Risco de Mercado: Os resultados das operacdes da Empresa dependem de sua

tado por - (68.737 em 2023) quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada. Em 07 de junho de 2023, TIISA~

s SA-EmR Judicial, i a capnal da Empresa o montante de 8.300 de novas quotas, com valor
nominal de R$1 00 (um real) cada, Em 30 de junho de 2023 a MSV Holding Participacdes Ltda e TIISA- Infraestrutura e Investimen-
tos S.A- Em Recuperacdo Judicial cederam e transferiram, por alienacao, 68.620 e 8.300, quotas de sua participagéo do capital
social, para a THP - Triunfo Holding de Participages S.A~ pelo valor nominal e unitério de R$ 1,00 (um real) cada.

Controladora Consolidado
Encargos 31/12/2024 3111212023 31122024 3111212023
Banco Guanabara 21,70% a 2242% a.a - (18.052) (7.221)
Banco Planner 33,60% a.a - 49) -
Banco Taipa UY3 2,06% am (1.539) 22 (1.539)
Banco Paulista 12,00%a 13,80% a.a (7. 363 - (7.363 -
Banco BS2 9,38% a 34,16% a.a (5.154 - (5.154)
Total de empréstimos [25.4; (6.693] (25.485) (13.914)
Total de notas comerciais (i) (20.484) (34.934) (20.484) (34.934)
Total empréstimos e notas
comerciais (45.969) (41627) (45.969) (48.848)
Passivo Circulante (45.969) (41.627) (45.969) (48.848)
(i) Em 31 de dezembro de 2024 as notas comerciais estéo assim representadas:
Constroladora e Consolidado
Saldo Valor Juros Pagamentos/Transferéncia Saldo
EIST;::;&?P':::;ES irias Vencimento ~ Encargos ~ 31/12/2023 Principal Incorridos (-} Gastos Transferencia 31112/2024
Notas com garantia 2098%% a
kdeljussona ;{a)‘ d 3010412025 %3%1% 2z 13892 21794 10.043 (36.667) 9.062
ofas com Aval da 84%a
2nia THP ) 071012024 1000% a2 17948 81881 1793 (47634 - (59.988)
Notas Promissorias 2000412024 33,60% a.a 325 278 (3. 529) - -
(Gastos de Estruturacdo 156 156
Ra{lcoEPlar;ner !
otas Escriturais
Comeriascomvlca 70004 S8 67
acionista-THP
Banco C6 Bank
3493

Passivo Circulante LK A

(a) Em 2024 foram emitidas junto a0 Banco Planner mais 21.794 (24.900 em 31.12.2023) de notas comerciais escriturais, em série
Unica, para colocagao privada, com cessao fiducidria de direitos creditdrios em garantia e outras avengas, tendo valor nominal unitério
de R$1.000. No Instrumento Particular de Cesséo Fiduciéria de Direitos Creditorios em Garantia e Outras Avencas da 1% ¢ 8% emis-
séo, foram negociadas duas formas de garantia, dentre elas, os recebiveis oriundos do Contrato de Prestagéo de Servicos 63/2022,
com a cliente CONCEBRA - Concessionérias das Rodovias Centrais do Brasil S/A. Tendo em vista a cesséo fiduciéria relativa aos
recebiveis do referido contrato, a Empresa obrigou-se a diligenciar junto a Concebra para que os recebiveis sejam depositados
diretamente na conta vinculada da Empresa junto & Planner (Agente Fiduciario). As Notas Comerciais com garantia fiduciaria fardo
jus a uma remunerago composta pelos juros remuneratdrios de 20.983% (8° emisséo) e 23,8721% (1° emisséo) a0 ano e pagos de
acordo com o Cronograma de Pagamentos, iniciado em abril de 2023 e findando em abril de 2025. (b) Em 2024 a Empresa emitiu
e captou 81.881 notas comerciais, com aval da sécia THP - Triunfo Holding de Participagdes S.A. das quais restam 3.716 a captar.
Conforme Instrumento de Assungéo de dividas e créditos firmado em 30 de dezembro de 2024 a Empresa transferiu para sua con-
troladora THP - Triunfo Holding de Participagdes S.A o saldo remanescente de $59.988, relativo a Notas Comerciais junto ao Agente
Fiduciério Planner. (¢ ) Ainda em setembro de 2024, a Empresa assinou contrato com o Banco C6 S.A, também, para emissdo de
Notas comerciais escriturais em série inica com aval da socia THP - Triunfo Holding de Participagdes S.A. Foram captadas 24 Notas
comerciais ao valor unitario de R$500.000 (quinhentos mil reais), totalizando R$ 12.000.000 (doze milhes de reais). A remuneragéo
das Notas comerciais captadas sera de 100% do CDI + 6,1678% a0 ano. O pagamento ocorreré em 13 parcelas, sendo a Gltima delas
programada para 17/10/2025. 14, Salarios e Encargos Trabalhistas

Consolidado
311212024 31112/2023
2133) 840

Controladora
311212024 3111212023
Salérios e ordenados 1.150) 1.280
Encargos e Contribuigdes trabalhistas
ProvisOes Férias/13.salério e encargos
QOutros

Aos Administradores e Cotistas da TCE Engenharia Ltda. - Opinido: Examinamos as demons irades financeiras individuais e
consolidadas da TCE Engenharia Ltda. (Empresa), identificadas como que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demons tragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da TCE Engenharia Ltda. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operaes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir
infitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrades financeiras individuais e consolidadas’. Somos
independentes em relagdo & Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Enfases: Valores a receber junto aos drgéos piblicos: Conforme mencionado na Nota
Explicativa n° 7, a Empresa possui valores a receber no ativo néo circulante, oriundos de acdes judiciais e relacionadas a contratos
de empreitadas de obras ja concluidas junto a orgéos publicos, no montante de RS 61.497 mil em 2024 (R$ 34.277 mil em 2023). A
Administragdo da Empresa, amparada na opinido dos seus assessores juridicos, considera que tais valores sao liquidos, certos e
conservadores, quanto as acdes judiciais em curso e, também, com relagéo & expectativa de recebimento. Créditos com parte
relacionada: Conforme descrito na Nota Explicativa n° 6.1 (a), a Empresa detém o montante R$13.846 no ativo néo circulante
referente a recebiveis da Construtora Triunfo S/A - Em Recuperacéo Judicial, previsto para ser liquidado em janeiro de 2040. Em
fungéo do estégio de recuperacéo judicial da Construtora Triunfo S.A., a Admi 30, junto com seus |ur|d|cos avaliam
que 0 montante esta registrado de forma liquida, certa e conservadora € 0 valor ¢ realizdvel. Nossa opinido no contém ressalvas

Acompos@ao societaria em 31 de dezembro de 2024, esté demonstrada a seguir:

deA e execugo das atividades contratadas por sua carteira de clientes, bem como amplia-
t;ao damesma. Com o mluno demi tigar tais fatores de risco a Empresa monitora permanentemente o mercado ao qual esté inserida,
nas suas regioes de atuacéo, com o objetivo de acompanhar a evolugdo e a utilizagdo das boas praticas, visando antecipar-se as
novidades do mercado, bem como trazer experiéncias inovadoras e que zelem pela preservagéo do meio ambiente. 26.4 Risco
de Crédito: O Risco de Crédito da Empresa pode ser atribuido principalmente aos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa e de
Contas a Receber. No Balanco Patrimonial, as contas a receber séo apresentadas liquidas da proviséo para devedores duvidosos.
Anprovisao para desvalorizago de clientes e outras contas a receber é definida sempre que uma perda for detectada e, de acordo

Sécios N°. Quotas Detidas Valor % com anteriores, isso evidencia que a possibilidade de recuperar os fluxos de caixa esté prejudicada. 26.5 Risco de
THP- "}'P'd'”g P;”X'pawes SA 76-%9 RS ;g%%g 98?2:;" Concentragao AEmpresa mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras em institigoes financeiras aprovadas pela
#‘aulewwr 03T RS 71037 0 00(,/" 4o, de acordo com critérios objefivos para diversificacéo de riscos. 26.6 Valor Justo dos Instrumentos Financeiros:

- - 2 0Os Financeiros da Empresa estéo contabilizados em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 em valores compativeis com
b) Ajuste de avaliagao patrimonial: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o ajuste de avaliagéo patrimonial é de R$4.548 composto o praticados pelo mercado nessas datas. Esses i séo admi por meio de : que visam
de reserva de reavaliagdo consfituida em 2006, o qual deve ser mantido até a sua efetiva realizaéo, pela venda ou alienagdo dos  obter liquidez, rentabilidade e sequranga. A politica de controle consiste no continuo das taxas acordadas em relagéo

bens reavaliados. c) Reserva legal: Constituida a razéo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido, nos termos do artigo 193 da lei
6.404/76, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. Em 31 de dezembro de 2024 0 montante é de R$3.483. d) Reserva
de lucros a realizar: O lucro remanescente, apés a constituico da reserva legal, terd a destinagdo que for aprovada na Assembleia
Geral Ordindria. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo acumulado da reserva de lucros a realizar é de R§66.178. e) Distribuicao
de lucros: Os lucros séo distribuidos de acordo com a participagéo de cada um dos sdcios, de acordo com Assembleia Geral. 20.
Receita liquida de venda

Controladora Consolidado
3111212024 3171202023 31122024 31122023
Receita dos servigos prestados 134.646 71824 134717 78.582
Receita de consércios 91.662 97.799 91.662 97.799
Total da receita bruta operacional 226.308 175.623 226.440 176.381
Impostos incidentes - Empresa 8.860) 5.303 8.873) 5 350
Impostos incidentes - Consorcios 2.931 2.919 2.931 919)
Total das dedugdes sobre a receita bruta (11.797 8.022 (11.804 8269
21451 167.401 21463 _ 168.112
21. Custos dos servigos prestados
Controladora Consolidado
31122024 3111212023 3111212024 3111212023
Materiais aplicados na obra 43.040) 23408 48.296) 24.
Mao de obra direta
Servicos de terceiros
Outros Custos

22.Despesas administrativas
olidado
311212023

Control
311212024
57 (46
(2,050

('}64

ladora
31112/2023
33
(2.050

Cons
311212024
61

Gastos Gerais (464;

Despesas com pessoal e encargos trabalhistas

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

0 individuais e de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil assim como pelos
controles internos que ela d como arios para permiir a elab de demonstr raqoesfnancelras livres de distorcdo
relevante, mdependen emente se causada por fraude ou erro. Na ¢do das d individuais e

& responsével pela avaliagdo da idade da Empresa continuar operando, divulgando, quando

aplicavel, os assumos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboragdo das
demonstracdes financeiras, a néo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operacbes, ou nao tenha

nenhuma alternativa realista para evitar o das operagdes. Os pela g da Empresa séo aqueles
com responsabilidade pela superviséo do processo de e 40 das 0 do auditor
pela auditoria das is e i Nossos objetivos séo obter sequranga razoavel de

que as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livre de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoével € um
alto nivel de seguranca, mas néo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distores podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sa0 consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstrades
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos
entendimento dos controles intemnos relevantes para a auditoria para planej imentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre @ eficécia dos controles in femos da Empresa Avaliamos

relacionadas a esses assuntos. Responsabilidades da A e dag pelas

dessas

a ad das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das contébeis e feitas pela

e A 40 da Empresa é resp pela a0 ¢ adequada ap ca

Administragdo. + Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacwnal e, com

aquelas vigentes no mercado e na 40 de que seus de curto prazo estdo sendo adequadamente
remunerados. A Empresa ndo faz investimentos )S com & nenhum outro ativo de risco. A determinagéo dos
valores estimados de realizaéo dos afivos e passivos financeiros da Empresa baseia-se em informages d|spomve|s no mercado e
em metodologias de avaliagéo adequadas. No entanto, é necessrio que a Admil 40 empreque para
interpretar s dados de mercado e estimar os valores de realizagio mais adequados. Finalmente, as estimativas a sequir néo indicam
necessariamente os valores que podem ser realizados no mercado atual. 26.7 Critérios, Premissas e Limitagdes Utilizados na
Apuragdo dos Valores de Mercado: Caixa e Equivalentes de Caixa: Os valores de mercado dos saldos mantidos em conta
corrente s&o similares aos saldos contabeis. Clientes e Outras Contas a Receber: Na opinido da Administragéo da Empresa, os
saldos contébeis de Clientes e Contas a Receber aproximam-se do valor de mercado. Empréstimos e Financiamentos: Os valores
justos dos Empréstimos e Financiamentos foram calculados com base em seu contrato firmado com instituicdes financeiras efou
clientes, ufizando-se de taxas de juros aplicaveis a instrumentos desta natureza, prazos e riscos similares. Em 31 de dezembro de
2024 ¢ de 2023 ndo hd Instrumentos Financeiros na forma de derivativos ou de risco 27 Andlise de

a sequir andlise de sensibilidade dos empreshmos com encargos financeiros variaveis
CDI, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Empresa, com cenério mais provavel (cenério |), segundo
avaliacéo efetuada pela Administragdo. Para a realizagdo da andlise de sensibilidade demonstrada no quadro a seguir, a Adminis-
tracéo utilizou como premissa os indicadores macroecondmicos vigentes por ocasido da elaboragéo do balanco, por entender que,
devido a alta volatiidade de mercado, o cenario provavel para os empréstimos e financiamentos atrelados a taxas pds-fixadas %)

deve afetar o resultado da Companhia. Por essa razéo, o CDI deve ser considerado como a variavel de risco. O valor de R$4
foi considerado para essa analise. Assim, a Empresa estima no cenario provavel 0 CDI em 14,50% para 2025. Adicionalmente,
outros cenarios s&o afimde 10% e 20% da varidvel de risco considerada, respectivamegte
(cenérios Il - possivel e Ill - remoto). Para efeitos dessa andlise de sensiilidade, foram considerados os valores a pagar somgpte

das proximas datas de vencimento. LOI_
Base Provével Il il
Empréstimo moeda nacional 45.969 6.666 7332 7899
ke [T
: 0
)
Diretoria Executiva e}
Bruno Alexssander Teixeira do Amaral Ney Marcelo Urbano Anaclete Beti %
Administrador - néo scio Administrador - néo scio Contadora - CRC PR 040.237/0-1 L
o
2
©

base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condides que possam \eva@r
dvida em relagdo a ca de continuidade operacional da Empresa Se concluirmos que existe incertsza
relevante, devemos chamar atengo em nosso relatdrio de auditoria para as resp d nas GO
individuais e consolidadas ou incluir modificacéio em nossa opinido, se as divulgagdes forem madequadas Nossas conclusdes es‘@o
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem fEwar
a Empresa a no mais se manterem em commmdade operacional.  Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o cont teddo d2s
inclusive as divul e se as demonstracdes iras individuais e
correspondentes transages e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. * Obtemos ewdquqa
de auditoria apropriada e sufi aen fe referente s informagdes contébeis das entidades ou afividades de negécio para expressar égia
opinido sobre as demonstracdes fi individuais e consoli Somos pela direcdo, superwsaoedesempeﬁio
da auditoria e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responséveis pela governanga a respgip,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, m;lgweg

eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Formecemos ta
aveis pela g do de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos apficé
de independéncia, e comunicamos fodos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, conmderavelmengnoga
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagaa-eonos
responséveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significafivos na auditgtta s
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, do exercicio corrente e que, dessa aanéira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso reﬁon
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ouq
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comumcado
relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma pme a
quurds razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico. Sao Paulo, 21 de@m
2025. UPWARDS Auditores Independentes S.S. CRC SP 032599/0-1 - Luciano Neris: Conta@gr
Auditoria e Consultoria PA-007729/0-8 T-SP. Leandro Bazilio Couceiro: Contador CRC SP-290220/0-6
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VELSIS SISTEMAS E TECNOLOGIA VIARIA S.A.

CNPJ n° 07.877.926/0001-09 - NIRE 41300088586

Ata da 1932 Reunido do Conselho de Administragao Realizada em 23 Abril de 2025
Data, Hora e Local: Aos 23 dias do més de abril de 2025, as 15h:00min, de forma
semipresencial, na sede da Companhia, localizada na Cidade de Curitiba, Estado do Parana,
na Rodovia BR 277 - Curitiba - Ponta Grossa, n° 1586, Barracdo 2 e 3, Mossungué, CEP:
82.305-100, bem como pela plataforma Microsoft Teams, por meio de link para acesso
disponibilizado pela administracdo social da Companhia. Presenca: Foi constatada a
presenca dos seguintes Membros do Conselho de Administracdo da Companhia, sendo eles:
(i) Rodrigo Araijo Ferreira; (ii) Nadir Antonio Elache Filho; (iii) Marcel Martins Malczewski;
(iv) Guilherme Guimardes Aradjo; e, ainda, na qualidade de convidada: (vi) Claudia Regina
Salles Morais Fonseca. Mesa: Presidente: Marcel Martins Malczewski e Secretaria: Claudia
Regina Salles Morais Fonseca. Ordem do Dia: Discutir e deliberar a respeito dos seguintes
temas: (i) Eleicdo dos membros da Diretoria; (ii) aprovacdo das contas das empresas
controladas VSIS Indistria e Comércio S.A. e V. Tech Tecnologia e Sistemas Ltda., referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Deliberagdes Tomadas: Instalada
a reunido, os Conselheiros presentes resolveram consignar que a ata que se refere a
presente reunido seré lavrada na forma de suméria, nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei
n° 6.404/76. Apos discutidas as matérias constantes na Ordem do Dia, os Conselheiros de
Administracdo da Companhia decidiram da sequinte forma: (i) Inicialmente, os Conselheiros
decidiram reeleger os membros da Diretoria da Companhia, para um mandato de 1 (um) ano
(23.04.2025 - 23.04.2026), os quais ficam desde ja empossados em seus cargos, mediante
assinatura dos termos de posse lavrados no livio de Registro de Atas de Reunido da
Diretoria: (i.a) Para o cargo de Diretor Presidente: Sr. Guilherme Guimaraes Araiijo, brasileiro,
nascido em 13.04.1978, engenheiro civil, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
portador da Cédula de Identidade RG n° 28.870.378-9 SSP/SP e inscrito no CPF sob
n° 273.401.878-04, residente e domiciliado na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na
Alameda Dom Pedro II, n° 367, apto. 201, bloco 2, Batel, CEP: 80.420-060; (i.b) Para o
cargo de Diretor Executivo: Sr. Arthur Eduardo Sa de Villemor Negri, brasileiro, nascido em e R = e T————————
29.12.1963, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, analista de sistemas, Acompanhe
portador da Cédula de Identidade RG n° 04.346.431-2 IFP-RJ e inscrito no CPF sob o em tempo real
n° 759.844.157-04, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de 08 Wiue 7] @b w1 0ibw o @ e G - W@ 2 it 60 B v > <
Janeiro, na Avenida Borges de Medeiros, n° 3381, apto. 101, Lagoa, CEP: 22.470-001; e € 9 0 % benpummacamie
(i.c) Para o cargo de Diretor Financeiro: Luiz Carlos Valle Ramos, brasileiro, nascido em
05.03.1959, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 3.961.850 SSP/RJ e inscrito no CPF sob 0 n° 600.088.907-06, residente e domiciliado
na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Avenida Republica Argentina, n° 414,
apto. 1302, Agua Verde, CEP: 80.240-210. (ii) Em sequéncia, foram apresentados aos
Conselheiros o relatorio e as contas da administracdo das controladas VSIS Indistria e 3 A 208 A
Comércio S.A. e V. Tech Tecnologia e Sistemas Ltda., referentes ao exercicio social encerrado ; . ; S Indicacéo de radares nas
em 31 de dezembro de 2024. Apbs analisarem, discutirem, e sanarem todas as suas ddvidas, 8 : e s > | ’!‘“I."E ci“'_““" terd nova
os membros do Conselho de Administracdo decidiram aprovar as referidas Demonstragdes ) A ?i':f,'s"‘ R oms
Financeiras, autorizando a diretoria da Companhia a participar da Assembleia Geral/
Reunido de Socios das referidas controladas, aprovando referida matéria. Encerramento:
Nada mais havendo, foi dada a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Como ninguém se
Panifestoté, foram e;cerrados os trabalhos parada lavlratura da presenut_le ata que, apos h'dai
0i aprovada por todos os presentes, e assinada pela Mesa e Conselheiros. Mesa: Marcel A o fiagéo em poste!
Martins Malczewski - Presidente; Claudia Regina Salles Morais Fonseca - Secretaria; bebé de 1 ano sequestrada em Curitiba \ NN ¢ Parand atrés ¢
Conselheiros: Rodrigo Araiijo Ferreira, Nadir Antonio Elache Filho, Marcel Martins v il
Malczewski, Guilherme Guimaraes Aradjo. Nadir Filho - 595.105.369-20 - Signatario;
Guilherme Guimaraes - 273.401.878-04 - Signatario; Marcel Malczewski - 445.212.009-
15 - Signatario; Claudia Fonseca - 083.636.048-60 - Signatario; Rodrigo Ferreira - ; B S Cicodosda]
567.717.039-91 - Signatario. JUCEPAR: Certifico o Registro em 30/04/2025 sob : i
n° 20252116950. Protocolo: 252116950 de 29/04/2025. Leandro Marcos Raysel Biscaia - épli
 Secretario-Geral.
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