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RUMO S.A.

CNPJ/MF n° 02.387.241/0001-60 - NIRE 41.300.019.886 - Companhia Aberta - Categoria A
Ata de A bleia Geral Extraordinaria Realizada em 27 de Junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 27 de junho de 2025, as 14h30min, de forma
exclusivamente digital, nos termos do artigo 124, § 2°-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A.") e do artigo 5°, § 2°, inciso I da Resolugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n® 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 81/22"). Nos termos do
artigo 5°, & 3°, da Resolugdo CVM 81/22, esta assembleia geral extraordinaria da Rumo S.A.
(“Companhia”) foi considerada como realizada na sede social da Companhia, na Cidade de
Curitiba, Estado do Parand, na Rua Emilio Bertolini, 100, sala 1, bairro Cajuru, Brasil, CEP: 82.920-
030 (“Assembleia”). 2. Convocacao: O edital de convocacao foi publicado na forma do artigo 124
da Lei das S.A., (i) no jornal “Bem Parana”, versdo digital, nas edicGes dos dias 05, 06 e 09 de
junho de 2025, nas paginas 01, 01 e 01, respectivamente; e (ii) jornal “Bem Parana”, versao
impressa, nas edicdes dos dias 05, 06 e 09 de junho de 2025, nas paginas 14, 14 e 11,
respectivamente. 3. Presenca: Presentes acionistas titulares de 1.565.742.101 agoes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia, representando 84,60%
do capital social total e com direito a voto da Companhia, desconsideradas as acoes em
tesouraria, conforme registrado pelo sistema de participacao por meio digital e, posteriormente,
lavrado no “Livro de Presenca de Acionistas da Companhia”. 4. Mesa: Os trabalhos foram
presididos pela Sra. Maria Rita de Carvalho Drummond, e secretariados pela Sra. Fattyma Blum
Gongalves. 5. Publicagdes e Divulgagdo: Todos os documentos pertinentes a assuntos
integrantes da ordem do dia, devidamente indicados e definidos abaixo, incluindo a proposta da
administracdo para a assembleia geral, foram divulgados nas paginas eletronicas da Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM") (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao
(“B3") (www.b3.com.br) e da Companhia (http://www.ri.rumolog.com), nos termos da Lei das
S.A. e da regulamentacao da CVM aplicavel. 6. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) alterar o artigo
54 no “Capitulo XII - Disposicoes Gerais e Transitorias”, do Estatuto Social da Companhia, para
dispor sobre as regras aplicaveis & constituicdo, designagdo e ao funcionamento do comité
especial independente de que trata o Parecer de Orientagao da CVM n° 35, de 1° de setembro de
2008 (“Comité Independente” e “Parecer CVM 35/08", respectivamente), que teve a atribuicdo
de, no @mbito da proposta de incorporacao de agées da controlada da Companhia, Rumo Malha
Norte S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 24.962.466/0001-36, com sede na Cidade de
Rondonépolis, Estado de Mato Grosso, a Rua B, S/N, Rodovia BR 163, KM 95, Lote 1A - Sala 01,
Parque Industrial Intermodal de Rondonépolis (“Malha Norte” e “Incorporacdo de Agdes”,
respectivamente), rever e negociar a relacdo de troca das acoes de emissao da Malha Norte por
acoes de emissao da Companhia, ratificando os atos praticados pelo Comité Independente;
(i1) aprovar o “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo de Acdes de
Emissdao da Rumo Malha Norte S.A. pela Rumo S.A.”, celebrado entre as administragdes da
Companhia e da Malha Norte, que estabelece os termos e condigdes da Incorporacao de Agoes
(“Protocolo e Justificacdo”); (iii) ratificar a nomeacéo e contratagao, pela Companhia, da Apsis
Consultoria Empresarial Ltda., sociedade limitada com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, a Rua do Passeio, 62, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 27.281.922/0001-70,
registrada perante o Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (“CRC/RJ")
sob 0 n° 1982200620 (“Empresa Avaliadora”), na qualidade de empresa avaliadora responsavel,
diretamente ou por meio de suas subsidiarias, pela elaboracdo (m a) do laudo de avaliagdo do
valor patrimonial contabil das acdes de emissdo da Malha Norte (“Laudo de Avaliacdo Contébil”)
e (iii.b) do laudo de avaliacdo do valor do patriménio liquido das acoes da Companhia
(controladora) e da Malha Norte (controlada), avaliados os dois patriménios segundo os mesmos
critérios e na mesma data, a pregos de mercado, nos termos do caput do artigo 264 da Lei das
S.A. (“Laudo de Avaliagdo a Precos de Mercado”); (iv) aprovar o Laudo de Avaliagdo Contabil;
(v) aprovar o Laudo de Avaliagdo a Precos de Mercado; (vi) aprovar a Incorporacdo de Acdes e
autorizar o aumento do capital social da Companhia em decorréncia da Incorporacdo de Agoes;
(vii) alterar o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento do
capital social da Companhia decorrente da Incorporacdo de Acdes; (viii) aprovar a consolidacao
do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragdes que forem aprovadas; e (ix) autorizar
os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a efetivacao das
deliberagdes acima. 7. Esclarecimentos: As propostas de deliberacdo descritas nos itens (1) a (ix)
da Ordem do Dia acima sdo negdcios juridicos interdependentes, sendo premissa que cada uma
das deliberagGes sobre esses itens ndo tenha eficacia, individualmente, sem que as demais
também operem seus efeitos. Dessa forma, caso esta Assembleia rejeite qualquer um destes itens,
ou a Incorporacao de Agdes nao seja aprovada pelos acionistas da Malha Norte, as matérias
eventualmente aprovadas nesta Assembleia com relagdo a esses itens ndo produzirdo efeitos.
Além disso, os Acionistas Dissidentes (conforme definido no Protocolo e Justificacao) da Malha
Norte terdo Direito de Recesso (conforme definido no Protocolo e Justificacdo), sendo assegurado
aos 6rgdos da administracdo da Malha Norte, ainda, o direito de retratacdo previsto no artigo 137,
§ 3°, da Lei das S.A., conforme previsto na Clausula 6.1 do Protocolo e Justificacao. Ato
subsequente, o Presidente esclareceu que, com base nas discussoes dos Comités Independentes
e, sujeito as disposicdes da Clausula 3.8 do Protocolo e Justificacdo, a relagdo de troca
estabelecida & de 0,693 (zero inteiros e seiscentos e noventa e trés milésimos) acdo da
Companhia para cada uma acéo da Malha Norte (“Relacdo de Troca”). Em consequéncia disso, o
ndmero de novas acoes de emissao da Companhia a serem emitidas em razdo da Incorporagdo de
acdes passou de 3.816.824 (trés milhdes, oitocentas e dezesseis mil e oitocentas e vinte e
quatro) para 3.959.668 (trés milhdes, novecentos e cinquenta e nove mil, seiscentos e sessenta
e oito). Referidas variacdes estdo alinhadas com o previsto na proposta da administracao,
inclusive os termos do Protocolo e Justificacdo. Adicionalmente, ficou consignado que, embora a
proposta da administragdo para a assembleia geral indicasse que, apos a realizagdo da assembleia
geral, haveria uma reunidgo do Conselho de Administracdo para, dentre outras matérias,
(i) confirmar o valor do aumento do capital social e quantidade de acdes emitidas pela Companhia
no ambito da Incorporacdo de Acdes; e (ii) confirmar a alteragdo do artigo 5° e a consolidacdo
do Estatuto Social da Companhia, essa reunido do Conselho de Administracdao da Companhia
somente ocorrerd caso haja o exercicio do Direito de Recesso (conforme definido no Protocolo e
Justificagao) por Acionistas Dissidentes (conforme definido no Protocolo e Justificagao) da Malha
Norte. 8. Deliberages: Instalada a assembleia e apds o exame e a discussdao das matérias
constantes da Ordem do Dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue: (i) Aprovar, por
maioria, a lavratura da ata desta assembleia na forma de suméario contendo transcri¢ao apenas das
deliberagoes tomadas, conforme dispée o artigo 130, § 1°, da Lei das S.A., e sua publicacdo com
a omissao das assinaturas dos acionistas presentes na forma do & 2° do mesmo artigo da Lei das
S.A. (ii) Aprovar, por maioria, conforme Anexo I desta ata, a proposta de alteraco do artigo 54
no “Capitulo XII - DisposicGes Gerais e Transitdrias”, do Estatuto Social da Companhia, para dispor
sobre as regras aplicaveis a constituicdo, & designacdo e ao funcionamento do Comité
Independente, com a seguinte redacdo: “Artigo 54 - Para atender ao disposto no Parecer de
Orientagio CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008, a Companhia contard, em cardter provisorio,
com um Comité Especial Independente constituido, dnica e exclusivamente, para analisar as
condicbes da operagdo societdria que consiste na incorporagdo de acbes da Rumo Malha Norte S.A.,
no dmbito da proposta de reorganizagﬁo societdria para otimizagdo da estrutura de liquidez do
grupo econémico da Companhia (“Incorporacdo de Agbes”), e submeter suas recomendagbes ao
Conselho de Administracio da Companhia, observadas as onentacoes previstas no referido Parecer

de Orientagdo. Pardgrafo 1° - 0 Comité Especial Ii dente possuird os poderes e
atribuicdes: (a) analisar os laudos, relatonus e/ou pareceres, conforme aplicavel, de avalmcau e
todo o material a ser preparado para a acdo da proposta de reorganizag@o societdria;

(b) negociar a relagdo de troca de Rumo Malha Norte S.A. pela Companhia, bem como os demais
termos e condigdes da proposta de reorganizagdo societdria mencionada no caput; e (c) submeter
sua recomendagdo ao Conselho de Administracio da Companhia, a fim de cumprir o Parecer de
Orientacdo CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008, de modo a contribuir para a defesa dos
interesses da Companhia e zelar para que a operacdo pretendida observe condrcoes comutativas
para seus acionistas. Pardgrafo 2° - 0 Comité Especial Independente serd fnrmado por 3 (trés)
membros, eleitos pelo Conselho de Admini: ragdo, todos indep: e ndo inistradores da
Companhia, os quais deveréo ter notdria experiéncia e capacidade técnica e estardo sujeitos aos
mesmos deveres e responsabilidades legais dos admmlstradores, nos termos do artigo 160 da Lei das
Sociedades por Acbes. Pardgrafo 3° - Serd p a déncia dos bros do Comité
Especial Independente aqueles atendam a definicio de “conselheiro independente” prevista no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3. Pardgrafo 4° - 0 Comité Especial Independente
ndo terd fungdes executivas ou cardter deliberativo e seus pareceres, propostas ou recomendagées
serGio encaminhadas ao Conselho de Administragio para dehberngao Pardgrafo 5° - Caberd ao
Conselho de Administragdo fixar a Go dos do Comité Especial
Independente. Pardgrafo 6° - Para fins de esclarecimentos, este Artlga 54 tem eficdcia desde a
constituicio do Comité Especial Independente e deixard de produzir efeitos, imediatamente, apds a
conclusdo do processo de Incorporagio de Acdes a que se destina.” (iii) Aprovar, por maioria,
conforme Anexo I desta ata, o Protocolo e Justificacao, anexo a presente ata na forma do Anexo
II; (iv) Aprovar, por maioria, conforme Anexo I desta ata, a ratificacdo da nomeacdo e da
contratagdo, pela Companhia, da Empresa Avaliadora, na qualidade de empresa avaliadora
responsavel, diretamente ou por meio de suas subsidiarias, pela elaboragdo do Laudo de Avaliagao
Contabil e do Laudo de Avaliagdo a Precos de Mercado; (v) Aprovar, por maioria, conforme Anexo
I desta ata, o Laudo de Avaliagao Contabil; (vi) Aprovar, por maioria, conforme Anexo I desta
ata, o Laudo de Avaliacdo a Precos de Mercado; (vii) Aprovar, por maioria, conforme Anexo I
desta ata, a Incorporacao de Agdes, autorizando o aumento do capital social da Companhia em
R$ 18.773.541,03 (dezoito milhdes, setecentos e setenta e trés mil, quinhentos e quarenta e um
reais e trés centavos), considerando apenas as agoes de emissdo da Malha Norte detidas pelos
acionistas nao controladores da Malha Norte, mediante a emissdao de 3.959.668 (trés milhdes,
novecentos e cinquenta e nove mil, seiscentos e sessenta e oito) novas acoes de emissdo da
Companhia, conforme a Relagdo de Troca, passando o capital social da Companhia a ser de
R$ 12.579.725.503,52 (doze bilhdes, quinhentos e setenta e nove milhdes, setecentos e vinte e
cinco mil, quinhentos e trés reais e cinquenta e dois centavos) dividido em 1.858.828.617 (um
bilhdo, oitocentas e cinquenta e oito milhdes, oitocentas e vinte e oito mil e seiscentas e
dezessete) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. (viii) Aprovar,
por maioria, conforme Anexo I desta ata, a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, para refletir o aumento do capital social da Companhia decorrente da Incorporaco
de Agoes, que passara a vigorar com a seqguinte redagao: “Artigo 5°. 0 capital social, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$ 12.579.725.503,52 (doze bilhdes, quinhentos e setenta e nove
milhées, setecentos e vinte e cinco mil, quinhentos e trés reais e cinquenta e dois centavos) dividido
em 1.858.828.617 (um bilhdo, oitocentas e cinquenta e oito milhdes, oitocentas e vinte e oito mil
e seiscentas e dezessete) acbes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”
(ix) Aprovar, por maioria, conforme Anexo I desta ata, a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, que, contemplando as reformas deliberadas acima, passara a vigorar com a redagao
constante do Anexo III & presente ata; e (x) Aprovar, por maioria, conforme Anexo I desta ata,
a autorizacdo para os diretores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a efetivacao
das deliberagdes acima. 9. Documentos: Os documentos e propostas submetidos & assembleia,
assim como as declaragdes e manifestacdes de voto, protesto, abstengdes ou de dissidéncia
apresentadas por escrito pelos acionistas foram recebidos e registrados na plataforma digital. Por
fim, em cumprimento ao artigo 22, § 5° e ao artigo 33, § 4°, ambos da Resolucdo CVM n° 80, de
29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 80/22"), o total de aprovacdes, rejeicdes e abstengdes
computadas na votagao de cada item da ordem do dia encontra-se indicados no Anexo I desta
ata. 10. Encerramento: Ndo havendo nada mais a tratar, a Presidente declarou a assembleia
encerrada e suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata, na forma de sumario dos
fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, § 1°, da Lei das S.A., e autorizada a sua publicagdo
com a omissdo da assinatura dos acionistas, nos termos do artigo 130, § 2°, da Lei das S.A., que
lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Declaro que a presente é copia fiel
da ata original lavrada em livro proprio. Curitiba, Parand, 27 de junho de 2025. Fattyma Blum
kGoncalves - Secretaria da Mesa.
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