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Paiva Investimentos e Particip agoes S.A.
CNPJ n° 14.768.165/0001-12 - NIRE n° 41.300.083
Demonstracdes Contabeis - Periodos de 01/01 a 31/12 de 2024 (Em Reais)
Balanco Patrimonial Demonstragao das Mutagoes do Patrimdnio Liguido Demonstracao do Resultado 01/01a 01/01a
Ativo Nota 31/12/2024 31/12/2023 Capital Social Reservas de Lucros Lucros Acumulados Total Nota 31/12/2024 31/12/2023
Ativo Circulante 1.901.461 1.303.252  Saldo em 01/01/2023 1.050.000 7.497.327 - 8.547.327  Receitas Operacionais 1.059.793 -
Disponibilidades 2.2a 1.630.508 934.683  Prejuizo do Periodo - - (95.541)  (95.541)  Lucro Bruto 1.059.793 -
Contas a Receber 7.125 - Reservas de Lucros - (95.541) 95.541 - Despesas Administrativas (109.848)  (170.320)
Despesas Antecipadas 13.426 112.307  Saldo em 31/12/2023 1.050.000 7.401.786 - 8.451.786 Resultado Financeiro 47.008 113.133
Impostos a Recuperar 402 6.262  Mutagdes no Periodo - (95.541) - _(95.541) Outros Resultados 4.000 -
Outros Créditos 250.000 250.000  Saldo em 01/01/2024 1.050.000 7.401.786 - 8.451.786  Resultado Operacional 1.000.953  (57.187)
Ativo Nao Circulante 8.609.093 8.435.952  Lucro do Periodo - - 878.261  878.261 Imposto de Renda e Contribuicao Social (122.692) (38.354)
Imobilizado 8.609.093 8.435.952 gefsn/as de L}Jcro/s - 878.261 (878.261) = Lucro Liquido 878.261 _ (95.541)
Bens Proprios 2.2b 8.609.093 8.435.952 aldo em 31/12/2024 1.050.000 8.280.047 - 9.330.047 = s
Total do Ative 10510554 0.730.204 Mutacbes no Periodo ~ 878.261 = 878.261 Demonstragao dos Fluxos de Caixa Nota 31 1021/2%122 - 1021/2%1238'
Eass!vo Circulant 1.026.871 1.040.869 b) Mudanca nas Politicas Contabeis e Divulgagdes: Nao ha alteracoes e interpretacdes em vigor Resultado Liquido Ajustado 893.566 (73.614)
:;sswo c}"‘” ante 22 h 743 “l05.703  Para o exercicio financeiro a ser iniciado em 1° de janeiro de 2025 relevantes para a Companhia.  Prejuizo do Periodo 878.261 (95.541)
O%rr]ece_ orer' . . ? : . 2.2 - Resumo das Principais Politicas Contabeis: a) Caixa e Equivalentes de Caixa: A PAIVA defi-  Ajustes ao Lucro Liquido 15.305 21.927
nga(;oeps 1scais 2.2 11.466 15.994 ne como caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com Depreciagao 11.305 11.427
83';::: gon?:ggra Pagar 2.2 8;’?;;’2 sggégg vepcimentos originais de trés meses, ou menos e com risco insigniﬁgante.de mudaqga de v_alor. 0 Ganhos/Perdas na Alienagdo de Imobilizado 4.000 10.500
Passivo Nio Circula%te 153.636 246.549  C3xa e contas correntes em bancos estdo considerados no Balanco Patrimonial na rubrica de disponi-  Variagdo de Ativos e Obrigacdes 24.705 182.319
Partes Relacionadas 220 153' 636 246 540 vel. b) Imol_:nhzado: 0s 1mob1llzados sao reg1stradps ao custo de aquisicdo, fgrmagao ou construcdo.  (Aumento) Reducdo em Contas a Receber (7.125) -
Patriménio Liquido . 0.330 '047 8.451 .786 A qepreaacao dos bens é calculada pelo metodo_ linear e leva em cops1dera§ao o tempo de vida Gtil  (Aumento) Reducdo em Despesas Antecipadas 98.881 (97.347)
ital Sodi ﬂ bt hiind estimado dos bens. Os ganhos e as perdas de alienagoes sao determinados pela comparacao dos re- (Aumento) Reducio em Outros Ativos 5.860 18.803
Capital Socia 2.2g 1.050.000 1.050.000  ¢itados com o valor contabil e sdo reconhecidos em Outros Resultados na Demonstracdo do Resulta-  (Redugdo) Aumento em Fornecedores (10.055) 94.598
Reservas de Pucros —8.280.047 _ 7.401.786 4, c) Contas a Pagar: As contas a pagar de fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servicos (Reducdo) Aumento em Contas a Pagar 34.585 2.555
Total do Passivo _10.510.554 _9.739.204 e foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se (Redugo) Aumento em Obrigacdes Fiscais (4.528) 10.020
Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis 0 pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios,  (Reducdo) Aumento em Partes Relacionadas (92.913) 153.690
Nota 1 - Contexto Operacional: A Paiva Investimentos e Participaces S.A. (PAIVA), foi constituida ainda que mais 19'}9}7)~ Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circu-  Caixa Liquido Proveniente/(Aplicado) das Atividades Operacionais 918.271 108.705
sob a forma de sociedade por acdes de capital fechado, com o objetivo social, de participagdes e in- lante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo  (Aquisicio) de Imobilizado (188.446)  (137.039)
vestimentos em empresas nacionais ou estrangeiras, representacio de outras sociedades, nacionais ou  custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reco-  (Opras em Andamento 2 (630.882)
estrangeiras, por conta propria ou de terceiros e administracdo de bens proprios. Os diretores da nhecidas ao \{alor gia fatura correspondente. d) Demais Aﬁ‘{°5 e Pas;ivps: Um ativo € reconhecido no  caixa Liquido Proveniente/(Aplicado) das Atividades
PAIVA sio Rodrigo Prado de Paiva e Ivanilde Aparecida Prado de Paiva. As Demonstracdes Contabeis Balanco Patr"lmomal quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serz';o gerados em e Investimento (188.446)  (767.921)
da PAIVA elaboradas em 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas pela Diretoria em 28 de fevereiro fE}VOF da Sociedade e seu custo ou valor DUC!EY ser mensurado com seguranca. Um passivo é‘YECOHhE- Dividendos Pagos (34.000) (175.314)
de 2025. Nota 2 - Resumo das Principais Politicas Contabeis: As principais politicas contabeis cido no Balanco Patrimonial quando a Sociedade possui uma obrigacdo legal ou constituida como  (aixa Liguido Proveniente/(Aplicado) das Atividades
: . . Lont A ! ontabe < o g : Saui q / (Aplicado)
aplicadas na preparagdo destas demonstragdes contabeis estdo definidas a seguir. Essas politicas vém ~ resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso economico seja requerido para liqui- -~ 4o Financiamento (34.000) (175.314)
sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, saldo disposicio em da-lo. As provisGes s&o registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. 05 oy mento/(Diminuigio) Liquido em Caixa e Equivalentes de Caixa 695.825 (834.530)
contrario. 2.1 - Base de Preparagdo: a ragdes Contabeis: As demonstracdes contabeis da demais ativos e passivos sao apresentados ao valor de custo ou de realizagao (ativos), ou para valores  (i7o Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 22ae3 034.683  1.769.213
Sociedade para o exercicio, findo em 31 de dezembro de 2024, foram elaboradas de acordo com as ~conhecidos ou calculaveis (passivos), acrescidos, quando aplicavel, os rendimentos e encargos finan- Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 2.2ae3  1.630.508 934.683

préticas contabeis adotadas no Brasil, que incluem as normas introduzidas pelos pronunciamentos,
orientagdes e interpretacdes técnicas do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), homologadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A moeda funcional da Sociedade é o Real, mesma
moeda de preparacao e apresentacao das suas demonstracdes contabeis. A preparagao de demonstra-
¢Oes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e, também, o exercicio de julga-
mento por parte da administragdo no processo de aplicagdo das politicas contabeis da Sociedade,
sendo esta base acompanhada pela administracdo da Sociedade. Todas as estimativas e as premissas
utilizadas pela Administracdo estdo em conformidade com os Pronunciamentos Contabeis. As estima-
tivas sao avaliadas continuamente, com base em experiéncia passada, julgamentos e outros fatores.

ceiros incorridos. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou
liquidagao é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrério, sao demonstrados como nao
circulantes. e) Partes Relacionadas: E a parte que estd relacionada com a entidade, direta ou indire-
tamente. Suas transferéncias envolvem recursos, servigos ou obrigagdes entre as partes relacionadas,
independentemente de haver ou ndo um valor alocado a transagdo. As transacdes entre a PAIVA, suas
investidas e socios sdo realizadas em condigGes e pregos estabelecidos entre as partes. Suas transa-
oes sao classificadas como Partes Relacionadas no Passivo. f) Tributagao sobre o Lucro: O Imposto
de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) sdo apurados
pela tributagdo do lucro presumido, através do calculo do percentual de presuncao por tipo de

atividade e, assim, com a aplicacdo das aliquotas vigentes (15% para o IRPJ, 10% para o adicional de
IRPJ sobre o lucro excedente a R$ 60.000,00 por trimestre e 9% de CSLL). g) Patriménio Liquido:
0 capital social da Sociedade é de R$ 1.050.000,00 (um milhdo e cinquenta mil reais), totalmente
subscrito e integralizado.

Nova América da Colina, 28 de fevereiro de 2025

Rodrigo Prado de Paiva - Diretor
Tamires Ribeiro Rodrigues - Contadora - SP 332149/0-9

BRADO LOGISTICA E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 12.341.618/0001-02 - NIRE n° 41300080861
Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 14 de Maio de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 14 de maio de 2025, as 09h00min, de forma hibrida, na cidade e
estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 3° andar, sala 3.03, Itaim Bibi e de por
meio da plataforma Microsoft Teams. 2. Convocagdo: Realizada através de Convocagdo enviada em 30 de
abril de 2025. 3. Presengas: Presentes os conselheiros mencionados no item 7 abaixo. Presentes também
os Diretores da Companhia, Srs. Luciano Johnsson Neves, Diretor Presidente; Gabriel Salles de Camargo
Leite, Diretor Financeiro; Daniel Bueno Salcedo, Diretor Comercial; e Ederson Padilha da Costa, Diretor de
Operacdes. 4. Mesa: Sr. Eudis Furtado Filho, como Presidente; Sra. Fattyma Blum Gongalves, como
Secretaria. 5. Ordem do Dia: Temas deliberativos: (a) alteragdo do auditor independente da Companhia.
Temas informativos: (@) Status Financeiro; (b) Status Comerciais; (c) Status Operacionais; e (d) Status
de Gente. 6. Apresentagdes e temas informativos: A Diretoria da Companhia apresentou ao Conselho de
Administracdo o status dos negdcios, nos termos do Anexo 6 desta ata, o qual permanecerd arquivado na
sede da Companhia em razdo da sua confidencialidade: 6.1. Nos termos do artigo 17, §1°, alinea ‘a’ do
Estatuto Social da Companhia, aprovar a alteracdo de empresa de auditoria independente, de forma que a
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PWC”), passa a auditar as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025, em substituicao a
BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES SS LTDA. (“BDQ"). 6.2. Diretoria Financeira: o Diretor Financeiro, Sr.
Gabriel Salles de Camargo Leite, apresentou as atualizagdes do status geral da Companhia e os resultados
financeiros da Companhia, assim como o status atual e futuro do ambiente de tecnologia da informagao
da Companhia, conferindo os esclarecimentos necessarios aos Conselheiros(as). 6.3. Diretoria Comercial:
o Diretor Comercial, Sr. Daniel Bueno Salcedo, apresentou as atualizagdes dos resultados comerciais da
Companhia, conferindo os esclarecimentos necessarios aos Conselheiros(as). 6.4. Diretoria de Operagdes:
o Diretor de Operagdes, Sr. Ederson Padilha da Costa, apresentou as atualizacdes da area operacional e
medidas de seguranca da Companhia, conferindo os esclarecimentos necessarios aos Conselheiros(as).
6.5. Diretoria de Gente: o Diretor Presidente, Sr. Luciano Johnsson Neves, apresentou os principais
aspectos da area de gente, conferindo os esclarecimentos necessarios aos Conselheiros(as).
7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata,
que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi por todos assinada. (Ass.:) Mesa: Eudis Furtado FI[hO

RUMO MALHA SUL S.A.

CNPJ/MF n° 01.258.944,/0001-26 - NIRE n° 41300019959 - Companhia Aberta - Categoria “B”
Ata de Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 23 de Abril de 2025
1. Data, local e hora: Realizada em 23 de abril de 2025 as 10h00min, na sede social da Companhia,
localizada na Rua Emilio Bertolini, n® 100, Vila Oficinas, na cidade de Curitiba, Estado do Parana, CEP:
82.920-030 (“Companhia”). 2. Convocacdo: Dispensada a convocagdo em razdo da presenca da
totalidade dos acionistas da Companhia, descritos no item 8 abaixo, nos termos do artigo 124, §4°, da
Lei 6.404/76. 3. Presencas: Acionistas representando 100% do capital votante da Companhia, conforme
assinatura no “Livro de Presenca de Acionistas”. 4. Mesa: Pedro Marcus Lira Palma, como Presidente da
Mesa; Nicolas de Castro, como Secretario da Mesa. 5. Ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinaria
deliberar sobre: (i) as Contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes
Financeiras do exercicio social encerado em 31 de dezembro de 2024; e (i) a destinagdo do resultado da
Companhia relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Em Assembleia Geral
Extraordinaria deliberar sobre: (i) aumento do capital da Companhia; (iv) alterar o artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia; (v) consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, em razao do aumento de capital
social; e (vi) alteracao dos membros do Conselho de Administragdo. 6. Deliberagdes tomadas por
unanimidade dos acionistas votantes presentes em sede de Assembleia Geral Ordinaria: 6.1.
Preliminarmente, consignar que as Demonstragdes Financeiras Anuais Completas da Companhia foram
apresentadas em 14 de marco de 2025 no site da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"”), de acordo com
0 previsto no artigo 133, § 4°, da Lei n° 6.404/76 e do artigo 22 da Resolucdo CVM n° 80/2022. 6.2.
Dispensar a presenca dos administradores da Companhia e dos representantes dos auditores
independentes, por nao haver necessidade de esclarecimentos a respeito dos documentos disponibilizados
pela administracdo da Companhia pertinentes as matérias da ordem do dia, nos termos do artigo 134, §2°,
da Lei n° 6.404/76. 6.3. Aprovar, sem ressalvas, as contas dos administradores, o Relatorio da
Administragdo e as Demonstragdes Financeiras, inclusive suas Notas Explicativas e o Parecer dos Auditores
Independentes relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, publicadas no jornal “Bem
Paran&” nas versoes digital e fisica, respectivamente, nas paginas 02 e 14, ambas no dia 24 de marco de
2025. 6.4. Consignar que ndo sera efetuada a distribuigéo de dividendos aos acionistas, uma vez que a
Companhia nao registrou lucro hqmdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 7.
Dehberaqoes por idade dos acionistas vot: em sede de A

como Presidente, Fattyma Blum Gongalves, como Secretdria. Conselheiros: Eudis Furtado Filho, f
Israel Castro e Souza; Bruna Alcantara Perpétuo; Guilherme Lelis Bernardo Machado; Cristiano Carvalho Brasil;
Claudia Jorddo Ribeiro Pagnano; Ricardo Reisen de Pinho; Sergio Henrique Oliveira Bini e Luciano Garrido.
Confere com o original lavrado em livro proprio. Sdo Paulo, 14 de maio de 2025. Fattyma Blum Gongalves
- Secretaria e Advogada - OAB/PR 73.891. JUCEPAR: Certifico o registro em 24.06.2025 sob o n°
|20253052882. Protocolo 253052882 de 24.06.2025. Leandro Marcos Raysel Biscaia, Secretario-Geral.
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BRADO LOGISTICA E PARTICIPAg)()ES S.A.

CNPJ/MF n° 12.341.618/0001-02 - NIRE n° 41300080861

Ata de Reuniao do Conselho de Administracdo Realizada em 30 de Abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 30 de abril de 2025 as 10h00min, de forma exclusivamente
digital, tendo sido considerada como realizada na sede social da Brado Logistica e Participagoes S.A.
(“Companhia”), localizada na Rua Emilio Bertolini, n° 100, Cajuru, na cidade de Curitiba, Estado do
Parana, CEP 82.920-030. 2. Convocagdo: Dispensada em razdo da presenca da totalidade dos
conselheiros da Companhia. 3. Presengas: Presentes os conselheiros mencionados no item 7 abaixo.
4. Mesa: Sr. Eudis Furtado Filho, como Presidente; Sra. Fattyma Blum Gongalves, como Secretaria.
5. Ordem do Dia: Eleicdo da Diretoria da Companhia com mandato até a data da Assembleia Geral
Ordinaria de 2027. 6. Deliberagdes: Foram tomadas, por unanimidade e sem ressalvas, as seguintes
deliberacdes pelos Conselheiros presentes, ressalvadas as abstengdes daqueles legalmente impedidos:
6.1. Nos termos do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, reeleger para compor a Diretoria da
Companhia pelo prazo de mandato de 2 anos, a se expirar na Assembleia Geral da Companhia a ser
realizada em 2027, podendo ser reeleitos, os Senhores: 6.1.1. Luciano Johnsson Neves, brasileiro,
casado, engenheiro, titular e portador da Cédula de Identidade RG sob o n° 6211891 SESP/PR, inscrito
no CPF/MF sob o n° 037.499.309-29, domiciliado profissionalmente na Rua Emilio Bertolini, n° 100,
Cajuru, na cidade de Curitiba, Estado do Parana, CEP 82.920-030, como Diretor Presidente;
6.1.2. Gabriel Salles de Camargo Leite, brasileiro, casado, administrador de empresas, titular e
portador da Cédula de Identidade RG sob o n° 79587567 SESP/PR, inscrito no CPF/MF sob o
n° 043.608.999-80, domiciliado profissionalmente na Rua Emilio Bertolini, n° 100, Cajuru, na cidade
de Curitiba, Estado do Parana, CEP 82.920-030, como Diretor Financeiro; 6.1.3. Daniel Bueno
Salcedo, brasileiro, casado, engenheiro, titular e portador da Cédula de Identidade RG sob o
n° 563760898 SESP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 921.519.069-49, domiciliado profissionalmente
na Rua Emilio Bertolini, n° 100, Cajuru, na cidade de Curitiba, Estado do Parana, CEP 82.920-030,
como Diretor Comercial; 6.1.4. Ederson Padilha da Costa, brasileiro, casado, engenheiro, titular e
portador da Cédula de Identidade RG sob o n° 87061280 SESP/PR, inscrito no CPF/MF sob o
n° 043.255.939-69, domiciliado profissionalmente na Rua Emilio Bertolini, n°® 100, Cajuru, na cidade
de Curitiba, Estado do Parand, CEP 82.920-030, como Diretor de Operacdes. 6.1.5. Os Diretores ora
eleitos terdo mandato unificado aos demais Diretores da Companhia, ou seja, até a Assembleia Geral
Ordinaria que se realizara em 2027. Consignar que os Diretores ora eleitos (@) tomam posse nesta
data, mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro proprio e arquivado na sede da
Companhia; (b) apresentaram declaragdo de que ndo é impedido por lei especial, ou condenado por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular,
a fé pblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos piblicos, em observacdo as disposigdes do artigo 147 da Lei n° 6.404/76. 7. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, depois
de lida, conferida e achada conforme, foi por todos assinada. (Ass.:) Mesa: Eudis Furtado Filho, como
Presidente, Fattyma Blum Gongalves, como Secretdria. Conselheiros: Eudis Furtado Filho, Israel Castro e
Souza, Bruna Alcantara Perpétuo, Guilherme Lelis Bemnardo Machado, Cristiano Carvalho Brasil,
Femanda Verzenhassi Sacchi, Claudia Jorddo Ribeiro Pagnano, Ricardo Reisen de Pinho, Luciano Garrido
e Sergio Henrique Oliveira Bini. Confere com o original lavrado em livro proprio. Curitiba/PR, 30 de
abril de 2025. Fattyma Blum Gongalves - Secretdria e Advogada - OAB/PR 73.891. JUCEPAR:
Certifico o registro em 05/05/2025 sob n°® 20252172140. Protocolo: 252172140 de 05/05/2025.
kLeandro Marcos Raysel Biscaia, Secretdrio-Geral.
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Geral B ia: 7.1. Em relagao ao item (iv) da ordem do dia, aprovar por unanimidade, 0 aumento
do capital social da Companhia, por subscricdo privada, no valor de R$ 1.600.000.000,00 (um bilhdo e
seiscentos milhdes de reais), mediante a emissao 16.000.000.000 (dezesseis bilhdes) de novas agdes,
divididas em 6.345.694.851 (seis hilhdes e trezentos e quarenta e cinco milhdes e seiscentos e noventa
e quatro mil e oitocentos e cinquenta e um) agdes ordinarias e 9.654.305.149 (nove bilhdes e seiscentos
e cinquenta e quatro milhdes e trezentos e cinco mil e cento e quarenta e nove) acoes preferenciais, ao
preco de R$ 0,01 (um centavo de real) por agao, com base no artigo 170, inciso II, da Lei n° 6.404/1976
(“LSA”), tendo em vista o valor do patriménio liquido da Companhia. 7.2. As acdes emitidas nos termos
do item 7.1 acima, participardo integralmente dos resultados do exercicio social em curso, através da
subscrigao e integralizacdo pelo acionista identificado no Boletim de Subscricdo, respectivamente, nos
termos do Anexo I desta ata, que permanecerdo arquivados na sede da Companhia. 7.3. Em razao do
aumento de capital deliberado no item 7.1 acima, aprovar a alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 5°. O capital social é de R$
8.448.632.783,73 (oito bilhdes e quatrocentos e quarenta e oito milhdes e seiscentos e trinta e dois mil e
setecentos e oitenta e trés reais e setenta e trés centavos), dividido em 6.993.085.694.907 (seis trilhdes e
novecentos e noventa e trés bilhdes e oitenta e cinco milhGes e seiscentos e noventa e quatro mil e
novecentos e sete) agdes, sendo 2.773.499.242.863 (dois trilhGes e setecentos e setenta e trés bilhdes e
quatrocentos e noventa e nove milhGes e duzentos e quarenta e dois mil e oitocentos e sessenta e trés) agoes
ordindrias e 4.219.586.452.044 (quatro trilhdes e duzentos e de bilhdes e quinhentos e oitenta e seis
milhdes e quatrocentos e cinquenta e dois mil e quarenta e quatro) agdes preferenciais, todas escriturais,
sem valor nominal”. 7.4. Em relacdo ao item (vi) da ordem do dia, aprovar por unanimidade a consolidacao
do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo IT desta ata. 7.5. Ratificar, sem reservas ou
ressalvas, a eleicao, aprovada na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia de 05 de fevereiro
de 2025, na forma do artigo 150 da Lei das Sociedades Andnimas, da Sra. Natalia Marcassa de Souza,
brasileira, casada, economista, portadora da Cédula de Identidade RG n° 3416928 SSP/DF e inscrita no
CPF/MF sob o n°® 290.513.838-60, para as fungdes de Membro Titular do Conselho de Administracao, com
mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinaria de 2026. 7.6. Receber e consignar expressamente a
rentincia apresentada em 11 de abril de 2025, pela Sra. Maria José Barbosa Dantas, brasileira, solteira,
analista, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 6.293.321-6 SSP/PR, e inscrita no CPF/MF sob o n°
030.190.739-01, ao cargo de Membro Titular Representante dos Empregados no Conselho de
Administracdo, a qual a Companhia agradece aos valiosos servicos prestados. 7.7. Em observancia ao
disposto nos termos do Artigo 22, alinea “a” do Estatuto Social da Companhia, eleger o Sr. Josmar
Franceschini, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 1.688.837 SESP/SC, e
inscrito no CPF/MF sob o n® 552.220.059-68, ao cargo de Membro Titular Representante dos Empregados
no Conselho de Administragdo. 7.7.1 O Conselheiro ora eleito tera mandato unificado aos demais
Conselheiros da Companhia, ou seja, até a Assembleia Geral Ordinaria que se realizara em 2026. Consignar
que o Conselheiro ora eleito (7) toma posse nesta data, mediante assinatura do termo de posse lavrado
em livro proprio e arquivado na sede da Companhia; (i) apresentou declaragao de que nao é impedido
por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo,
peculato, contra a economia popular, a fé pblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos pblicos, em observagdo as disposicdes do artigo 147 da Lei n°
6.404/76. 7.8. Consignar que, em das deliberagdes acima, que o Conselho de Administragdo da
Companhia, com mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinaria de 2026, sera composta pelos Srs.
Pedro Marcus Lira Palma, como Presidente do Conselho de Administracdo; Guilherme Lelis Bernardo
Machado, como Membro Titular do Conselho de Administracdo; Valter Pedrosa Barretto Jiinior, como
Membro Titular do Conselho de Administracdo; Natalia Marcassa de Souza, como Membro Titular do
Conselho de Administracdo; e Josmar Franceschini, como Membro Titular Representante dos Empregados
no Conselho de Administracdo. 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada,

lida, aprovada e assinada pelos membros da mesa e pela acionista presente. Pedro Marcus Lira Palma, como
Presidente da Mesa e Presidente do Conselho de Administracdo; Nicolas de Castro, como Secretdrio.

Acionista: Rumo S.A. Confere com o original lavrado em livro proprio. Curitiba/PR, 23 de abril de 2025.
Nicolas de Castro - Secretario e Advogado - OAB/PR n°® 110.999. JUCEPAR: Certifico o registro em
08.05.2025 sob n° 20252168763. Protocolo: 252168763 de 08/05/2025. Leandro Marcos Raysel Biscaia,
\ Secretario-Geral. )
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TERMINAL MULTIMODAL DE
GRAOS E FERTILIZANTES S.A.

CNPJ/MF n° 50.148.742/0001-37 - NIRE n° 41.300.320.632 - Companhia Fechada
Ata de Reunido da Diretoria Realizada em 07 de Maio de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 07 de maio de 2025 as 10h00min, de forma exclusivamente digital, tendo
sido considerada como realizada na sede social do Terminal Multimodal de Graos e Fertilizantes S.A.
(“Companhia”), localizada na Rua Emilio Bertolini, n° 100, sala Rondondpolis, Bairro Cajuru, na
Cidade de Curitiba, Estado do Parana, CEP 82.920-030. 2. Presencas: A totalidade dos diretores da
Companhia, indicados no item 7 da presente ata. 3. Mesa: Anderson Bezerra Viana, como Presidente;
Nicolas de Castro, como Secretario. 4. Convocagdo: Dispensada em razdo da presenca da totalidade
dos diretores da Companhia. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre a criagdo de filial da Companhia no
Municipio de Santos, Estado de Sdo Paulo. 6. Deliberagdes: Foram tomadas as seguintes
deliberagGes, por unanimidade dos Diretores presentes, ressalvadas as abstenges dos legalmente
impedidos: 6.1. Aprovar, nos termos dos artigos 3° e 30, alinea (xi) do Estatuto Social da
Companhia, a abertura da filial da Companhia no seguinte enderego: Alameda Armenio Mendes, n°
66, Sala 907 e 2005, Bairro: Aparecida, na cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, CEP 11.035-260.
7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, achada conforme, e
assinada por todos os Diretores. (Ass.) Anderson Bezerra Viana e Horacio Emilio Ackermann. Confere
com o original lavrado em livro préprio. Curitiba, 07 de maio de 2025. Nicolas de Castro - Secretario
e Advogado - 0AB/PR 110.999. JUCEPAR: Certifico o registro em 12.05.2025 sob 0 n°® 20252246683.
\Protocolo n® 252246683 de 09.05.25. Leandro Marcos Raysel Biscaia, Secretario-Geral. )
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RUMO S.A.

CNPJ/MF n° 02.387.241/0001-60 - NIRE 413.000.19886 - Companhia Aberta - Categoria A
Ata da Reuniao do Conselho de Administracdo Realizada em 05 e 08 de Maio de 2025
1. Data, Hora e Local: Iniciada em 05 de maio 2025, as 14:00, de forma hibrida na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 4100, 16° andar e por videoconferéncia. 2. Convocagao: Realizada em 17 de abril de 2025,
conforme prazos regimentais. 3. Presengas: Os membros do Conselho de Administragdo indicados no
item 7 abaixo. 4. Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Fattyma Blum Gongalves,
como Secretdria. 5. Apresentagdes: A administracdo da Companhia apresentou (i) reporte da Vice-
Presidéncia de Operagoes referente ao 1° trimestre de 2025; (i7) reporte da Vice-Presidéncia Comercial
referente ao 1° trimestre de 2025; (fii) reporte da Vice-Presidéncia de Expansdo; (iv) reporte da Vice-
Presidéncia Financeira referente ao 1° trimestre de 2025; (v) apresentagdo da proposta para aprovacdo
de tema a ser apresentado ao Comité de Sustentabilidade; (vi) apresentacdo da atualizagdo da carta
de apresentacédo do Codigo de Conduta; e (vii) reporte do andamento dos trabalhos de todos os comités
da Companhia que se reuniram no 1° trimestre de 2025. 6. Deliberagdes: Retomados os trabalhos em
08 de maio de 2025, as 14:00h, foram tomadas as seguintes deliberagdes, por unanimidade dos
conselheiros presentes, ressalvadas as abstengdes dos legalmente impedidos: 6.1. Aprovar a divulgacdo
dos resultados da Companhia referente ao 1° trimestre de 2025. 6.2. Consignar que o Conselho de
Administracdo obteve conhecimento da alteragdo da Carta de Apresentacdo do Diretor Presidente da
Cosan no Codigo de Conduta da Companhia, a ser divulgado atualizado no site da Companhia e da
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
Reunido do Conselho de Administragdo e lavrada esta Ata, a qual, lida, foi aprovada e assinada pelos
presentes. (Ass.:) Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Fattyma Blum Gongalves, como
Secretdria. Conselheiros: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Marcelo Eduardo Martins, como
Vice-Presidente; Maria Rita de Carvalho Drummond; Julio Fontana Neto; Riccardo Arduini; Aurélio
Pavinato; Janet Drysdale e Maria Carolina Ferreira Lacerda. Fattyma Blum Gongalves - Secretaria -
0AB/PR n° 73.891. JUCEPAR: Certifico o registro em 16/05/2025 sob n°® 20252290453. Protocolo:
\n° 252290453 de 16/05/2025. Leandro Marcos Raysel Biscaia, Secretdrio-Geral.
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RUMO INTERMODAL S.A.
CNPJ/MF n° 03.172.874/0001-14 - NIRE 413 000 20957 - Companhia Fechada

Ata da Assembléia Geral Extraordinaria Realizada em 19 de Fevereiro de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 19 dias de fevereiro de 2025, as 17h00min, na sede social da Rumo
Intermodal S.A., localizada na Avenida Ayrton Senna da Silva, s/n°, Km 05, Sala 01, Emboguacu,
na Cidade de Paranagud, Estado do Parand, CEP 83.209-100 (“Companhia”). 2. Presencas:
Acionistas representando 100% do capital social da Companhia, conforme assinaturas no Livro de
Presenga de Acionistas, indicado no item 6 abaixo. 3. Mesa: Cristiano Carvalho Brasil, como
Presidente; Nicolas de Castro, como Secretario. 4. Convocagdo: Dispensada na forma do artigo
124, § 4°, da Lei n° 6.404/76, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da
Companhia. 5. Deliberagdes tomadas por unanimidade dos presentes: 5.1. Em observancia ao
disposto no Artigo 10, do Estatuto Social da Companhia, resolvem os Conselheiros eleger:
5.1.1. Eleger o Sr. Valter Pedrosa Barretto Junior, brasileiro, casado, advogado, portador do RG
n° 079.262.147-6 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob n°® 775.927.355-04, residente e domiciliado na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 3° andar, Bairro Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao
Paulo, CEP 04538-132 ao cargo de Diretor sem designacao especifica. 5.1.2. O Diretor ora eleito:
(i) exercera o mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinaria de 2025, conforme disposto no
Artigo 12, do Estatuto Social da Sociedade; e (iii) toma posse em seu cargo nesta data, mediante
termo de posse arquivado na sede da Companhia, apds declaragdo de que ndo é impedido por lei
especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo,
peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede
o exercicio das funcoes de administrador. 5.2. Em observancia ao disposto no Artigo 11 do
Estatuto Social da Companhia, considerando as deliberagdes acima, a Diretoria da Companhia
passara a ser composto pelos Srs. Cristiano Carvalho Brasil, como Diretor Presidente e de
Relacoes com Investidores; Guilherme Lelis Bernardo Machado, como Diretor sem designacao
especifica; Pedro Marcus Lira Palma, como Diretor sem designacao especifica e Valter Pedrosa
Barretto Junior, Diretor sem designacdo especifica. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos membros da mesa e pela
totalidade dos acionistas. Acionista: Rumo S.A. Confere com o original lavrado em livro proprio.
Paranagua/PR, 19 de fevereiro de 2025. Nicolas de Castro - Secretario e Advogado - OAB/PR
110.999. JUCEPAR: Certifico o registro em 14/03,/2025 sob o n° 20251288099. Protocolo 251288099
|de 14/03/2025. Leandro Marcos Raysel Biscaia, Secretario-Geral.
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RUMO TERMINAIS S.A.

CNPJ/MF n°. 57.687. 278/000‘1 -04 - NIRE 41300329290
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30.04.2025

1. Data, hora e local: Realizada em 30 de abril de 2025 as 10h00min, na sede social da Companhia,
situada na Rua Emilio Bertolini, n° 100, Sala Porto Nacional, Cajuru, na Cidade de Curitiba, Estado
do Parand, CEP: 82.920-030 (“Companhia”). 2. Convocagao: Dispensada a convocagao em razao
presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, descritos no item 7 abaixo, nos termos do
artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76. 3. Presencas: Acionistas representando 100% do capital social
votante da Companhia, conforme se verifica das assinaturas no “Livro de Presenca de Acionistas”.
4. Mesa: Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente; Nicolas de Castro, como Secretario. 5. Or-
dem do dia: em Assembleia Geral Ordinaria deliberar sobre: (7) as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as Demonstrages Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; e (ii) a destinacdo do resultado da Companhia relatlvo ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024. 6. Deliberagdes por dos aci
votantes presentes em sede de Assembleia Geral Ordinaria: 6.1. Aprovar, por unanimidade,
conforme Anexo I desta ata e sem ressalvas, as contas dos administradores e as demonstracoes
financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. 6.2.
Consignar que nao sera efetuada a distribuicéo de dividendos aos acionistas, uma vez que a Com-
panhia ndo registrou lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. 7.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada
pelos membros da mesa e pelas acionistas presentes. Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente,
Nicolas de Castro, como Secretdrio; Acionistas: Rumo S.A. e Rumo Intermodal S.A. Certifico que
a presente ata confere com a original lavrada em livro préprio. Curitiba, 30 de abril de 2025. Ni-
colas de Castro - 0AB/PR n°® 110.999 - Secretario e Advogado; JUCEPAR: Certifico o registro em
21.05.2025 sob 0 n° 20252181948. Protocolo 252181948 de 08.05.2025. Leandro Marcos Raysel
Biscaia, Secretario-Geral.

BRADO LOGISTICA E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 12.341.618/0001-02 - NIRE n° 41300080861
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 05 de Fevereiro de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 05 de fevereiro de 2025, as 09h00min, de forma hibrida, na cidade
e estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 3° andar, sala 3.03, Itaim Bibi e de
por meio da plataforma Microsoft Teams. 2. Convocagdo: Realizada através de Convocagado enviada em
22 de janeiro de 2025. 3. Presencas: Presentes os conselheiros mencionados no item 7 abaixo. Presentes
também os Diretores da Companhia, Srs. Luciano Johnsson Neves, Diretor Presidente; Gabriel Salles de
Camargo Lesite, Diretor Financeiro; Daniel Bueno Salcedo, Diretor Comercial; Ederson Padilha da Costa, Diretor|
de Operagdes; e Sheila Taiza Minski, Gerente Executiva de Gente. 4. Mesa: Sr. Eudis Furtado Filho, como
Presidente; Sra. Fattyma Blum Gongalves, como Secretaria. 5. Ordem do Dia: Temas informativos: (a) Status

BRADO LOGISTICA E PARTICIPACOES S/A

CNPJ/MF n° 12.341.618/0001-02 - NIRE n°® 41300080861
Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 17 de Abril de 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada em 17 de abril de 2025, as 15h30min, de forma hibrida, na sede
social da Brado Logistica e Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Emilio Bertolini,
n° 100, Cajuru, na cidade de Curitiba, estado do Parand, CEP 82.920-030 e por meio da plataforma
Microsoft Teams. 2. Convocagao: Realizada através de Convocagdo enviada em 31 de margo de
2025. 3. Presengas: Presentes os conselheiros mencionados no item 7 abaixo, e em tempo parcial
os membros da Diretoria da Companhia, Srs. Luciano Johnsson Neves, Gabriel Salles de Camargo
Leite, Daniel Bueno Salcedo Ederson Padilha da Costa, a Gerente Executiva de Gente, Sheila Minsk
e o Gerente de Gente, Anderson Santin, os representantes da BDO RCS Auditores Independentes
SS Ltda. (“BD0”), Srs. Ricardo Vieira e Lucas Barreiro. 4. Mesa: Sr. Eudis Furtado Filho, como
Presidente; Sra. Fattyma Blum Gongalves, como Secretaria. 5. Ordem do Dia: Temas deliberativos:
(a) Analise e recomendagao para aprovacao, em Assembleia Geral da Companhia, das contas dos
administradores, do Balango Patrimonial e das demonstracdes financeiras da Companhia, relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (b) Andlise e recomendacdo para
aprovacdo, em Assembleia Geral Companhia, da proposta para destinagdao do resultado da
Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (c) Analise e
recomendacdo para aprovagao, em Assembleia Geral da Companhia, da Remuneragao maxima global
e anual dos Administradores da Companhia para 2025 (Companhia e Brado L); (d) Analise e
recomendacdo para aprovagao, em Assembleia Geral da Companhia, da Remuneragao maxima global
e anual dos Conselheiros Independentes para 2025; (&) Autorizar a Administragdo da Companhia e
da subsidiaria integral da Companhia, Brado Logistica S.A. (“Brado L"), a praticar todos os atos
necessarios relativos as matérias de competéncia da Assembleia Geral da Brado L, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, e a fixagdo da remuneragdo global anual
dos administradores para 2025; e (f) Autorizar a convocacdo de Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, tendo por objeto deliberar sobre as matérias indicadas nos itens “a”

a “e” acima, de acordo com o disposto no Art. 132 da Lei 6.404/76, bem como sobre a eleicao dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia para o exercicio 2025, com mandato a
expirar na Assembleia Geral Ordinaria de 2026, consoante ao disposto no Art. 13 do Estatuto Social.
6. Deliberagdes: Foram tomadas, por unanimidade e sem ressalvas, as sequintes deliberages pelos
Conselheiros presentes, ressalvadas as abstengoes daqueles legalmente impedidos, especialmente
dos Conselheiros Ricardo Reisen de Pinho e Claudia Jordao Ribeiro Pagnano em relagdo ao item 6.3:
6.1. Apos efetuados questionamentos a administragdo e aos representantes da BDO, buscando
esclarecimentos adicionais as informagdes apresentadas, recomendar, em Assembleia Geral da
Companhia, a aprovacdo das contas dos administradores, do Balango Patrimonial e das
Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, bem como a proposta de destinagdo do lucro liquido deste exercicio conforme
quadro abaixo: Valor (R$): Lucro liquido do exercicio de 2024 - 19.752.657,88; Prejuizos
acumulados - - -; Ajuste custo atribuido investida - - -; Lucro liquido apds compensacao de

Financeiro; (b) Status Comerciais; (c) Status Operacionais; e (d) Status de Gente. 6. Ap: Oes e
temas informativos: A Diretoria da Companhia apresentou ao Conselho de Administragdo o status dos
negdcios, nos termos do Anexo 6 desta ata, o qual permanecera arquivado na sede da Companhia em
razdo da sua confidencialidade: 6.1. Diretoria Financeira: o Diretor Financeiro, Sr. Gabriel Salles de Camargo
Leite, apresentou as atualizagdes do status geral da Companhia e os resultados financeiros da Companhia,
assim como o status atual e futuro do ambiente de tecnologia da informagao da Companhia, conferindo
os esclarecimentos necessarios aos Conselheiros(as). 6.2. Diretoria Comercial: o Diretor Comercial, Sr.
Daniel Bueno Salcedo, apresentou as atualizagdes dos resultados comerciais da Companhia, conferindo os
esclarecimentos necessarios aos Conselheiros(as). 6.3. Diretoria de Operagdes: o Diretor de Operages,
Sr. Ederson Padilha da Costa, apresentou as atualizagdes da area operacional e medidas de seguranca da
Companhia, conferindo os esclarecimentos necessarios aos Conselheiros(as). 6.4. Diretoria de Gente: o Diretor
Presidente, Sr. Luciano Johnsson Neves e a Gerente Executiva de Gente, Sheila Taiza Minski, apresentaram
os principais aspectos da &rea de gente, conferindo os esclarecimentos necessarios aos Conselheiros(as).
7. Encemamento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata,
que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi por todos assinada. (Ass.:) Mesa: Eudis Furtado Filho,
como Presidente, Fattyma Blum Gongalves, como Secretdria. Conselheiros: Eudis Furtado Filho, Presidente;
Israel Castro e Souza; Bruna Alcntara Pempétuo; Guilherme Lelis Bemardo Machado; Cristiano Carvalho Brasil;
Claudia Jorddo Ribeiro Pagnano; Ricardo Reisen de Pinho; Sergio Henrique Oliveira Bini e Luciano Garrido.
Confere com o original lavrado em livro proprio. Sdo Paulo, 05 de fevereiro de 2025. Fattyma Blum
Gongalves - Secretaria e Advogada - 0AB/PR 73.891. JUCEPAR: Certifico o registro em 27.02.2025 sob o
n° 20251000559. Protocolo 251000559 de 27.02.2025. Leandro Marcos Raysel Biscaia, Secretario-Geral.

( RUMO TERMINAIS S.A.

CNPJ/MF n° 57.687.278/0001-04 - NIRE 41300329290

Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 19 de Fevereiro de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 19 de fevereiro de 2025, as 10h00min, na sede social da Companhia, situada
4 Rua Emilio Bertolini, 100, sala Porto Nacional, Cajuru, na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, CEP
82.920-030. 2. Mesa: Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente; Nicolas de Castro, como Secretrio.
3. Presencgas: A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, indicados no item
6 da presente ata. 4. Convocagdo: Dispensada em razao da presenca da totalidade dos Conselheiros da
Companhia. 5. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade dos Presentes: 5.1. Consignar, nesta data, a
rendincia do Sr. Eudis Furtado Filho, brasileiro, casado, economista, titular e portador da Cédula de
Identidade RG n° 12.764.024 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 070.187.186-51, domiciliado
profissionalmente na Rua Emilio Bertolini, n® 100, Vila Oficinas, Curitiba/PR, CEP 82.920-030, ao cargo de
Membro Titular do Conselho de Administracdo, a quem a Companhia agradece a dedicagdo despendida e
0s valiosos servigos prestados ao longo de seus mandatos. O Sr. Eudis permanece em seu cargo até dia 28
de fevereiro de 2025, quando sua rendincia tera efeitos. 5.2. Em decorréncia da vacancia indicada no item
5.1 acima e nos termos do artigo 150 da Lei n° 6.404/1976, aprovar a eleicdo do Sr. Altamir Perottoni
Junior, brasileiro, casado, gerente executivo comercial, portador da cédula de identidade RG n° 469.288-
6 SESP-PR e inscrito no CPF/MF sob o n® 024.181.339-58, domiciliado profissionalmente na Rua Emilio
Bertolini, n° 100, Bairo Cajuru, na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, CEP 82.920-030, para as fungdes
de Membro Titular do Conselho de Administracdo. 5.2.1. A Companhia informa que o Conselheiro ora
eleito (i) & domiciliado profissionalmente na Rua Emilio Bertolini, n® 100, Bairro Cajuru, na Cidade de
Curitiba, Estado do Parand, CEP 82.920-030; (ii) exercera o mandato a expirar na Assembleia Geral
Ordinaria de 2027, conforme previsao do artigo 16, §1° do Estatuto Social; e (iii) tomara posse em seu
cargo a partir do dia 01 de Marco de 2025, mediante termo lavrado no livro proprio e arquivado na sede
da Companhia, apds declaragdo de que ndo é impedido por lei especial, ou condenados por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou subormo, concussdo, peculato contra a economia popular, a fé pablica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
em observagao as disposicdes do artigo 147 da lei n° 6.404/76. 5.3. Em razdo das deliberages acima, o
Conselho de Administracao da Companhia, com mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinaria de 2027,
sera composta pelos seguintes membros: Sr. Cristiano Carvalho Brasil, como Membro Titular e Presidente
do Conselho de Administracdo, a Sra. Bruna Alcantara Perpetuo, como Membro Titular do Conselho de
Administracdo, e o Sr. Attamir Perottoni Junior, como Membro Titular do Conselho de Administracdo.
5.4. Receber ainda, nos termos do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, aprovar a eleicdo do Sr.
Valter Pedrosa Barretto Junior, brasileiro, casado, advogado, portador do RG n°® 079.262.147- 6 SSP/BA,
inscrito no CPF/MF sob n° 775.927.355-04, domiciliado profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n°® 4100, Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04.538-132, para as fungdes de Diretor
Juridico, Compliance e Socioambiental. 5.5. Tendo em vista as deliberagdes ora aprovadas, a Diretoria
Estatutéria da Companhia, com 0 mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinaria de 2027, a partir de 01°
de dezembro de 2024, passa a ser composta por: Pedro Marcus Lira Palma, como Diretor Presidente;
Guilherme Lelis Bernardo Machado, como Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores e Cristiano
Carvalho Brasil, como Diretor de Operacdes e Valter Pedrosa Barretto Junior, como Diretor Juridico
Compliance e Socioambiental. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada,
lida, achada conforme, e assinada por todos os Conselheiros. (Ass.:) Cristiano Carvalho Brasil, Presidente;
Bruna Alcantara Pepetuo e Eudis Furtado Filho. Curitiba, 19 de fevereiro de 2025. Nicolas de Castro -
Secretdrio e Advogado - OAB/PR 110.999. JUCEPAR: Certifico o registro em 17.03.2025 sob o
\n° 20251318494. Protocolo 251318494 de 17.03.2025. Leandro Marcos Raysel Biscaia, Secretario-Geral. )

BRADO LOGISTICA E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ N° 12.341.618/0001-02 - NIRE N° 41300080861

Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 30.04.2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 30 de abril de 2025 as 10h00min, de forma exclusivamente
digital, tendo sido considerada como realizada na sede social da Brado Logistica e Participagoes
S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Emilio Bertolini, n° 100, Cajuru, na cidade de Curitiba,
Estado do Parand, CEP 82.920-030. 2. Convocagdo: Dispensada em razdo da presenca da totali-
dade dos conselheiros da Companhia. 3. Presencas: Presentes os conselheiros mencionados no
item 7 abaixo. 4. Mesa: Sr. Eudis Furtado Filho, como Presidente; Sra. Fattyma Blum Gongalves,
como Secretdria. 5. Ordem do Dia: Eleigdo da Diretoria da Companhia com mandato até a data da
Assembleia Geral Ordindria de 2027. 6. Deliberagdes: Foram tomadas, por unanimidade e sem
ressalvas, as seguintes deliberacoes pelos Conselheiros presentes, ressalvadas as abstengdes da-
queles legalmente impedidos: 6.1. Nos termos do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia,
reeleger para compor a Diretoria da Companhia pelo prazo de mandato de 2 anos, a se expirar
na Assembleia Geral da Companhia a ser realizada em 2027, podendo ser reeleitos, os Senhores:
6.1.1. Luciano Johnsson Neves, brasileiro, casado, engenheiro, titular e portador da Cédula de
Identidade RG sob o n° 6211891 SESP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n°® 037.499.309-29, domici-
liado profissionalmente na Rua Emilio Bertolini, n® 100, Cajuru, na cidade de Curitiba, Estado do
Parand, CEP 82.920-030, como Diretor Presidente; 6.1.2. Gabriel Salles de Camargo Leite, bra-
sileiro, casado, administrador de empresas, titular e portador da Cédula de Identidade RG sob o n®
79587567 SESP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n® 043.608.999-80, domiciliado profissionalmente
na Rua Emilio Bertolini, n® 100, Cajuru, na cidade de Curitiba, Estado do Parana, CEP 82.920-030,
como Diretor Financeiro; 6.1.3. Daniel Bueno Salcedo, brasileiro, casado, engenheiro, titular e
portador da Cédula de Identidade RG sob o n° 563760898 SESP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
921.519.069-49, domiciliado profissionalmente na Rua Emilio Bertolini, n° 100, Cajuru, na cidade
de Curitiba, Estado do Parand, CEP 82.920-030, como Diretor Comercial; 6.1.4. Ederson Padilha
da Costa, brasileiro, casado, engenheiro, titular e portador da Cédula de Identidade RG sob o n®
87061280 SESP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n® 043.255.939-69, domiciliado profissionalmente
na Rua Emilio Bertolini, n® 100, Cajuru, na cidade de Curitiba, Estado do Parana, CEP 82.920-030,
como Diretor de Operagées. 6.1.5. Os Diretores ora eleitos terdao mandato unificado aos demais
Diretores da Companhia, ou seja, até a Assembleia Geral Ordindria que se realizard em 2027. Con-
signar que os Diretores ora eleitos (a) tomam posse nesta data, mediante assinatura do termo de
posse lavrado em Livro préprio e arquivado na sede da Companhia; (b) apresentaram declaracao
de que ndo é impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita
ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé ptiblica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, em observacao
as disposicoes do artigo 147 da Lei n.° 6.404/76. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada
conforme, foi por todos assinada. (Ass.:) Mesa: Eudis Furtado Filho, como Presidente, Fattyma
Blum Gongalves, como Secretdria. Conselheiros: Eudis Furtado Filho, Israel Castro e Souza, Bruna
Alcantara Perpétuo, Guilherme Lelis Bernardo Machado, Cristiano Carvalho Brasil, Fernanda Verze-
nhassi Sacchi, Claudia Jordéo Ribeiro Pagnano, Ricardo Reisen de Pinho, Luciano Garrido e Sergio
Henrique Oliveira Bini. Confere com o original lavrado em livro préprio. Curitiba/PR, 30 de abril
de 2025. Fattyma Blum Gongalves - Secretaria e Advogada - 0AB/PR 73.891; JUCEPAR: Certifico
0 registro em 05.05.2025 sob o n° 20252172140. Protocolo 252172140 de 05.05.2025. Leandro
Marcos Raysel Biscaia, Secretdrio-Geral.

izos e a]ustes 19.752.657,88; Reserva Legal (5% sendo limitado a 20% do capital social)
- 987. 632,89; Lucro liquido do exercicio 2024 - Ajustado - 18.765.024,99; Dividendos minimos
obrigatorios (25%) - 4.691.256,25; Reservas de lucros - 14.073.768,74. 6.2. Recomendar, para
deliberagdo em Assembleia Geral da Companhia, a aprovacao da remuneracdo maxima global e
anual dos Administradores da Companhia para 2025 (abrangendo, inclusive, os administradores da
Brado L), no valor de até R$ 5.218.177,00 (cinco milhdes e duzentos e dezoito mil e cento e
setenta e sete reais) adicionais ao valor mencionado no item 6.3 abaixo. 6.3. Recomendar,
ressalvada as abstencdes adicionais dos Conselheiros Ricardo Reisen de Pinho e Claudia Jordao
Ribeiro Pagnano, para aprovagao em Assembleia Geral da Companhia, a remuneragdo maxima global
e anual dos Conselheiros Independentes aqui nominados da Companhia para 2025, no valor de até
R$ 595.200,00 (quinhentos e noventa e cinco mil e duzentos reais). 6.3.1. Consignar que a
remuneracao dos Conselheiros Independentes representa percentual de atualizagdo monetaria para
0 exercicio 2025 em comparagao ao praticado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024. 6.4. Aprovar a convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia,
tendo por objeto deliberar sobre as matérias indicadas nos itens 6.1 a 6.3 acima, de acordo com o
disposto no art. 132 e 142, inciso IV da Lei 6.404/76, bem como, para eleger os membros do
Conselho de Administragdo da Companhia para o exercicio de 2025, consoante no artigo 13 do
Estatuto Social. 6.5. Autorizar a Diretoria da Companhia e de sua controlada Brado L, a praticar
todos os atos necessarios para a realizacao de Assembleia Geral Ordinaria da Brado L, de acordo com
o disposto no artigo 132 da Lei 6.404/76. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada
conforme, foi por todos assinada. (Ass.:) Mesa: Eudis Furtado Filho, como Presidente, Fattyma Blum
Gongalves, como Secretdria. Conselheiros: Eudis Furtado Filho, Israel Castro e Souza, Bruna Alcantara
Perpétuo, Guilherme Lelis Bemardo Machado, Cristiano Carvalho Brasil, Fernanda Verzenhassi Sacchi,
Claudia Jorddo Ribeiro Pagnano, Ricardo Reisen de Pinho, Luciano Garrido e Sergio Henrique Oliveira
Bini. Confere com o original lavrado em livro proprio. Curitiba, 17 de abril de 2025. Fattyma Blum
Gongalves - Secretédria e Advogada - 0AB/PR 73.891. JUCEPAR: Certifico o registro em 06/05/2025
sob n° 20252181140. Protocolo: 252181140 de 06/05/2025. Leandro Marcos Raysel Biscaia,
| Secretario-Geral.
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f RUMO INTERMODAL S.A.
CNPJ/MF n° 03.172.874/0001-14 - NIRE 413 000 20957 - Companhia Fechada

Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30.04.2025

1. Data, hora e local: Realizada em 30 de abril de 2025 as 09h00min, na sede social da
Companhia, localizada na Avenida Ayrton Senna da Silva, S/N, Km 05, Sala 01, Emboguagu,
na Cidade de Paranagud, Estado do Parana, CEP 83.209-100 (“Companhia”). 2. Convocacao:
Dispensada a convocacado em razao da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia,
descritos no item 7 abaixo, nos termos do artigo 124, §4° da Lei 6.404/76. 3. Presencas:
Acionistas representando 100% do capital social votante da Companhia, conforme se verifica das
assinaturas no “Livro de Presenca de Acionistas”. 4. Mesa: Cristiano Carvalho Brasil, Presidente;
Nicolas de Castro, Secretario. 5. Ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinaria deliberar sobre:
(i) as Demonstracoes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024; (ii) a destinacdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024; (iii) a instalacdo do conselho fiscal; e (iv) reeleicdo da Diretoria da
Companhia. 6. Deliberagées das por de dos ac em
sede de Assembleia Geral Ordinaria: 6.1. Preliminarmente, aprovar a pubhcagao da presente
ata sob a forma de sumario, omitida a assinatura dos acionistas presentes, nos termos do artigo
130 da Lei n° 6.404/1976. 6.2. Considerar sanado o prazo de publicagao dos antincios a que se
refere 0 artigo 133 da Lei 6.404,/1976, em razao da presenca da acionista detentora da totalidade
do capital social da Companhia. 6.3. Dispensar a presenca dos administradores da Companhia
e dos auditores independentes, por ndo haver necessidade de esclarecimentos a respeito dos
documentos disponibilizados pela administracao da Companhia pertinentes as matérias da
ordem do dia, nos termos do artigo 134, §2°, da Lei n°® 6.404/76. 6.4. Aprovar, sem ressalvas,
apos a leitura, analise, discussao e votacao das contas da administragao, as Demonstracoes
Financeiras e resultado econdmico, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024, publicados no dia 27 de margo de 2025, no jornal “Folha do Litoral”, nas versdes fisica
e digital, nas paginas 7 e 1, respectivamente. 6.5. Em relagao ao item (ii) da ordem do dia,
aprovar, por unanimidade, a destinagao do Lucro liquido de R$ 48.851.796,69 (quarenta e oito
milhdes e oitocentos e cinquenta e um mil e setecentos e noventa e seis reais e sessenta e nove
centavos) do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, da seguinte forma: 6.5.1 R$
10.761.796,70 (dez milhGes e setecentos e sessenta e um mil e setecentos e noventa e seis reais e
setenta centavos) para absorcdo de prejuizo de exercicios anteriores; 6.5.2 R$ 1.904.500,00 (um
milhdo e novecentos e quatro mil e quinhentos reais) para constituicdo de reserva legal (artigo
193, da Lein®6.404/1976); 6.5.3 R$ 27.139.124,99 (vinte e sete milhes e cento e trinta e nove
mil e cento e vinte e quatro reais e noventa e nove centavos) para constituicdo de reserva de
Lucros; e 6.5.4 R$ 9.046.375,00 (nove milhdes e quarenta e seis mil e trezentos e setenta e cinco
reais) para distribuicdo de dividendos. 6.6. Consignar que nao foi instalado o Conselho Fiscal
no presente exercicio social. 6.7. Nos termos do artigo 10 do Estatuto Social da Companhia,
aprovar a reeleicdo dos membros da Diretoria da Companhia, que se mantém composta por:
6.7.1 Sr. Cristiano Carvalho Brasil, brasileiro, casado, engenheiro, titular e portador da Cédula
de Identidade RG sob o n° 27364644 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 218.711.228-48,
domiciliado profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4100, 3° andar, Itaim Bibi,
na cidade e estado de Sao Paulo/SP, CEP 04.538-132, como Diretor Presidente e de Relagdes com
Investidores. 6.7.2 Sr. Guilherme Lelis Bernardo Machado, brasileiro, casado, engenheiro,
titular e portador da Cédula de Identidade RG sob o n° 10151234-1 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF
sob 0 n® 053.076.107-69, domiciliado profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
4100, 3° andar, Itaim Bibi, na cidade e estado de Sao Paulo/SP, CEP 04.538-132, como Diretor
sem designagao especifica. 6.7.3 Sr. Pedro Marcus Lira Palma, brasileiro, casado, engenheiro,
titular e portador da Cédula de Identidade RG sob o n® 4421053 SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob
0n°018.547.764-01, domiciliado profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4100,
3° andar, Itaim Bibi, na cidade e estado de Sao Paulo/SP, CEP 04.538-132, como Diretor sem
designacao especifica. 6.7.4 Sr. Valter Pedrosa Barretto Junior, brasileiro, casado, advogado,
titular e portador da Cédula de Identidade RG sob o n® 792621476 SSP/BA, inscrito no CPF/MF
sob 0 n® 775.927.355-04, domiciliado profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
4100, 3° andar, Itaim Bibi, na cidade e estado de Sao Paulo/SP, CEP 04.538-132, como Diretor
Juridico, Compliance e Socioambiental. 6.7.5 A Companhia informa que os Diretores ora eleitos
(1) sao domiciliados profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4100, 3° andar, Itaim
Bibi, na cidade e estado de Sao Paulo/SP, CEP 04.538-132; (ii) exercerdao o mandato a expirar na
Assembleia Geral Ordinaria de 2027, conforme previsao do artigo 12 do Estatuto Social; e (iii)
tomam posse em seus cargos nesta data, mediante termo lavrado no livro préprio e arquivado na
sede da Companhia, apés declaragao de que nao sao impedidos por lei especial, ou condenados
por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato contra a economia
popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos pliblicos, em observagao as disposicdes do artigo 147 da lei n°® 6.404/76. 7.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos, dos
quais se lavrou a presente ata, que lida e aprovada, foi assinada pelos membros da Mesa e pela
totalidade dos acionistas a Companhia. Acionista: Rumo S.A. Confere com o original lavrado em
livro préprio. Paranagud, 30 de abril de 2025. Nicolas de Castro - Secretério e Advogado - 0AB/
PR 110.999; JUCEPAR: Certifico o registro em 08.05.2025 sob o n® 20252188659. Protocolo
(252188659 de 08.05.2025. Leandro Marcos Raysel Biscaia, Secretdrio-Geral.

oMo
CNPJ.MF sob n°® 02.387.241/0001-60 - NIRE n° 413.000.19886 - Companhia Aberta - Categoria A
Ata de Reunido da Diretoria Realizada em 23.04.2025
1. Data, hora e local: Realizada em 23 de abril de 2025 as 09h00min, na sede social da Companhia,
situada na Rua Emilio Bertolini, n° 100, Vila Oficinas, na Cidade de Curitiba e Estado do Parand, CEP
82.920-030. 2. Presencas: A totalidade dos diretores da Companhia, indicados no item 6 da pre-
sente ata. 3. Mesa: Pedro Marcus Lira Palma, Presidente; Fattyma Blum Gongalves, Secretaria. 4.
Convocacao: Dispensada em razao da presenca da totalidade dos diretores da Companhia. 5. De-
liberagdes: Foram tomadas, por unanimidade, as seguintes deliberagges: 5.1. Aprovar o aumento
de capital, da subsidiaria integral da Companhia, RUMO MALHA SUL S.A, inscrita no CNPJ/MF sob
0n°01.258.944/0001-26, situada a Rua Emilio Bertolini, n° 100, Vila Oficinas, na Cidade de Curiti-
ba, Estado do Parand, CEP: 82.920-030 (“Malha Sul”), no montante de R$ 1.600.000.000,00 (um
bilhdo e seiscentos milhoes de reais). 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente
ata lavrada, lida, achada conforme, e assinada por todos os Diretores. (Ass.:) Pedro Marcus Lira

Palma, como Presidente; Guilherme Lelis Bernardo Machado, Cristiano Carvalho Brasil e Valter

Pedrosa Barretto Junior. Confere com o original lavrado em livro préprio. Curitiba, 23 de abril de
2025. Fattyma Blum Gongalves - 0OAB/PR n° 73.891 - Secretaria e Advogada; JUCEPAR: Certifico o
registro em 06.05.25, sob 0 n°® 20252167597. Protocolo n°® 252167597 de 06.05.25.

RUMO MALHA SUL S.A.

CNPJ/MF n° 01.258.944/0001-26 - NIRE n°® 41300019959 - Companhia Aberta - Categoria “B”
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 22 de Abril de 2025
1. Data, hora e local: Realizada em 22 de abril de 2025 as 10h00min na Rua Emilio Bertolini,
n° 100, Sala 02, Vila Oficinas, na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, CEP 82.920-030
(“Companhia”). 2. Presengas: Os Conselheiros da Companhia indicados no item 6 da presente
ata. 3. Mesa: Pedro Marcus Lira Palma, Presidente; Nicolas de Castro, Secretério. 4. Convocagao:
Dispensada em razdo da presenca da totalidade dos conselheiros da Companhia. 5. Deliberagoes
das por imidade dos p 5.1. A unanimidade dos Conselheiros presentes
deliberou e aprovou o Relatério da Administragdo e Demonstragdes Financeiras do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, bem como o parecer dos auditores independentes
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., os quais serdo submetidos a Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas da Companhia na forma da lei, bem como que ndo havera proposta de
destinacdo do lucro em fungdo dos prejuizos do exercicio. 5.2. Autorizar a convocagdo de
Assembleia Geral Ordinaria nos prazos legais para aprovar as contas da Companhia, nos termos
do artigo 142, inciso 1V, da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a
presente ata lavrada, lida, achada conforme, e assinada por todos os Conselheiros. (Ass.:) Pedro
Marcus Lira Palma, Presidente; Guilherme Lelis Bernardo Machado, Valter Pedrosa Barretto Jiinior e
Natdlia Marcassa de Souza, Conselheiros. Confere com o original lavrado em livro proprio.
Curitiba/PR, 22 de abril de 2025. Nicolas de Castro - Secretdrio e Advogado - OAB/PR 110.999.
JUCEPAR: Certifico o registro em 05.05.2025, sob n°® 20252168488. Protocolo: 252168488 de
&05/05/2025. Leandro Marcos Raysel Biscaia, Secretario-Geral.
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RUMO S.A.

CNPJ/MF n° 02.387.241/0001-60 - Companhia Aberta - Categoria A
Ata de Reunido do Conselho de Administracdao Realizada em 19 de Fevereiro de 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 19 dias do més de fevereiro de 2025, as 17:30, realizada de forma hibrida na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 16° andar e por videoconferéncia. 2. Presencas: Presentes todos os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia indicados no item 7 abaixo. 3. Convocagao: Em
05 de fevereiro de 2025, conforme prazos regimentais. 4. Composicdo da Mesa: Presidente: Rubens
Ometto Silveira Mello; e Secretéria: Fattyma Blum Gongalves. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre os
sequintes itens: (a) a avaliagdo de uma potencial proposta de reorganizagdo societdria (“Operacao
Pretendida”), que consistira na incorporagao de agdes da Controlada da Companhia Rumo Malha Norte
S.A. (“Malha Norte”), por meio da qual, apds concedidas as aprovagdes necessarias, a Malha Norte passara
a ser subsdiaria integral da Companhia, e os acionistas minoritarios da Malha Norte que permanecerem
acionistas até a data de aprovacdo da Operagdo Pretendida pelas respectivas assembleias gerais da
Companhia e da Malha Norte receberdo agdes ordinarias da Companhia, proporcionalmente a sua
participagao acionaria na Malha Norte; (b) em decorréncia da Operagao Pretendida, (b.1) a constituicdo
de Comité Especial Independente da Companhia (“Comité Independente”), nos termos do Parecer de
Orientacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 35/2008 (“Parecer CVM 35/08"), com a
atribuicdo de rever e negociar a relagdo de troca das agdes de emissdo da Malha Norte por agdes de
emissdo da Companhia, no contexto da proposta de incorporagdo de acoes da Malha Norte (“Proposta de
Incorporagao de Acdes da Malha Norte”); (b.2) a eleicao dos membros do Comité Independente da
Companhia; (b.3) a autorizacdo para o inicio dos trabalhos dos Comités Independentes; e (b.4) a
ratificagdo da contratacdo pela Diretoria de assessores juridicos e/ou financeiros para o Comité
Independente. 6. Deliberagdes: Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administragao, por unanimidade de votos e sem ressalvas, aprovaram: 6.1. A
avaliacdo pela administracdo da Operacdo Pretendida que, mediante a definicdo dos seus termos e
condicdes, devera ser reapresentada ao Conselho de Administragao nos termos da legislagao aplicavel.
6.2. A constituicdo do Comité Independente, de carter transitério, a ser composto por 3 (trés) membros,
todos nao-administradores da Companhia, independentes e com notdria capacidade técnica, nos termos
do Parecer CVM 35/08. 0 Comité Independente tera por atribuicéo rever e negociar a relagao de troca da
Proposta de Incorporagao de Agdes da Malha Norte, bem como os demais termos e condicoes da Operagdo
Pretendida, e submeter sua recomendacdo ao Conselho de Administracdo da Companhia, a fim de cumprir
com o Parecer CVM 35/08, de modo a contribuir para a defesa dos interesses da Companhia e zelar para
que a Operacdo Pretendida observe condigbes comutativas para seus acionistas. 6.3. A eleicdo dos
seguintes membros para compor o Comité Independente da Companhia: (a) Andrea Cardia Consentino,
brasileira, casada, administradora de empresas, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda (“CPE/ME”) sob o n° 178.888.418-30, portadora da carteira de identidade RG 18.511.279,
residente e domiciliada a Rua Doutor José Rodrigues Alves Sobrinho, n° 150, apto. 252, Edificio Renoir,
Alto de Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05.466-040; A Sra. Andrea Cardia
Consentino tem mais de 25 anos de experiéncia como analista de investimentos e gestora de fundos de
acdes para America Latina, com passagem em varias casas internacionais como BlackRock, Goldman
Sachs, Alliance Bemstein. Foi também socia do Banco BTG Pactual pela Asset do banco até 2023.
(b) Patricia Regina Verderesi Schindler, brasileira, casada, administradora, inscrita no CPF/MF sob o
n° 130.872.168-44, portadora da carteira de identidade RG n® 19.783.196-5, residente e domiciliada a
Rua Dr. David Campista, n° 375, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01.429-030; A Sra.
Patricia Verderesi Schindler possui 35 anos de experiéncia no mercado financeiro atuando principalmente
em risk management, operacdes estruturadas, governanga e controles. Managing Director do JPMorgan
por 10 anos, tendo exercido fungdes executivas regionais e como CRO do conglomerado no Brasil.
Trabalhou também no Citigroup e Banco Safra ocupando posigGes em areas de negécios, derivativos,
crédito e riscos. Atuou como Conselheira de STONE e Credit Suisse Brasil. No momento, atua como
Conselheira da Tanner Servicios Financieros, como chair e membro independente do Comité de Auditoria
da Raizen S.A. e de Azzas 2154, e como membro do Comité de Riscos do Nubank. (c) Pedro Antonio
Martins Aparicio, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/MF sob o n® 090.228.857-12, portador
da carteira de identidade RG 12.132.421-4, residente e domiciliado & Rua Mario Guastini, n° 368, Alto
Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05.420-010; O Sr. Pedro Aparicio é partner
da Vested Capital, uma empresa independente de gestdo de ativos especializada em investimentos
altemativos. E formado em economia pela PUC-Rio, possui formagao executiva por Stanford (SEP 2023)
e Harvard Business School. Nos (ltimos 20 anos atuou em financas e operagdes passando por bancos de
investimentos no Brasil e exterior, grupos familiares e corporages. Passou por empresas como BTG
Pactual, BNP Paribas, CVC Corp e Raizen. Atuou como conselheiro independente do Grupo Luxor de 2015
a 2018 e ocupa posicdes em conselhos e comités. 6.3.1. Os membros ora eleitos pelo Conselho de
Administragdo para o Comité Independente sdo todos independentes, ndo administradores da Companhia
€ possuem notoria experiéncia e capacidade técnica, nos termos do Parecer CVM 35/08. Os membros do
Comité Independente, no cumprimento de suas fungdes, deverdo observar o disposto na Lei n° 6.404/76
no que tange aos deveres fiduciarios aplicaveis a membros de comités estatutéarios, devendo exercer suas
fungdes sempre no interesse da Companhia. 6.3.2. Fica aprovada a remuneragdo dos membros do Comité
Independente, nos termos dos contratos firmados que se encontram arquivados na sede da Companhia e
fazem parte dos custos de realizacdo da Operacdo Pretendida. 6.3.3. A definicdo dos poderes e
atribuigdes do Comité Independente da Companhia, a saber: (a) analisar os documentos disponibilizados
pela Companhia, laudos de avaliagao, relatorios e/ou pareceres, conforme aplicaveis, e todo o material a
ser preparado para implementacdo da Operagao Pretendida; (b) negociar a relagdo de troca da Operacdo
Pretendida, bem como os seus demais termos e condigdes; e (c) submeter sua recomendagdo ao Conselho
de Administracdo da Companhia, a fim de cumprir com as disposigdes do Parecer CVM 35/08. 6.3.4. 0
Comité Independente ndo terd fungdes executivas e nem carater deliberativo, devendo seus respectivos
pareceres, propostas ou recomendagdes serem encaminhados ao Conselho de Administragdo da
Companhia, na forma prevista no Parecer CVM 35/08. 6.3.5. A Companhia convocara oportunamente
uma assembleia geral extraordinéria para incluir disposicdo transitoria em seu estatuto social para regular,
com efeitos retroativos, os termos e condigdes de funcionamento do Comité Independente, bem como a
ratificagdo da nomeagao de seus membros. 6.4. Autorizar o inicio dos trabalhos dos Comités
Independentes, conforme o estabelecido nos itens 6.2 a 6.3 acima. 6.5. Ratificagao da contratagdo, pela
Diretoria, de eventuais assessores juridicos e/ou financeiros para o Comité Independente, levando em
consideracdo a sua razoavel necessidade, conveniéncia e proporcionalidade do custo em relado (@) ao
escopo dos trabalhos e do Parecer (VM 35/08; (b) as préticas de mercado comumente adotadas para
operagdes deste porte; e (c) aos valores envolvidos na Proposta de Incorporagao de Acdes da Malha
Norte. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a
presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi por todos assinada. Curitiba (PR), 19
de fevereiro de 2025. Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Fattyma Blum Gongalves, como
Secretdria. Conselheiros: Rubens Ometto Silveira Mello, Presidente, Marcelo Eduardo Martins, Vice-Presidente;

Nelson Roseira Gomes Neto; Maria Rita de Carvalho Drummond; Burkhard Otto Cordes; Julio Fontana Neto;

Riccardo Arduini; Marcos Sawaya Jank; Janet Drysdale e Maria Carolina Lacerda Ferreira. Declaro que a
presente é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio. Curitiba, 19 de fevereiro de 2025. Fattyma
Blum Gongalves - Secretaria da Mesa - 0AB/PR n° 73.891. JUCEPAR: Certifico o registro em 26.02.2025

Lsob 0 n° 20250950065. Protocolo: 250950065 de 25.02.2025. Sebastiao Mota, Secretério-Geral.
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RUMO MALHA SUL S.A.

CNPJ/MF n° 01.258.944,/0001-26 - NIRE n° 41300019959 - Companhia Aberta - Categoria B
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 12 de Margo de 2025
Re-Ratificagdo da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de 25.04.2018;
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 29.04.2024 e da Assembleia Geral Extraordinéria de 23.05.2024

1. Local, Data e Hora: Realizada na sede social da Companhia, Rua Emilio Bertolini, n® 100, Sala 02, Bairro Cajuru, Cidade de Curitiba, Estado do Parand, CEP
82.920-030 (“Companhia”), em 12 de margo de 2025, as 16h00min. 2. Convocacdo: Dispensada a convocacao em razdo da presenca da totalidade dos acionistas
da Companhia, descritos no item 8 abaixo, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76. 3. Presengas: Acionistas representando 100% do capital votante da
Companhia, conforme assinatura no “Livro de Presenca de Acionistas”. 4. Mesa: Daniel Rockenbach, como Presidente da Mesa; Nicolas de Castro, como Secretario
da Mesa 5. Ordem do dia: () Re-ratificar o item 5.2, constante da Ata de Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia, realizada em 25 de abril de 2018 (“AGE
de 25.04.2018"); (i) Re-ratificar os itens 7.1.1, 7.1.2, 7.1.4, 7.1.5, 7.1.6, 7.1.7 e 7.1.8 e os Anexos I ao IX constante da Ata de Assembleia Geral Ordinaria e
Extraord aria da Companhia, realizada em 29 de abril de 2024 (“AGOE de 29.04.2024"); (i) os itens 6.1, 6.2 e 6.5 e 0s Anexos I ao IX da Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 23 de maio de 2024 ( 23 05 2024") e (1v) consolidacdo do Estatuto Social. 6. Deliberagdes tomadas por unanimidade
dos acionistas em sede de A Geral a: 6.1. Aprovar a re-| ratlﬁca(;ao do item 5.2, da ata de AGE de 25 de abril de 2018,
onde se lé: “5.2. Ratificar os aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Admlmstragao em reunido realizada em 25 de abril de 2018 s 16 horas, nos valores
de R$ 125.181.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes, cento e oitenta e um mil reais), R$ 25.100.000,00 (vinte e cinco milhdes e cem mil reais) e R$ 43.171.000,00
(quarenta e trés milhdes, cento e setenta e um mil reais), respectivamente, de modo que o capital social da Companhia atual é R$ 2.695.632.783,73 (dois bilhdes,
seiscentos e noventa e cinco milhdes, seiscentos e trinta e dois mil, setecentos e oitenta e trés e setenta e trés centavos).” Leia-se: “5.2. Ratificar os aumentos
de capital aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 25 de abril de 2018 as 16 horas, nos termos a sequir: @) no valor de R$
125.181.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes, cento e oitenta e um mil reais), mediante a emissao de 12.518.100.000 (doze bilhdes e quinhentos e dezoito
milhdes e cem mil) novas agdes, divididas em 4.964.752.670 (quatro bilhdes e novecentos e sessenta e quatro milhdes e setecentos e cinquenta e dois mil e
seiscentos e setenta) agdes ordinarias e 7.553.347.330 (sete bilhdes e quinhentos e cinquenta e trés milhdes e trezentos e quarenta e sete mil e trezentos e trinta)
acdes preferenciais, ao prego de R$ 0,01 (um centavo) por acdo, com base no artigo 170, II, da Lei n® 6.404/1976 (“LSA”), tendo em vista o valor do patrimonio
liquido da Companhia; b) no valor de R$ 25.100.000,00 (vinte e cinco milhdes e cem mil reais), mediante a emissdo de 2.510.000.000 (dois bilhGes e quinhentos
e dez milhdes) novas acoes, divididas em 995.480.880 (novecentos e noventa e cinco milhdes e quatrocentos e oitenta mil e oitocentos e oitenta) agdes ordinérias
e 1.514.519.120 (um bilhdo e quinhentos e quatorze milhdes e quinhentos e dezenove mil e cento e vinte) agdes preferenciais, ao preco de R$ 0,01 (um centavo)
por agao, com base no artigo 170, I, da Lei n® 6.404/1976 (“LSA"), tendo em vista o valor do patriménio liquido da Companhia; e ¢) R$ 43.171.000,00 (quarenta
e trés milhdes, cento e setenta e um mil reais), mediante a emissao de 4.317.100.000 (quatro bilhes e trezentos e dezessete milhdes e cem mil) novas agdes,
divididas em 1.712.187.453 (um bilhdo e setecentos e doze milhdes e cento e oitenta e sete mil e quatrocentos e cinquenta e trés) agdes ordinarias e 2.604.912.547
(dois bilhdes e seiscentos e quatro milhdes e novecentos e doze mil e quinhentos e quarenta e sete) agdes preferenciais, ao preco de R$ 0,01 (um centavo) por
acdo, com base no artigo 170, II, da Lei n°® 6.404/1976 (“LSA"), tendo em vista o valor do patrimonio liquido da Companhia. Desta forma, o capital social da
Companhia atual é R$ 2.695.632.783,73 (dois bilhGes, seiscentos e noventa e cinco milhdes, seiscentos e trinta e dois mil, setecentos e oitenta e trés e setenta e
trés centavos).” 6.2. Aprovar a re-ratificacdo dos itens 7.1.1, 7.1.2, 7.1.4, 7.1.5, 7.1.6, 7.1.7 e 7.1.8, da ata de AGOE de 29.04.2024 e alterados pela AGE de 23
de maio de 2024, onde se &: “7.1.1. AFAC de 30 de abril de 2018, bem como homologar o referido aumento, por subscrigdo privada, no valor de R$ 200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais), mediante a emissdo de 135.000.000.000 (cento e trinta e cinco bilhdes) novas ages, divididas em 53.541.800.304 (cinquenta e trés
bilhGes e quinhentos e quarenta e um milhdes e oitocentos mil e trezentos e quatro) agdes ordindrias e 81.458.199.696 (oitenta e um bilhdes e quatrocentos e
cnquenta e oito milhdes e cento e noventa e nove mil e seiscentos e noventa e seis) acoes preferenciais, ao preco de R$ 0,01 (um centavo) por agdo, com base no
artigo 170, II, da Lei n° 6.404/1976 (“LSA”), tendo em vista o valor do patriménio liquido da Companhia. 7.1.2. AFAC de 30 de agosto de 2018, bem como homologar
0 referido aumento, por subscrico privada, no valor de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), mediante a emissdo de 49.230.973.249.987 (quarenta e nove
trilhGes e duzentos e trinta bilhdes e novecentos e setenta e trés milhdes e duzentos e quarenta e nove mil e novecentos e oitenta e sete) novas acoes, divididas em
19.525.295.840.950 (dezenove trilhdes e quinhentos e vinte e cinco bilhdes e duzentos e noventa e cinco milhées e oitocentos e quarenta mil e novecentos e cinquenta)
agdes ordindrias e 29.705.677.409.037 (vinte e nove trilhGes e setecentos e cinco bilhdes e seiscentos e setenta e sete milhdes e quatrocentos e nove mil e trinta e sete)
acbes preferenciais, ao preco de R$ 0,01 (um centavo) por agéo, com base no artigo 170, II, da Lei n® 6.404/1976 (“LSA”), tendo em vista o valor do patriménio
liquido da Companhia. 7.1.4. AFAC de 14 de marco de 2019, bem como homologar o referido aumento, por subscrigio privada, no valor de R$ 600.000.000,00
(seiscentos milhdes de reaixs), mediante a emisséo de 156.851.212.216.403 (cento e cinquenta e seis trilhdes e oitocentos e cinquenta e um bilhGes e duzentos e doze
milhdes e duzentos e dezesseis mil e quatrocentos e trés) novas acdes, divididas em 62.208.120.607.035 (sessenta e dois trilhes e duzentos e oito bilhdes e cento e
vinte milhdes e seiscentos e sete mil e trinta e cinco) agdes ordindrias e 94.643.091.609.368 (noventa e quatro trilhdes e seiscentos e quarenta e trés bilhdes e noventa
e um milhdes e seiscentos e nove mil e trezentos e sessenta e oito) acbes preferenciais, ao prego de R$ 0,01 (um centavo) por agtio, com base no artigo 170, II, da Lei
n° 6.404/1976 (“LSA”), tendo em vista o valor do patriménio liquido da Companhia. 7.1.5. AFAC de 16 de maio de 2019, bem como homologar o referido aumento,
por subscricdo privada, no valor de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), mediante a emisséo de 52.669.947.551.542 (cinquenta e do’s trilhdes e seiscentos
e sessenta e nove bilhbes e novecentos e quarenta e sete milhdes e quinhentos e cinquenta e um mil e quinhentos e quarenta e dois) novas agoes, divididas em
20.889.213.435.801 (vinte trilhdes e oitocentos e oitenta e nove bilhdes e duzentos e treze milhdes e quatrocentos e trinta e cinco mil e oitocentos e um) agoes
ordindrias e 31.780.734.115.741 (trinta e um trilhGes e setecentos e oitenta bilhGes e setecentos e trinta e quatro milhdes e cento e quinze mil e setecentos e quarenta
e um) acdes preferenciais, ao prego de R$ 0,01 (um centavo) por agdo, com base no artigo 170, II, da Lei n° 6.404/1976 (“LSA”), tendo em vista o valor do patriménio
liquido da Companhia. 7.1.6 AFAC de 06 de novembro de 2019, bem como homologar o referido aumento, por subscrigio privada, no valor de R$ 203.000.000,00
(duzentos e trés milhdes de reais), mediante a emissdo de 53.479.451.896.993 (cinquenta e trés trilhbes e quatrocentos e setenta e nove bilhdes e quatrocentos e
cnquenta e um milhdes e oitocentos e noventa e seis mil e novecentos e noventa e trés) novas agdes, divididas em 21.210.267.658.093 (vinte e um trilhdes e duzentos
e dez bilhdes e duzentos e sessenta e sete milhdes e seiscentos e cinquenta e oito mil e noventa e trés) agdes ordindrias e 32.269.184.238.900 (trinta e dois trilhdes e
duzentos e sessenta e nove bilhdes e cento e oitenta e quatro milhes e duzentos e trinta e oito mil e novecentos) agdes preferenciais, ao preco de R$ 0,01 (um centavo)
por agdo, com base no artigo 170, 11, da Lei n° 6.404/1976 (“LSA”), tendo em vista o valor do patriménio liquido da Companhia. 7.1.7. AFAC de 30 de outubro de
2020, bem como homologar o referido aumento, por subscriciio privada, no valor de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), mediante a emissdo de
101.004.257.534.158 (cento e um trilhdes e quatro bilhbes e duzentos e cinquenta e sete milhdes e quinhentos e trinta e quatro mil e cento e cinquenta e oito) novas
agoes, divididas em 40.058.887.309.332 (quarenta trilhdes e cinquenta e oito bilhGes e oitocentos e oitenta e sete milhdes e trezentos e nove mil e trezentos e trinta
e dois) acdes ordindrias e 60.945.370.224.826 (sessenta trilhdes e novecentos e quarenta e cinco bilhdes e trezentos e setenta milhdes e duzentos e vinte e quatro mil
e oitocentos e vinte e seis) aes preferenciais, ao preco de R$ 0,01 (um centavo) por agdo, com base no artigo 170, II, da Lei n® 6.404/1976 (“LSA”), tendo em vista
o valor do patriménio liquido da Companhia. 7.1.8. AFAC de 01 de marco de 2021, bem como homologar o referido aumento, por subscrigéo privada, no valor de R$
800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais), mediante a emissdo de 285.101.163.093.006 (duzentos e oitenta e cinco trilhdes e cento e um bilhdes e cento e
sessenta e trés milhdes e noventa e trés mil e seis) novas acoes, divididas em 113.072.811.413.319 (cento e treze trilhGes e setenta e dois bilhdes e oitocentos e onze
milhdes e quatrocentos e treze mil e trezentos e dezenove) agdes ordindrias e 172.028.351.679.687 (cento e setenta e dois trilhdes e vinte e oito bilhdes e trezentos e
cnquenta e um milhdes e seiscentos e setenta e nove mil e seiscentos e oitenta e sete) acdes preferenciais, ao prego de R$ 0,01 (um centavo) por agdo, com base no
artigo 170, II, da Lei n° 6.404/1976 (“LSA”), tendo em vista o valor do patriménio liquido da Companhia.”. Leia-se: 7.1.1. AFAC de 30 de abril de 2018, bem como
homologar o referido aumento, por subscrigdo privada, no valor de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), mediante a emisséo de 20.000.000.000 (vinte
bilhdes) novas acbes, divididas em 7.932.118.564 (sete bilhdes e novecentos e trinta e dois milhdes e cento e dezoito mil e quinhentos e sessenta e quatro) acoes
ordindrias e 12.067.881.436 (doze bilhdes e sessenta e sete milhdes e oitocentos e oitenta e um mil e quatrocentos e trinta e seis) acdes preferenciais, ao preco de
R$ 0,01 (um centavo) por agdo, com base no artigo 170, II, da Lei n° 6.404/1976 (“LSA”), tendo em vista o valor do patriménio liquido da Companhia. 7.1.2. AFAC
de 30 de agosto de 2018, bem como homologar o referido aumento, por subscrigdo privada, no valor de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), mediante a
emissdo de 20.000.000.000 (vinte bilhdes) novas ages, divididas em 7.932.118.564 (sete bilhdes e novecentos e trinta e dois milhdes e cento e dezoito mil e
quinhentos e sessenta e quatro) acdes ordindrias e 12.067.881.436 (doze bilhdes e sessenta e sete milhdes e oitocentos e oitenta e um mil e quatrocentos e trinta e
seis) acbes preferenciais, ao prego de R$ 0,01 (um centavo) por agdo, com base no artigo 170, II da LSA, tendo em vista o valor do patriménio liquido da Companhia.
7.1.4. AFAC de 14 de marco de 2019, bem como homologar o referido aumento, por subscrigéo privada, no valor de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais),
mediante a emissdo de 60.000.000.000 (sessenta bilhdes) novas acdes, divididas em 23.796.355.691 (vinte e trés bilhdes e setecentos e noventa e seis milhdes e
trezentos e cinquenta e cinco mil e seiscentos e noventa e um) ages ordindrias e 36.203.644.309 (trinta e seis bilhdes e duzentos e trés milhdes e seiscentos e quarenta
e quatro mil e trezentos e nove) acdes preferenciais, ao preco de R$ 0,01 (um centavo) por agdo, com base no artigo 170, II da LSA, tendo em vista o valor do patriménio
liquido da Companhia. 7.1.5. AFAC de 16 de maio de 2019, bem como homologar o referido aumento, por subscricdo privada, no valor de R$ 200.000.000,00 (duzentos
milhes de reais), mediante a emissdo de 2.000.000.000 (dois bilhdes) novas agdes, divididas em 793.211.856 (setecentos e noventa e trés milhdes e duzentos e onze
mil e oitocentos e cinquenta e seis) acdes ordindrias e 1.206.788.144 (um bilhdo e duzentos e seis milhGes e setecentos e oitenta e oito mil e cento e quarenta e quatro)
acbes preferenciais, ao prego de R$ 0,01 (um centavo) por agdo, com base no artigo 170, II da LSA, tendo em vista o valor do patriménio liquido da Companhia.
7.1.6 AFAC de 06 de novembro de 2019, bem como homologar o referido aumento, por subscrigo privada, no valor de R$ 203.000.000,00 (duzentos e trés milhdes
de reais), mediante a emisso de 2.030.000.000 (dois bilhdes e trinta milhdes) novas acbes, divididas em 805.110.034 (oitocentos e cinco milhdes e cento e dez mil
e trinta e quatro) acdes ordindrias e 1.224.889.966 (um bilhdo e duzentos e vinte e quatro milhdes e oitocentos e oitenta e nove mil e novecentos e sessenta e seis)
acbes preferenciais, ao preco de R$ 0,01 (um centavo) por agdo, com base no artigo 170, II da LSA, tendo em vista o valor do patriménio liquido da Companhia.
7.1.7. AFAC de 30 de outubro de 2020, bem como homologar o referido aumento, por subscricéio privada, no valor de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de redis),
mediante a emissdo de 3.000.000.000 (trés bilhdes) novas acoes, divididas em 1.189.817.785 (um bilhdo e cento e oitenta e nove milhdes e oitocentos e dezessete
mil e setecentos e oitenta e cinco) agbes ordindrias e 1.810.182.215 (um bilhdo e oitocentos e dez milhdes e cento e oitenta e dois mil e duzentos e quinze) agbes
preferenciais, ao preco de R$ 0,01 (um centavo) por agdo, com base no artigo 170, II da LSA, tendo em vista o valor do patriménio liquido da Companhia. 7.1.8. AFAC
de 01 de margo de 2021, bem como homologar o referido aumento, por subscrigdo privada, no valor de R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais), mediante a
emissdo de 8.000.000.000 (oito bilhdes) novas agdes, divididas em 3.172.847.425 (trés bilhdes e cento e setenta e dois milhdes e oitocentos e quarenta e sete mil e
quatrocentos e vinte e cinco) agdes ordindrias e 4.827.152.575 (quatro bilhdes e oitocentos e vinte e sete milhdes e cento e cinquenta e dois mil e quinhentos e setenta
e cinco) agbes preferenciais, ao preco de R$ 0,01 (um centavo) por acdo, com base no artigo 170, II da LSA, tendo em vista o valor do patriménio liquido da
Companhia.”. 6.3. Aprovar a re-ratificagdo do item 6.2, da ata de AGE de 23.05.2024, onde se L&: “As acbes emitidas nos termos do item 7.1 acima, participardo
integralmente dos resultados do exercicio social em curso, através da subscricdo e integralizacdo pelo acionista identificado nos Boletins de Subscrigdo, respectivamente,
nos termos dos Anexos I ao VII desta ata.”, leia-se: “As agdes emitidas nos termos do item 7.1 acima, participaréo integralmente dos resultados do exercicio social em
curso, através da subscrigiio e integralizagdo pelo acionista identificado nos Boletins de Subscricdo, respectivamente, nos termos dos Anexos I ao IX desta ata.”
6.4. Aprovar a re-ratificagdo do Anexo I ao Anexo IX, constante nos itens 7.2 e 7.4 da AGOE de 29.04.2024 e no item 6.5 da AGE de 23.05.2024, para constar o
nimero indicativo de cada AFAC realizado com o Boletim de Subscrigao respectivo. 6.4.1. Desta forma, os Boletins de Subscrigdo da AGE de 25.04.2018 e AGOE de
29.04.2024 serdo totalmente substituidos pelos Boletins de Subscricdo constantes nos Anexos I a IX desta ata. Exceto para o Boletim de Subscricdo presente no
Anexo IIT da AGE de 23.05.2024 que permanece valido. 6.5. Os demais itens da AGE de 25.04.2018 e AGOE de 29.04.2024 permanecem com a mesma redagao,

exceto para os itens devidamente alterados nesta Assembleia. 6.6. Em relacdo ao item (i) da ordem do dia, aprovar por unanimidade a consolidacao do Estatuto
Social da Companhia, nos termos do Anexo X desta ata. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos
membros da mesa e pela acionista presente. Daniel Rockenbach, como Presidente da Mesa; Nicolas de Castro, como Secretdrio. Acionista: Rumo S.A. Confere com o
original lavrado em livro proprio. Curitiba/PR, 12 de marco de 2025. Nicolas de Castro - Secretario e Advogado - 0AB/PR n® 110.999. JUCEPAR: Certifico o registro

lem 18.03.2025 sob o n° 20251327973. Protocolo 251327973 de 18.03.2025. Leandro Marcos Raysel Biscaia, Secretério-Geral.
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TERMINAL MULTIMODAL DE GRAOS E FERTILIZANTES S A.
CNPJ/MF n°50.148.742/0001 2 - Companhia Fechada
Ata de Reuniao do Conselho de Admlmstragao Reahzada em 17.02.2025

1. Data, hora e local: Aos 17 de fevereiro de 2025, as 14h00min, realizada por meio de video
conferéncia. 2. Convocacao: realizada em 11 de fevereiro de 2025. 3. Presencas: Presentes
todos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, indicados no item 7 da presente
ata. Presentes também os Diretores da Companhia - Sr. Anderson Bezerra Viana e Sr. Horacio
Emilio Ackermann; também presentes os Srs. Humberto Fregni, Ezequiel Simmermacher e Pedro
Henrique de Oliverta Freitas. 4. Composicdo da Mesa: Horacio Emilio Ackermann, Presidente;
Fattyma Blum Gongalves, Secretdria. 5. Ordem do Dia: Foram apresentados os seguintes temas
aos Conselheiros, nos termos do Anexo 6 desta ata: (i) Abertura; (i) Atualizacdes das Obras e
Contratacdes e; (iii) Governanca. 6. Deliberagoes. Foram tomadas as seguintes deliberagges,
por unanimidade dos Conselheiros presentes, ressalvadas as abstengdes dos legalmente impedi-
dos: 6.1. Em abertura a reunido foram apresentados os membros presentes, assim como desta-
cado necessidade de atengdo aos aspectos de seguranca e planos de agdes para mitigar riscos de
acidentes. 6.2. 0 Sr. Humberto Fregni, representante da Rumo, apresentou o status das obras e
contragoes relativas ao projeto. 6.3 Aprovar a constitui¢ao dos Comités de Construcao e Imple-
mentacao e eleicao de seus respectivos membros, nos termos do Anexo 6.3, que em razao de sua
confidencialidade permanecera arquivado na sede da Companhia. 6.3.1. Eleger, para o Comité
de Construco os seguintes membros: a) 0 Sr. Cristiano Ribeiro, representante da RUMO. b) 0
Sr. Walter Mancuso, representante da RUMO. c) O Sr. Alexandre Fontes, representante da RUMO.
d) A Sra. Sarah Fakhari, representante da CHS. €) A Sra. Nick Lindberg, representante da CHS.
f) 0 Sr. Felipe Allemany, representante da CHS. 6.3.2. Eleger, para o Comité de Implementacao
os seguintes membros: a) O Sr. Humberto Fregni, representante como Membro Titular da RUMO.
b) 0 Sr. Cristiano Ribeiro, representante como Membro Suplente da RUMO. c) 0 Sr. Douglas Odo-
ni, representante como Membro Titular da DPW. d) O Sr. Rodolfo Marchesi, representante como
Membro Titular da DPW. e) O Sr. Ezequiel Simmermacher, representante como Membro Titular
da CHS. 6.4 Aprovar o Calenddrio de reunides ordindrias para o exercicio social de 2025 deste
Conselho, nos termos do Anexo 6.4, que em razdo de sua confidencialidade permanecerd ar-
quivado na sede da Companhia. 7. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
reunido e a presente ata lavrada, lida, achada conforme, e assinada por todos os Conselheiros:
Srs. Horacio Emilio Ackermann; Eric Thomas Larson; Carlos Alberto Cruz Cid; José Carlos Broisler
Oliver; Natalia Marcassa de Souza; e Guilherme Lelis Bernardo Machado. Certifico que a presente
ata confere com a original lavrada em livro préprio. Curitiba, 17 de fevereiro de 2025. Horacio
Emilio Ackermann - Presidente da Mesa; Fattyma Blum Gongalves - 0AB/PR n° 73.891 - Secre-
taria e Advogada; JUCEPAR: Certifico o registro em 24.06.2025 sob 0 n® 20252639111. Protocolo
252639111 de 24.06.2025. Leandro Mascos Raysel Biscaia, Secretdrio-Geral.
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CNPJ.MF sob n° 02.387.241/0001-60 - NIRE n® 413.000.19886 - Companhia Aberta - Categoria A
Ata da Reunido do Conselho de Administragdo Realizada em 11.06.2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 11 de junho 2025, as 14:00, de forma hibrida na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 4100, 16° andar e por videoconferéncia. 2. Convocagao: Dispensada em
razao da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. 3. Presengas: Os membros do
Conselho de Administracao indicados no item 6 abaixo. 4. Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello,
como Presidente; Fattyma Blum Gongalves, como Secretaria. 5. Deliberagoes: Foram tomadas as
seqguintes deliberagdes, por unanimidade dos conselheiros presentes, ressalvadas as abstengdes
dos legalmente impedidos: 5.1. Aprovar, por unanimidade, nos termos do Artigo 40, §1° do Esta-
tuto Social da Companhia, a distribuigao de dividendos a conta de reserva de lucros, no valor de
R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais). 5.1.1. Em complemento ao item
5.1acima, serdo pagos R$ 0, 81043951736 por agao ordindria, considerando-se as acdes ordina-
rias de emissao da Companhia, nao consideradas as agdes mantidas em tesouraria na data-base.
5.1.2. Os dividendos ora declarados serdo pagos aos acionistas titulares de agées ordindrias de
emissdo da Companhia em 16 de junho de 2025 (data-base), em uma parcela, no dia 25 de junho
de 2025, sem atualizagdo monetaria ou incidéncia de juros entre a presente data e a data do
efetivo pagamento dos dividendos ora declarados. A partir de 17 de junho de 2025 (inclusive),
as agoes da Companhia serdo negociadas “ex-dividendos”. 5.2. Aprovar, por recomendagao do
Comité de Sustentabilidade, a Politica Ambiental da Companhia, bem como a sua divulgacdo.
5.3. Re-ratificar o texto do item 5.7 da ata de reunido deste Conselho de Administracéo, realizada
em 24 de abril de 2025 (“RCA de 24.04.2025"), que passa a ter a seguinte redagao: ” “5.7 Em
observancia ao disposto no Artigo 26, (xxxiv), do Estatuto Social da Companhia, como recomen-
dacao do Comité de Pessoas, Nomeacdo e Remuneracdo, aprovar a eleicao e reeleigao dos atuais
membros do Comité Operacional (“C0), como érgao de assessoramento ao Conselho de Adminis-
tracao, cujo mandato coincidird com o mandato do Conselho de Administragao da Companhia a
expirar na Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 2027, mediante eleigdo dos seguintes
membros.” 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reuniao do Conselho
de Administracdo e lavrada esta Ata, a qual, lida, foi aprovada e assinada pelos presentes. (Ass.:)
Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Fattyma Blum Gongalves, como Secretdria.
Conselheiros: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Marcelo Eduardo Martins, como
Vice-Presidente; Maria Rita de Carvalho Drummond; Julio Fontana Neto; Riccardo Arduini; Aurélio
Pavinato; Janet Drysdale; Maria Carolina Ferreira Lacerda; e Marina Barrene de Artagdo Quen-
tal. Fattyma Blum Goncalves - Secretdria - OAB/PR n° 73.891; JUCEPAR: Certifico o registro em
23.06.2025 sob 0 n® 20252952669. Protocolo 252952669 de 23.06.2025. Leandro Marcos Raysel
Biscaia, Secretario-Geral.
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CNPJ.MF sob n° 02.387.241/0001-60 - NIRE n°® 413.000.19886 - Companhia Aberta - Categoria A
Ata da Reunido do Conselho Fiscal Realizada em 06 e 08.05.2025

No dia 06 de maio de 2025, as 14:00, reuniram-se os membros efetivos do Conselho Fiscal
abaixo assinados, com a presenca do Sr. Guilherme Lelis Bernardo Machado, Vice-Presidente Fi-
nanceiro e de Relagdes com Investidores, do Sr. Valter Pedrosa Barretto Junior, Vice-Presidente
Juridico, Compliance e Socioambiental, do Sr. Luiz Ant6nio Ferrari Neto, Diretor Juridico, do
Sr. Roque Hiilse, Gerente Executivo de Controladoria, do Sr. Felipe Lima Saraiva, Gerente Exe-
cutivo de Relagdes com Investidores, da Sra. Rafaela da Fonseca Franquini, Gerente de Contro-
les Internos, da Sra. Ana Paula Viana Machado, Gerente de Compliance, como representantes
da Companhia, e em tempo parcial a presenca dos representantes da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda. (“PWC” ou “Auditores Independentes”), os Srs. Vinicius
Rego, Gabriel Pintarelli Fialho, Daniela Quiroz e Talita Mendonca, com a finalidade de analisar
as demonstraces financeiras intermedidrias relatwas ao 1° trimestre de 2025 (“1TRI2025"),

e apreciar, como temas informativos, o acom 1to do d penho da Companhia no
1TRI2025, as contingéncias juridicas, acompanhamento das metas atreladas a sustentabili-
dade em captacdes financeiras, acompanhamento dos termos da Resolugao CVM 193/2023 e
temas de controles internos SOx 2024 e as atualizagdes sobre o Canal de Etica. Os materiais
para leitura e apresentagGes relativas aos temas mencionados foram enviados para os mem-
bros do Conselho Fiscal antecipadamente e permanecerdo arquivados na sede da Companhia.
Inicialmente, consignou-se sobre a Assembleia Geral Ordindria da Companhia, realizada em 24
de abril de 2025 (“AGO"), na qual os acionistas da Companhia deliberaram, entre outras ma-
térias, sobre: (i) a fixacao do niimero de membros do Conselho Fiscal em 5 (cinco); (ii) a elei-
cao dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social 2025, com mandato a encerrar-se
na assembleia geral ordinaria de 2026; e (iii) a eleicao do Presidente do Conselho Fiscal para
o0 exercicio social 2025, com mandato a encerrar-se na assembleia geral ordinaria de 2026.
Conforme as deliberagoes em AGO, a composicao do Conselho Fiscal para o referido mandato
ficou da seguinte forma: Composicdo do Conselho Fiscal: Titular: Paulo Clovis Ayres Filho —
Presidente // Suplente: Moisés da Cunha Mouta // Titular: Marcelo Curti // Suplentes: Nadir
Dancini Barsanulfo // Titular: Carla Alessandra Trematore // Suplentes: Vanessa Claro Lopes
// Titular: Guido Barbosa de Oliveira // Suplentes: Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira
// Reginaldo Ferreira Alexandre // Suplentes: Aristoteles Nogueira Filho; Os membros efetivos
presentes na reunido ratificaram a eleigao do Sr. Paulo Clovis Ayres Filho como Presidente do
Conselho Fiscal. Os Auditores Independentes apresentaram o resultado da revisdo, esclare-
cendo que os trabalhos estao substancialmente concluidos, sem temas relevantes pendentes.
A Administracdo da Companhia apresentou os dados sobre o desempenho da Companhia e os
resultados do 1TRI2025, tendo sido prestados os esclarecimentos solicitados pelos membros
efetivos deste Conselho aos representantes da Administragao e dos Auditores Independentes.
A Administragao da Companhia também apresentou atualizacoes sobre as contingéncias juridi-
cas, indicando que as provisdes para contingéncias contabilizadas e informadas nas demons-
tragGes financeiras sao consideradas adequadas. A Administracdo da Companhia apresentou
aos membros do Conselho Fiscal as atualizag6es sobre os indicadores de sustentabilidade atre-
lados a compromissos pblicos e captagdes financeiras. Adicionalmente, foi consignado que a
Administragao apresentard o andamento da adogao das normas ISSB, Resolucdo CVM193/23,
sobre a elaboragdo e divulgacao de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade,
oportunamente ao longo do exercicio. A Administracdo da Companhia apresentou a conclusao
sobre a revisao dos controles internos SOx na auditoria 2024 da Companhia, conforme testes
da administragao e da BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., sendo que os resultados
foram apresentados com a incidéncia de 1 deficiéncia significativa - SD e 16 deficiéncias de
controle - CD apontadas pelos auditores. Ainda que as deficiéncias ndo apresentem materiali-
dade significativa de acordo com a administragao e serdo tratadas no atual exercicio, os mem-
bros do Conselho Fiscal recomendaram que a Companhia avalie a atualizagdo do Formuldrio de
Referéncia para comtemplar a SD informada pelos auditores. A Administracdo da Companhia
também apresentou aos membros do Conselho Fiscal as atualizagdes sobre o Canal de Etica e
ressaltou ndo ter havido dentincia critica (incluindo fraudes e/ou atos de corrupgao) e/ou que
que envolvesse os executivos seniores da Companhia, como tampouco dendncias envolvendo
aintegridade das demonstragdes financeiras intermdidrias do 1TRI2025. Os trabalhos foram
suspensos, até que os auditores independentes concluam os trabalhos, emitam seu relatério e
que o Conselho de Administragao aprove as informacdes financeiras. Retomados os trabalhos
em 08 de maio de 2025, as 17:00, os membros efetivos do Conselho Fiscal, considerando os
esclarecimentos da Administragao e a emissao do Relatério dos Auditores Independentes, no
uso de suas atribuicdes legais, consoante as disposicées do artigo 163 da Lei n® 6.404/76 e do
Estatuto Social da Companhia, procederam a analise das informagGes financeiras intermedia-
rias do 1TRI2025, e ndo se opuseram a sua divulgagdo ao mercado. Encerramento. Nada mais
havendo a tratar, foi a reunido encerrada e a presente ata lida, achada conforme e assinada
pelos membros efetivos do Conselho Fiscal. Confere com a original lavrada em Livro préprio.
S&o Paulo, 08 de maio de 2025. Fattyma Blum Gongalves - 0AB/PR n°® 73.891 - Secretdria e Ad-
vogada; JUCEPAR: Certifico o registro em 12.05.25 sob n° 20252273761. Protocolo 252273761
de 12.05.2025. Leandro Marcos Raysel Biscaia, Secretdrio-Geral.
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TERMINAL MULTIMODAL DE GRAOS E FERTILIZANTES S A.
NPJ/MF n° 50 148.742 - ompanh1a Fechada
Reumao da D1retorla Reahzada em 19 03.2

1. Hora, datae local As 10h00min do dia 19 de marco de 2025, de forma excluswamente digital,
tendo sido considerada como realizada na sede social do Terminal Multimodal de Graos e Fertili-
zantes S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Emilio Bertolini, 100, sala Rondondpolis, Bairro
Cajuru, na cidade de Curitiba, Estado do Parand, CEP 82.920-030. 2. Presengas: A totalidade dos
diretores da Companhia, indicados no item 7 da presente ata. Presentes também os(as) Sr(a)s.
Ana Luisa de Assis Perina Perez, Douglas Henrique Caraca, Humberto Fregni, Leticia Alves Pereira
Macedo, Samantha Zangaro dos Santos e Sergio Lannes Loureiro, como representantes da acionis-
ta Rumo; e os(as) Sr(a)s. Aline Cavalheire, Ezequiel Simmermacher, Karina Molina e Yuji Nagata,
como representantes da acionista CHS. 3. Mesa: Anderson Bezerra Viana, como Presidente; Nico-
las de Castro, como Secretdrio. 4. Convocagdo: Dispensada em razao da presenca da totalidade,
dos diretores da Companhia. 5. Ordem do Dia: Temas Informativos: (a) Seguranca; (b) Status
Projeto e Licencas; (c) Contratos e; (d) Status Financeiro. 6. Deliberagées: Foram tomadas as
seguintes deliberacdes, por unanimidade dos Diretores presentes, ressalvadas as abstengoes dos
legalmente impedidos: 6.1 0 Sr. Humberto Fregni, representante da Rumo, apresentou o status de;
Seguranga; status do Projeto e Licengas e, Contratos, Condigdes Precedentes e de Seguranga, nos
termos do Anexo 6.1 desta ata, o qual permanecerd arquivado na sede da Companhia em razao da
sua confidencialidade. 6.2 A Sra. Ana Luisa de Assis Perina Perez, representante da Rumo, apre-
sentou o status Financeiro da Companhia, nos termos do Anexo 6.2 desta ata, o qual permanecera
arquivado na sede da Companhia em razao da sua confidencialidade. 7. Encerramento. Nada mais
havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, achada conforme, e assinada por todos os Dire-
tores. (Ass.:) Anderson Bezerra Viana e Horacio Emilio Ackermann. Confere com o original lavrado
em livro proprio. Curitiba, 19 de marco de 2025. Nicolas de Castro - 0AB/PR 110.999 - Secretd-
rio e Advogado; JUCEPAR: Certifico o registro em 09.05.25 sob o n® 20252242513. Protocolo n®
252242513 de 09.05.25. Leandro Marcos Raysel Biscaia, Secretdrio-Geral.
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TERMINAL MULTIMODAL DE
GRAOS E FERTILIZANTES S.A.

CNPJ/MF n° 50.148.742/0001-37 - NIRE n°® 41.300.320.632 - Companhia Fechada
Ata de Reunido da Diretoria Realizada em 09 de Abril de 2025
1. Hora, Data e Local: As 10h00min do dia 09 de abril de 2025, de forma exclusivamente digital, tendo
sido considerada como realizada na sede social do Terminal Multimodal de Gréos e Fertilizantes S.A.
(“Companhia”), localizada na Rua Emilio Bertolini, 100, sala Rondondpolis, Bairro Cajuru, na cidade de
Curitiba, Estado do Parana, CEP 82.920-030. 2. Presengas: A totalidade dos diretores da Companhia,
indicados no item 7 da presente ata. Presentes também a Sra. Ana Luisa de Assis Perina Perez, como
representante da acionista Rumo, o Sr. Humberto Fregni membros colaboradores da Companhia; os(as)
Sr(a)s. Ezequiel Simmermacher, Yuji Nagata e Karina Molina, como representantes da acionista CHS; e
a representante da Deloitte Assessoria e Consultoria Ltda., Sra. Rebeca Rodrigues da Silva Antunes.
3. Mesa: Anderson Bezerra Viana, como Presidente; Fattyma Blum Gongalves, como Secretéria.
4. Convocagdo: Dispensada em razdo da presenca da totalidade dos diretores da Companhia. 5. Ordem
do Dia: Temas Informativos: (@) Status Projeto; (b) Contratos; (c) Condigoes Precedentes;
(d) Seguranca; e (e) Report informativo da Deloitte, baseado nas métricas da Companhia.
6. Deliberagoes: Foram tomadas as seguintes deliberagdes, por unanimidade dos Diretores presentes,
ressalvadas as abstengdes dos legalmente impedidos: 6.1 O Sr. Humberto Fregni, representante da
Rumo, apresentou o status do Projeto, Contratos, Condigdes Precedentes e de Seguranca, nos termos
do Anexo 6.1 desta ata, o qual permanecera arquivado na sede da Companhia em razdo da sua
confidencialidade. a. Consignar que o Sr. Yuji Nagata solicitou que nas apresentacdes realizadas também
conste o TCO - Total Cost of Ownership, inclusive com custos de quebras, contingéncias e demais
impactos. 6.2 A Sra. Rebeca Rodrigues da Silva Antunes, representante da Deloitte, apresentou o report|
informativo pelo assessor independente da Companhia, nos termos do Anexo 6.2 desta ata, o qual|
permanecera arquivado na sede da Companhia em razdo da sua confidencialidade. 7. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, achada conforme, e assinada por todos os
Diretores. (Ass.:) Anderson Bezerra Viana e Horacio Emilio Ackermann. Confere com o original lavrado
em livro proprio. Curitiba, 09 de abril de 2025. Fattyma Blum Gongalves - Secretéria e Advogada -
0AB/PR 73.891. JUCEPAR: Certifico o registro em 12/05/2025 sob o n°® 20252241410. Protocolo:
252241410 de 12/05/2025. Leandro Marcos Raysel Biscaia, Secretario-Geral. J
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CNPJ/MF n° 02.387.241/0001-60 - NIRE 413.000.19886 - Companhia Aberta - Categoria A

Ata da Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 24 de Abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 24 de abril de 2025, as 18:00 horas, por meio de videoconferéncia.
2. Convocagao: Dispensada, em razdo da presenca da totalidade dos membros, conforme indicado no item
6 abaixo. 3. Presencas: Os membros do Conselho de Administragao, conforme indicado no item 6 abaixo.
4. Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Fattyma Blum Gongalves, como Secretaria.
5. Deliberag6es: Foram tomadas as seguintes deliberagdes, por unanimidade dos presentes e ressalvadas
as abstencdes dos legalmente impedidos: 5.1. Aprovar, a revisdo e publicagdo do Regimento Interno do
Conselho de Administragao da Companhia e do Regimento Intemo dos Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administragdo, nos termos do Anexo 5.1 desta ata, que permanecera arquivado na sede da
Companhia. 5.2. Em observancia ao disposto no Artigo 26, (xxxiv), do Estatuto Social da Companhia,
como recomendagdo do Comité de Pessoas, Nomeagao e Remuneragao, aprovar a eleicao dos membros do
Comité de Auditoria Estatutario (“CAUD”), com mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 2026, a contar da presente data: (i) Sra. Maria Carolina Ferreira Lacerda, brasileira, casada,
economista, portadora da Cédula de Identidade RG n° 18.258.292-9, expedida pela SSP/SP e inscrita no
CPF/ME sob o0 n° 151.686.438-76, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com escritdrio na AL Tocantins, 75, 5° andar, Alphaville Industrial, na Cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo, como Coordenadora e membro independente; (ii) Sr. Jodo Ricardo Ducatti, brasileiro, casado,
administrador, portador de cédula de identidade RG/SSP/SP n° 6.282.749 e inscrito no CPF/MF sob o
n° 513.139.448-15, domiciliado profissionalmente na Av. Brigadeiro Faria Lima, 4100, 3° andar, Itaim
Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP 04.538-132, como membro independente; e (iii) Sr. Felicio Mascarenhas de
Andrade, brasileiro, solteiro, empresario, portador de cédula de identidade RG/SSP/SP n° 23.134.687-6 e
inscrito no CPF/MF sob o n® 159.659.608-24, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo-SP, na
Avenida Paulista, n° 2300, andar Pilots, Bela Vista, CEP: 01310-300, como membro independente. 5.3. Em
observancia ao disposto no Artigo 26, (xxxiii), do Estatuto Social da Companhia, como recomendagao do
Comité de Pessoas, Nomeagdo e Remuneragdo, aprovar a eleigdo dos membros abaixo indicados para
compor o Comité de Partes Relacionadas (“CPR"), cujo mandato coincidira com o mandato do Conselho de
Administracao da Companhia a expirar na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2027: (i) Maria
Rita de Carvalho Drummond, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG/SSP/
SP n° 60.990.387-1 e inscrita no CPF/MF sob o n° 052.815.287-42, residente e domiciliada na Cidade e
Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 15° andar, como
Presidente do CPR; (ii) Maria Carolina Ferreira Lacerda, brasileira, casada, economista, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 18.258.292-9, expedida pela SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o
n° 151.686.438-76, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio
na AL Tocantins, 75, 5° andar, Alphaville Industrial, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, como
membro titular e independente do CPR; (iii) Aurélio Pavinato, brasileiro, casado, engenheiro agronomo,
portador da cédula de identidade RG n° 6038302706 SJS/RS, inscrito no CPF/MF sob o n°® 494.973.590-04,
residente e domiciliado na cidade de Rua Eng. Ildefonso Simdes Lopes, 190, Apto. 901, Bairro Trés
Figueiras, CEP 91.330-180 - Porto Alegre - RS, com enderego comercial na Av. Dr. Nilo Peganha, 2900 - 14
andar, Iguatemi Business, CEP 91.330-001 - Porto Alegre - RS, como membro titular e independente do
CPR. 5.4. Em observancia ao disposto no Artigo 26, (xxxiv), do Estatuto Social da Companhia, como
recomendagdo do Comité de Pessoas, Nomeagdo e Remuneragdo, aprovar a eleicdo dos membros abaixo
indicados para compor o Comité de Sustentabilidade (“CS”), cujo mandato coincidira com o mandato do
Conselho de Administracdo da Companhia a expirar na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2027:
(i) Maria Rita de Carvalho Drummond, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade
RG/SSP/SP n° 60.990.387-1 e inscrita no CPF/MF sob o n® 052.815.287-42, residente e domiciliada na
Cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 15° andar,
como Presidente do CS; (ii) Maria Carolina Ferreira Lacerda, brasileira, casada, economista, portadora
da Cédula de Identidade RG n° 18.258.292-9, expedida pela SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o
n° 151.686.438-76, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio
na AL Tocantins, 75, 5° andar, Alphaville Industrial, na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, como
membro titular do CS; e (iii) Marina Barrenne de Artagdo Quental, brasileira, casada, psicologa,
portadora da carteira de identidade IFP/RJ n® 05978569-1, inscrita no CPF/MF sob o n° 772.073.197-20,
residente e domiciliada na Av. Epitacio Pessoa 2214, apt. 705, CEP 22411-072, Rio de Janeiro - RJ, como
membro titular e independente do CS. 5.5. Em observancia ao disposto no Artigo 26, (xxxiv), do Estatuto
Social da Companhia, como recomendacdo do Comité de Pessoas, Nomeagdo e Remuneragao, aprovar a
eleicdo e reeleicdo dos membros do Comité Estratégico e Financeiro (“CEF”), cujo mandato coincidira com
o mandato do Conselho de Administracdo da Companhia a expirar na Assembleia Geral Ordinaria a ser

lizada em 2027: (i) Marcelo Eduardo Martins, brasileiro, casado, administrador, inscrito no CPF/MN

TERMINAL MULTIMODAL DE GRAOS E FERTILIZANTES S.A.
PJ/MF n°®50.148.742/0001-37 - NIRE n° 41.300.320.632 - Companhia Fechada
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 23.05.2025
1. Data, hora e local: No dia 23 de maio de 2025, as 14h00min, na sede soc1al da Companhia, lo-
calizada na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Emilio Bertolini, n® 100, Bairro Cajuru,
CEP 82.920-030. 2. Presenga: Acionistas representando a totalidade do capital social da Compa-
nhia, conforme assinaturas constantes do “Livro de Presencas de Acionistas” da Companhia. 3.
Mesa: Horacio Emilio Ackermann, como Presidente; Fattyma Blum Gongalves, como Secretdrio.
4. Convocagao: Dispensadas as formalidades de convocacéo, tendo em vista a presenca de todos
os acionistas, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n°® 6.404/1976. 5. Ordem do dia:
Deliberar sobre as seguintes matérias (a) alteracdo do objeto social da Companhia; (b) alte-
rar o prazo de duracdo da Companhia; (c) incluir pardgrafos no artigo 28 do Estatuto Social da
Companhia; e (d) consolidacao do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberagdes: Instalada a
Assembleia Geral Extraordindria, e apds andlise e discussao das matérias constantes da ordem
do dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas ou restricoes. 6.1.
Aprovar a alteracao do objeto social da Companhia, para tornar a Companhia uma sociedade de
propésito especifico, com foco na construgdo, operagao, exploracdo de instalagdo portudria de
empreendimento no Porto de Santos, Municipio de Santos, Estado de Sao Paulo, bem como a mo-
vimentagéo de produtos agricolas, a granel, outras mercadorias e fertilizantes, por consequén-
cia, 0 artigo 2° do Estatuto Social sera alterado, passando a vigorar com a seguinte redacdo: Art.
2°. A Companhia é uma sociedade de propdsito especifico, tem por objeto social a construgdo,

sob 0 n° 084.530.118-77 e portador da cédula de identidade RG n° 15.465.270 SSP/SP, domiciliado
profissionalmente na Av. Brigadeiro Faria Lima, 4100, 15° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP 04.538-
132, como Presidente do CEF; (ii) Riccardo Arduini, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira
de identidade n° 3.812.723 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 066.751.668-91, com endereco
profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 3° andar, como membro titular do CEF; e eleger o Sr.
Giancarlo Arduini, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade n® 33.830.765-5,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 308.224.798-93, residente e domiciliado na Av. Horacio
Lafer, 815, apto. 91, CEP 04538-083, Cidade e Estado de Sdo Paulo, como membro suplente do CEF; e
(iii) Burkhard Otto Cordes, brasileiro, casado, administrador, inscrito no CPF/MN sob o n® 286.074.808-
39 e portador da cédula de identidade RG n° 13.255.194-9 SSP/SP, domiciliado profissionalmente na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 4100, 15° andar, Itaim Bibi, Sao Paulo, SP, CEP 04.538-132, como membro titular|
do CEF. 5.6. Em observancia ao disposto no Artigo 26, (xxxiv), do Estatuto Social da Companhia, como
recomendagdo do Comité de Pessoas, Nomeagdo e Remuneragdo, aprovar a eleigdo dos membros do
Comité de Pessoas, Nomeacdo e Remuneracdo (“CPNR”), cujo mandato coincidira com o mandato do
Conselho de Administragdo da Companhia a expirar na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2027:
(i) Marcelo Eduardo Martins, brasileiro, casado, administrador, inscrito no CPF/MN sob o n° 084.530.118-
77 e portador da cédula de identidade RG n° 15.465.270 SSP/SP, domiciliado profissionalmente na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 4100, 15° andar, Itaim Bibi, Sao Paulo, SP, CEP 04.538-132, como membro titular
e Presidente do CPNR; (ii) Maria Rita de Carvalho Drummond, brasileira, casada, advogada, portadora
da cédula de identidade RG/SSP/SP n° 60.990.387-1 e inscrita no CPF/ME sob o n° 052.815.287-42,
residente e domiciliada na Cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 4.100, 15° andar, como membro titular e independente do CPNR; (iii) Riccardo Arduini,

ileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n® 3.812.723 SSP/SP, inscrito no CPF/

operagdo, exploragdo comercial de instalagdo portudria de terminal, através de empreendii

no Porto de Santos, Municipio de Santos, Estado de Séo Paulo, para movimentagdo de produtos
agricolas, a granel, outras mercadorias afins e fertilizantes. Paragrafo dnico. A Companhia pode-
rd exercer de forma secunddria a atividade de administracio de bens prdprios, e a participagdo,
diretamente ou através de subsididrias, no capital social de outras sociedades, no pais ou no
exterior. 6.2. Aprovar a alteragao do prazo de duragdo da Companhia, para tornar seu prazo in-
determinado, por consequéncia, o artigo 4° do Estatuto Social serd alterado, passando a vigorar
com a seguinte redacdo: Art. 4°. 0 prazo de duragdo da Companhia é indeterminado, enquanto
perdurar a execugdo do objeto social descrito no artigo 2° deste Estatuto Social. 6.3. Aprovar
a alteragdo do artigo 28 do Estatuto Social Companhia, para incluir os paragrafos primeiro e
segundo, por consequéncia, o artigo 28 do Estatuto Social serd alterado, passando a vigorar com
aseguinte redacao: Art. 28. Sujeito a qualquer autorizacdo prévia exigida pela Assembleia Geral
e/ou pelo Conselho de AdministracGo nos termos deste Estatuto Social, a Companhia serd repre-
sentada: (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1
(um) procurador, observadas as demais disposicdes aplicaveis do Acordo de Acionistas. Pardgrafo
1°. A Companhia poderd ser representada por 2(dois) procuradores, por instrumento piblico ou
particular. Pardgrafo 2°. A Companhia poderd ser representada por 1 (um) procurador devida-
mente constituido nos termos deste Estatuto Social, por instrumento piblico e, eventualmente,
por instrumento particular, nos casos de poderes ad judicia, conforme avaliacdo da administra-
¢do da Companhia. Pardgrafo 3° As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo sempre ser
assinadas por, ao menos, 2 (dois) Diretores em conjunto e conter poderes especificos. Exceto no
caso de procuragdes ad judicia, as procuragées deverdo ter um prazo de validade néo superior
a 1 (um) ano, bem como proibicio expressa de substabelecimento. Pardgrafo 4°. Os Diretores
e procuradores devem abster-se de envolver a Companhia em atividades e negdcios fora de seu
objeto social, bem como de praticar atos de liberalidade em nome da Companhia. 6.4. Em razao
das deliberagdes constante nos itens 6.1 a 6.3 acima e das deliberagdes tomadas em Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 12 de dezembro de 2024, aprovar a consolidagao do Estatuto
Social da Companhia nos termos do Anexo I da presente ata. 7. Encerramento. Nada mais ha-
vendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada,
foi assinada por todos os presentes. Mesa: Horacio Emilio Ackermann, Presidente; Fattyma Blum
Gongalves, Secretdria. Acionistas presentes: (@) RUMO S.A., neste ato representada por Pedro
Marcus Lira Palma e Guilherme Lelis Bernardo Machado, nos termos de seu Estatuto Social; e (b)
CHS AGRONEGOCIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., neste ato representada por Horacio Emilio
Ackermann e Jodo Henrique de Paiva Baptistella, nos termos de seu Contrato Social ou por meio
de procuragdo outorgada. Certifico que a presente ata confere com é cépia fiel da lavrada em livro
proprio. Curitiba, 23 de maio de 2025. Fattyma Blum Gongalves - Advogada e Secretaria - 0AB/
PR n° 73.891; JUCEPAR: Certifico o registro em 02.06.2025 sob o n° 20252609085. Protocolo

L 252609085 de 02.06.2025. Leandro Marcos Raysel Biscaia, Secretario-Geral.

MF sob 0 n° 066.751.668-91, com enderego profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 3°
andar, como membro titular do CPNR; e eleger o Sr. Giancarlo Arduini, brasileiro, casado, advogado,
portador da carteira de identidade n° 33.830.765-5, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n° 308.224.798-93, residente e domiciliado na Av. Horacio Lafer, 815, apto. 91, CEP 04538-083, Cidade e
Estado de Sao Paulo, como membro suplente do CPNR; (iv) Marina Barrenne de Artagdo Quental,
brasileira, casada, psicologa, portadora da carteira de identidade IFP/RJ n° 05978569-1, inscrita no CPF/
MF sob 0 n°® 772.073.197-20, residente e domiciliada na Av. Epitacio Pessoa 2214, apt. 705, CEP 22411-
072, Rio de Janeiro - RJ, como membro titular e independente do CPNR; (v) Claudia Falcdo da Motta,
brasileira, casada, psicdloga, RG 52.082.000-9 e CPF 480.834.960-49, residente e domiciliada
profissionalmente na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 4.100, 15° andar, como membro titular e coordenadora do CPNR. 5.7. Em observancia ao disposto
no Artigo 26, (xxxiv), do Estatuto Social da Companhia, como recomendacdo do Comité de Pessoas,
Nomeagdo e Remuneragdo, aprovar a eleicao e reeleicdo dos atuais membros do Comité Operacional (“C0),
como 0rgao de assessoramento ao Conselho de Administragdo, cujo mandato coincidira com o mandato
do Conselho de Administracdo da Companhia a expirar na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em
2025, mediante elei¢do dos seguintes membros: (i) Julio Fontana Neto, brasileiro, casado, engenheiro,
inscrito no CPF/MN sob o n°® 662.087.508-49 e portador da cédula de identidade RG n® 4.919.248-6 SSP/
SP, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 15° andar, como Presidente do CO; (ii)Pedro Marcus Lira Palma, brasileiro,
casado, engenheiro, titular e portador da cédula de identidade RG/SSP/PE n° 4.421.053, inscrito no CPF/|
MF sob o n° 018.547.764-01, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com enderego
comercial, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 3° andar, como membro titular do CO; (iii) Cristiano
Carvalho Brasil, brasileiro, casado, Engenheiro da Computagdo, RG 27.364.644-8 SSP/SP, e inscrito no
CPF/MF sob o0 n°® 218.711.228-48, residente e domiciliado profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 4.100, 3° andar, Bairmo Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 04538-132, como
membro titular do CO; (iv) José Carlos Broisler Oliver, brasileiro, casado, Diretor, portador do RG
n° 7565525/SESP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 011.574.848-24, residente e domiciliado
profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 3° andar, Bairro Itaim Bibi, na Cidade e
Estado de Sao Paulo, CEP 04538-132, como membro titular do CO. 6. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de Administragdo e lavrada esta Ata, a qual, lida,
foi aprovada e assinada pelos presentes. (Ass.:) Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente;
Fattyma Blum Gongalves, como Secretdria. Conselheiros: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente;
Marcelo Eduardo Martins, como Vice-Presidente; Maria Rita de Carvalho Drummond; Julio Fontana Neto;
Riccardo Arduini, Maria Carolina Ferreira Lacerda, Janet Diysdale, Aurélio Pavinato e Marina Barrenne de
Artagdo Quental. Confere com o original lavrado em livro proprio. Sdo Paulo, 24 de abril de 2025. Fattyma
Blum Gongalves - Secretaria - OAB/PR n° 73.891. JUCEPAR: Certifico o registro em 08/05/2025 sob o
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FTS PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A.
CNPJ n° 23.033.661/0001-19 NIRE 41300292302

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 15 DE JULHO DE 2025
1 DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 15 de julho de 2025, as 10:00 horas, na sede social da FTS
PARTICIPA(;OES SOCIETARIAS S.A., localizada na Avenida Jodo Gualberto, n° 1698, 4° andar, bairro
Juvevé, CEP 80030-001, na Cidade de "Curitiba, Estado do Parana (“Companhia”).
2PRESEN9AECONVOCAC.AO Dlspensadasasformalldadesdeconvocagao tendo em vista a presenga dos
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das Sociedades por Agdes”), conforme assinatura constantes
do Livro de Presenca de Acionistas.
3 MESA: Presidente: Sr. Valdécio Antdonio Bombonatto; Secretario: Sr. Almir Jorge Bombonatto.
4 ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:
(i) a realizagdo da 32 (terceira) emissdo de notas comerciais escriturais, com garantia real e com garantia
fidejussdria adicional, em série Unica, para colocagdo privada, da Companhia (“Notas Comerciais 3 Emissao”
e “3? Emissdo”, respectivamente) e os seus respectivos termos e condigdes, mediante a celebragdo do “Termo
de Emissao da 3? (Terceira) Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Real e Garantia Fidejusséria
Adicional, em Série Unica, para Colocagdo Privada, da FTS Participagbes Societarias S.A.” a ser celebrado
entre a Companhia e a CR SECURITIZADORA S.A., companhia securitizadora, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Piraja, n° 152, sala 302, Ipanema, CEP 22.410-000,
inscrita no CNPJ sob 0 n°48.116.288/0001-90, com seu ato constitutivo registrado na Junta Comercial do Estado
do Rio de Janeiro sob o NIRE n° 33300345621, inscrita na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) sob o n°®
787 (“Securitizadora”), na qualidade de titular das Notas Comerciais 3% Emissdo, a FORTESOLO SERVICOS
INTEGRADOS LTDA., sociedade limitada, com sede na cidade de Paranagud, Estado do Parana, na avenida
Ayrton Senna da S|Iva n® 7520, Parque Sao, Jodo, CEP 83212-090, inscrita no CNPJ sob o n°
80.276.314/0001-50 (“Fortesolo ), 0 Sr. VALDECIO ANTONIO BOMBONATTO
brasileiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 1.287.152-0 SSP/PR, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica
do Ministério da Fazenda (“CPF”) sob o n° 335.683.759- 15, casado sob o regime de separagdo total de bens,
empresario, residente e domiciliado na cidade de Pinhais, estado do Parana, na rua dos Colibris, n® 189, Casa
Alphaville Graciosa, CEP 83327-150 (“Valdecio”), o Sr. ALMIR JORGE BOMBONATTO, brasileiro, portador
da Cédula de Identidade RG n° 750.346-6 SSP/PR, inscrito no CPF sob o n° 097.759.949-34, casado
sob o regime de comunh&o de bens, empresario, residente e domiciliado na cidade de Cascavel, estado do
Parana, na rua Pedro Ivo, Regido dos Lagos, CEP 85812-171 (“Almir” e, em conjunto com o Valdecio, “Avalistas
Pessoas Fisicas” e, em conjunto com a Fortesolo, “Avalistas”) e a Sra. CELIA SILVA BOMBONATTO,
brasileira,aposentada, casada sob o regime de comunhdo de bens com Almir, portadora do RG n° 928.845-7
SSP/PR, inscrita no CPF sob o n° 881.419.509-91, ambos residentes e domiciliados em Cascavel, estado
do Parana, na rua Pedro Ivo, Regido dos Lagos, CEP 85812-171 (“Celia” e “Termo de Emissao 32
Emissao”, respectivamente), as quais servirdo de lastro para a 12 (primeira) emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, da espécie com quirografaria, em série Unica, da Securitizadora (“Debéntures”),
nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acgbes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuigdo Publica em
Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da Opea Securitizadora S.A., Lastreadas em Notas Comerciais
Escriturais Devidas pela FTS Participagbes Societarias S.A.”, a ser celebrado entre a Securitizadora e a GDC
PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS
VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Ayrton Senna n° 3.000, parte 3, bloco Itanhangd, sala 3.105, Barra da Tijuca, CEP 22775-
003, inscrita no CNPJ sob o n° 10.749.264/0001—04, na qualidade de agente fiduciario das Debéntures
(“Agente Fiduciario” e “Escritura de Emissao”, respectivamente), as quais serdo objeto de oferta publica
de distribuicdo, a ser realizada sob o rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Resolugéo da CVM n®
160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, da Resolugdo da CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021,
conforme alterada, e das demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”);
(ii) a realizagdo da 42 (quarta) emissdo de notas comerciais escriturais, com garantia real e com garantia
fidejussdria adicional, em série Unica, para colocagéo privada, da Companhia (“Notas Comerciais 4> Emissao”
e “4® Emissao” e, em conjunto com a 3% Emisséo, “Emissdes”, respectivamente), a ser realizada nos termos
da Lei 14.195, e os seus respectivos termos e condigdes, mediante a celebracdo do “Termo de Emissdo da 4°
(Quarta) Emisséo de Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Real e Garantia Fidejussoéria Adicional, em
Série Unica, para Colocagdo Privada, da FTS Participagbes Societarias S.A.”, a ser celebrado entre o Agente
Fiduciario, na qualidade de representante dos titulares das Notas Comerciais 4 Emissdo, os Avalistas e a
Celia, a ser realizada nos termos da Lei 14.195 (“Termo de Emissdo 4 Emissao” e, em conjunto com o Termo
de Emisséo 3% Emisséo, “Termos de Emissao”);
(iii)aprovacdo da outorga e constituicdo, pela Companhia, das Garantias Reais(conforme abaixo definidas),
destinadas a assegurar o fiel, integral e pontual cumprimento das Obriga¢cdes Garantidas (conforme abaixo
definidas), nos termos a serem previstos nos Contratos de Garantia (conforme abaixo definidos);
(iv) aprovacao do compartilhamento das Garantias Reais entre os credores das dividas representadas pelas
Notas Comerciais 3% Emisséo e pelas Notas Comerciais 4% Emissdo (“Compartilhamento das Garantias
Reais”), sem ordem de preferéncia de recebimento no caso de excussao, na propor¢do do respectivo saldo
devedor de cada credor, de acordo com os termos e condi¢gdes previstos nos Termos de Emissédo e nos
respectivos Contratos de Garantia;
(v) a celebragédo, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios a implementagéo e a
realizagdo das Emissdes e das Garantias Reais, conforme
aplicavel, bem como de seus eventuais aditamentos que se fagcam necessarios as Emissoes e as Ofertas e a
constituicdo das Garantias Reais, incluindo, mas néo se limitando, aos Termos de Emiss&do, aos Contratos de
Garantia (conforme abaixo definidos), aos Contratos de Conta Vinculadas (conforme abaixo definidos) e
quaisquer outros documentos que se facam necessarios para a formalizagdo dos Documentos da Operagéo
(conforme definido nos Termos de Emissédo) e seus eventuais aditamentos;
(vi) a autorizagdo a diretoria e aos demais representantes da Companhia para que sejam praticados todos
os atos necessarios a efetivagdo das deliberagdes consubstanciadas nessa assembleia geral; e
(vii) a ratificacdo de todos os demais atos ja praticados pela diretoria da Companhia e/ou pelos demais
representantes legais da Companhia relacionados as Emissdes, a Oferta e as Garantias Reais.
5 DELIBERACOES: Apods analise e discussédo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas
decidiram, por unanimidade de votos e sem ressalvas:
(i) aprovar a 3% Emiss&@o com as seguintes caracteristicas e condi¢des principais, as quais serdo detalhadas e
reguladas no Termo de Emissao 32 Emissao:
(a) Numero da Emissao: A 32 Emissdo representa a 3? (terceira) emissao de notas comerciais da Companhia;
(b) Valor Total da Emissdo: O valor total da 3% Emissdo ¢ de R$ 110.000.000,00 (cento e dez milhdes
de reais), na Data de Emissédo 32 Emissé&o (conforme definido abaixo);
(c) Numero de Séries: A 32 Emissao sera realizada em série Unica;
(d) Quantidade de Notas Comerciais: Serdo emitidas 110.000 (cento e dez mil) Notas Comerciais 32 Emissao;
(e) Valor Nominal Unitario: As Notas Comerciais 32 Emissdo terdo valor nominal unitario de R$ 1.000,00
(mil reais), na Data de Emissdo 32 Emissao (“Valor Nominal Unitario 3 Emissao”);
(f) Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Notas Comerciais 3% Emissédo
sera aquela prevista no Termo de Emissédo 32 Emisséo (“Data de Emisséo 3 Emissao”);
(g)Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto no Termo deEmissdo 32 Emissdo e ressalvadas
as hipoteses de vencimento antecipado e de resgate antecipado das Notas Comerciais 32 Emisséo
previstas no Termo de Emissdo 3% Emissdo, as Notas Comerciais 32 Emissao terdo prazo de vigéncia de
2.919 (dois mil novecentos e dezenove)dias contados da Data de Emissao 3% Emissao, vencendo-se, portanto,
na data a ser prevista no Termo de Emissao 3% Emissao (“Data de Vencimento 32 Emissao”);
(h) Destinacao dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos em decorréncia das Notas Comerciais 32 Emisséo
serao utilizados, pela Companhia, para
(a) a integralizacdo de novas cotas a serem emitidas pelo Pedrosa Fundo
Responsabilidade Limitada,
inscrito no CNPJ sob o n° 53.096.256/0001-00 (“‘Novas Cotas FIM Pedrosa” e “FIM Pedrosa’,
respectivamente), o qual, por sua vez, destinard tais recursos integralmente para a aquisicdo de
63.947,92092352 cotas do Q-PAR09 Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, inscrito
no CNPJ sob 0 53.098.888/0001- 03 (“Cotas FIP QPAR");
(i) Forma, Tipo e Comprovagao de Titularidade: As Notas Comerciais 32 Emissdo serdo emitidas sob a
forma exclusivamente escritural, sem a emissdo de cautelas ou certificados, nos termos do artigo 45 da Lei
14.195 sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais 3° Emissdo sera
comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido pelo Escriturador (conforme definido no Termo
de Emissdo 3? Emisséo);
(j) Atualizacdo Monetaria das Notas Comerciais: O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario 32 Emiss&o, conforme o caso, ndo sera atualizado monetariamente;
(k) Subscricdo e Integralizagcdo das Notas Comerciais 3 Emissdo e Vinculagdo a Emissdo das
Debéntures: As Notas Comerciais 3?2 Emissdo serdo subscritas e integralizadas exclusivamente pela
Securitizadora e sem coobrigacéo, a vista e em moeda corrente nacional, apds verificacdo, pela Securitizadora,
da efetiva subscricdo e integralizagdo das Debéntures, em cada data de integralizagdo das Debéntures,
observados os termos e condi¢des da Escritura de Emisséo, sendo que (a) na data da 12 (primeira) integralizacéo
de Notas Comerciais 32 Emissdo (“Primeira Data de Integralizagdo”), as Notas Comerciais 32 Emissdo serédo
integralizadas pelo Valor Nominal Unitario 32 Emissdo, observado o disposto no Termo de Emissdo 3?2
Emissdo e, (b) caso aplicavel, nas demais datas de integralizagéo (cada qual, uma “Data de Integralizacédo”),
pelo Valor Nominal Unitario 32 Emissdo acrescido da Remuneragao 32 Emissao, calculada pro rata temporis
desde a Primeira Data de Integralizacdo 32 Emiss&o (inclusive) das Notas Comerciais 32 Emiss&o até a data da
sua efetiva integralizagdo (exclusive);
(I) Remuneragao das Notas Comerciais 3 Emissdo: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do
Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais 3% Emissdo, conforme o caso, incidirdo, a partir da Primeira
Data de Integralizagdo das Notas Comerciais 3% Emissdo, jurosremuneratérios equivalentes a 100%
(cem por cento) da varlagao acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um
dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cmquenta e dois) Dias
Utels calculada e d|vulgada diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balc&o — Balc&o B3 (“B3”) no informativo
diario disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br), acrescida de spread de
4,60% (quatro inteiros e sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
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Uteis (‘Remuneracgdo 3* Emissédo”), calculados de forma exponenmal e cumulativa, pro rata temporis, por (|

Dias Uteis decorridos, desde a Primeira Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento de Remuneragéo 32
Emisséo (conforme definido abaixo) imediatamente

anterior (inclusive), conforme o caso, até o final de cada Periodo de Capitalizacdo (conforme definido no
Termo de Emissdo 32 Emissdo) (exclusive), calculada de acordo com a férmula prevista no Termo de
Emissao 32 Emisséo;

(m) Periodicidade de Pagamento da Remuneragdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia
de Resgate Antecipado Facultativo (conforme abaixo definido) das Notas Comerciais 32 Emissao,
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das Notas Comerciais 32 Emissao (conforme abaixo definido), Resgate
Antecipado Obrigatério (das Notas Comerciais 32 Emissdo (conforme abaixo definido), Amortizacdo
Extraordinaria Obrigatéria das Notas Comerciais 3% Emisséo (conforme abaixo definido) e/ou do vencimento
antecipado das obrigagbes decorrentes das Notas Comerciais 3% Emiss&o, nos termos previstos no Termo de
Emissao 3% Emissdo, a Remuneragdo 3% Emissdo sera paga

(a) semestralmente, até a 12 (primeira) Data de Pagamento de Amortizagéo (exclusive); e (b)
mensalmente, a partir da 12 (primeira) Data de Pagamento de Amortizacao (inclusive), até a Data de Vencimento
32 Emissédo, conforme datas constantes do cronograma de pagamentos previsto no Anexo | ao Termo de
Emissao 32 Emissédo, sendo o primeiro pagamento devido na data prevista no Termo de Emissdo 3% Emissao
e o ultimo na Data de Vencimento 3% Emissao (sendo cada uma das datas de pagamento da Remuneragéo 3?2
Emissdo descritas no Anexo | ao Termo de Emissdo 3% Emissdo uma “Data de Pagamento de
Remuneragéo 3% Emissao”);

(n) Amortizagdao das Notas Comerciais 3° Emissdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais 3% Emissao, Amortizagdo Extraordinaria Facultativadas
Notas Comerciais 32 Emissdo, Resgate Antecipado Obrigatério das Notas Comerciais 32 Emissdo, Amortizagdo
Extraordinaria Obrigatéria das Notas Comerciais 3 Emissdo e/ou do vencimento antecipado das obrigagoes
decorrentes das Notas Comerciais 3% Emiss&o, nos termos do Termo de Emissao 32 Emissdo, o Valor Nominal
Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais 3% Emissdo, conforme o caso, sera
amortizado mensalmente, em parcelas iguais e consecutivas, a partir do 24° (vigésimo quatro) més (inclusive)
contado da Data de Emiss&o, conforme tabela constante do Anexo | ao Termo de Emiss&o 3% Emissao , sendo
o primeiro pagamento devido na data indicada no Termo de Emissdo 3% Emissdo (“1? (primeira) Data de
Pagamento de Amortizacdo”) e o Ultimo na Data de Vencimento 32 Emissao (“Amortizacao”);
(o) Resgate Antecipado Facultativo Total das Notas Comerciais 3* Emissao: A Companhia podera,
a qualquer tempo, a partir da Data de Emissdo 3% Emissdo, realizar o resgate antecipado facultativo
da totalidade das Notas Comerciais 3? Emissdo (sendo vedado o resgate parcial) (‘Resgate Antecipado
Facultativo Total das Notas Comerciais 3° Emissdo”). O Resgate Antecipado Facultativo Total das Notas
Comerciais 32 Emissao sera operacionalizado na forma prevista no Termo de Emisséo 3% Emisséo;

(p) Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das Notas Comerciais 3? Emissdo: A Companhia podera, a
qualquer tempo, a partir da Data de Emissdo, realizar a amortizagdo extraordinaria parcial das Notas
Comerciais 3¢ Emissao, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Notas Comerciais 32 Emissdo (‘Limite da Amortizagao
Extraordinaria das Notas Comerciais 3* Emissdo” e “Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das
Notas Comerciais 3 Emissdo”, respectivamente). A serd Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das
Notas Comerciais 32 Emissao sera operacionalizada na forma prevista no Termo de Emissdo 3 Emisséo;
(q) Resgate Antecipado Obrigatorio das Notas Comerciais 3* Emissdo: Caso, ap6és a subscricdo e
integralizagdo das Notas Comerciais 32 Emissdo e a qualquer momento durante a sua vigéncia (inclusive
antes ou depois de eventual Evento de Vencimento Antecipado 32 Emisséo (conforme definido abaixo)) seja
verificada a ocorréncia de um Evento de Liquidez (conforme definido abaixo), a Companhia devera, por si e
por qualquer Sociedade Objeto do Evento de Liquidez (conforme definido no Termo de Emissdo 32 Emisséo),
destinar a integralidade dos recursos oriundos do Evento de Liquidez ao resgate antecipado obrigatério das
Notas Comerciais 3% Emissao (sendo vedado o resgate parcial), em até 5 (cinco) dias contados da data da
ocorréncia do respectivo Evento de Liquidez, observados os procedimentos e prazos previstos no Termo de
Emissdo 3% Emissdo (“‘Resgate Antecipado Obrigatério das Notas Comerciais 3 Emissado”). O Resgate
Antecipado Obrigatério das Notas Comerciais 32 Emisséo sera operacionalizado na forma prevista no Termo de
Emissao 32 Emissao;
(r) Amortizagao Extraordinaria Obrigatéria das Notas Comerciais 32 Emissdo: Caso, apds a subscrigdo
e integralizagao das Notas Comerciais 32 Emissao e a qualquer momento durante a sua vigéncia (inclusive antes
ou depois de eventual Evento de Vencimento Antecipado 32 Emissdo) seja verificada a ocorréncia de um
Evento de Liquidez, e os recursos oriundos do Evento de Liquidez ndo sejam suficientes para realizagao
do Resgate Antecipado Obrigatério das Notas Comerciais 32 Emissdo, a Companhia deverd, por si e por
qualquer Sociedade Objeto do Evento de Liquidez, destinar a integralidade dos referidos recursos a amortizagéo
extraordinaria obrigatéria das Notas Comerciais 3 Emisséo, observado o Limite da Amortizacdo Extraordinaria
das Notas Comerciais 3% Emiss@o, em até 5 (cinco) dias contados da data da ocorréncia do respectivo
Evento de Liquidez, observados os procedimentos e prazos previstos no Termo de Emissdo 32 Emissao
(“Amortizacdo  Extraordinaria Obrigatéria das Notas Comerciais 3* Emissao”). A Amortizagdo
Extraordinéria Obrigatéria 3% Emissdo serd operacionalizada na forma prevista no Termo de Emissdo 32
missao;
(s) Garantia Fidejussoéria na forma de Aval: Em garantia do fiel, integral e pontual pagamento e cumprimento
de todas e quaisquer obrigacbes principais e acessorias, assumidas ou que venham a ser assumidas pela
Companhia e pelos Avalistas relativas as Notas Comerciais 32 Emissao e as Notas Comerciais 42 Emissao, e as
assumidas pela Securitizadora e
pelo Patriménio Separado (conforme definido na Escritura de Emissdo) relativas as Debéntures, e demais
obrigagdes assumidas no ambito da 3% Emissdo e da 4% Emissdo, incluindo, mas ndo se limitando a: (i)
totalidade da divida representada pelas Notas Comerciais 32 Emissdo, pelas Notas Comerciais 42 Emissao
e pelas Debéntures, considerando-se os valores devidos a titulo de pagamento do valor nominal unitario e da
remuneragdo das Notas Comerciais 3* Emissdo, das Debéntures e das Notas Comerciais 42
Emissao; (ii) todos os encargos moratérios das Notas Comerciais 3% Emissdo, das Debéntures e das
Notas Comerciais 42 Emissao; (iii) eventuais despesas incorridas pela Securltlzadora na qualidade de
titular das Notas Comerciais 32 Emiss&o, no exercicio de seus direitos relacionados a 3 Emissao, e pelo
Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos titulares das Notas Comerciais 42 Emissdo, no
exercicio de seus direitos relacionados a 42 Emisséo; e (iv) todos os tributos, despesas, custos, atualizagbes
monetarias, encargos, juros e multas devidos pela Companhla e pelas Avalistas com relagao as Notas Comerciais
32 Emissao, as Debéntures e as Notas Comerciais 42 Emissao, e pela Securitizadora e pelo Agente Fiduciario
com relagéo as Debéntures, incluindo, mas n&o se limitando a, custos e taxas judiciais e extrajudiciais, tributos
devidos pela Companhia ou pelas Avalistas, e o ressarcimento de toda e qualquer importancia desembolsada
por conta da constituicdo, do aperfeicoamento e do exercicio de direitos e prerrogativas decorrentes
das Notas Comerciais 32 Emissdo, das Notas Comerciais 42 Emissdo, das Debéntures e da execugédo de
garantias prestadas no ambito das Emissdes e da Operacéo de Securitizag&o e quaisquer outros acréscimos
devidos a Securitizadora, ao Agente Fiduciario, e decorrentes do Patriménio Separado, incluindo, mas nao
se limitando a honorarios advocaticios incorridos na execucdo de tais garantias e cobranga de valores
a eles devidos em decorréncia do estabelecido nos Termos de Emissdo e na Escritura de Emissédo
(“Obrigagdes Garantidas”), os Avalistas, obrigaram-se a, em carater irrevogavel e irretratavel, perante
a Securitizadora, como avalistas, principais pagadoras e solidariamente responsaveis pelo integral
pagamento das Obrigacdes Garantidas, independentemente da quantidade de agbes ou quotas, conforme
o caso, detidas pelos Avalistas no capital social da Emitente (“Aval”), na forma do artigo 264 e seguintes do Cédigo
Civil (conforme definido abaixo), confirmando e reconhecendo todas as Obrigagdes Garantidas como liquidas,
certas e exigiveis, tudo conforme os termos do artigo 899 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (“Codigo Civil”). Por ocasido do Aval, os Avalistas, expressamente renunciaram aos beneficios de
ordem, direitos e faculdades de exoneragdo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo unico,
e 364 do Cadigo Civil e artigos 130 e 131 da Lei n°® 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada
(“Coédigo de Processo Civil”);
(t) Garantias Reais: Em adigdo ao disposto acima, em garantia do fiel, pontual,
de todas e quaisquer Obrigacdes Garantidas, serao constituidas:
(i) Alienagao Fiduciaria de Quotas: a Companhia, na qualidade

e integral cumprimento

de detentora de 173.692 (cento e setenta e trés mil e seiscentas e noventa e duas) quotas do capital da Brasil Sul
Terminais Portuarios Ltda. (CNPJ: 20.020.441/0001-62) (“Brasil Sul”), constitui em favor da Securitizadora, nos
termos e condigbes a serem previstos no “Instrumento Particular de Constituigdo de Alienagdo Fiduciaria de
Quotas em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Companhia, a Securitizadora e o Agente
Fiduciario, com a interveniéncia da Brasil Sul (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Quotas”): (a) a
totalidade das quotas de emissdo da Brasil Sul detidas pela Companhia, representativas de 31,01023%
do capital social da Brasil Sul, conforme indicado no Anexo | do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Quotas
(“Quotas Alienadas Fiduciariamente”); e (b) todas as quotas representativas do capital social da Brasil Sul
Terminais adquiridas, subscritas e/ou recebidas pela Companhia, adicionalmente ou em substituicdo as
Quotas Alienadas Fiduciariamente, a qualquer tempo, incluindo, sem limitagdo, quotas subscritas mediante
o exercicio, pela Companhia, do seu direito de preferéncia ou resultantes de desdobramento, grupamento,
bonificagdo, reorganizagcdo societaria (incluindo fusdo, cisdo, incorporagdo ou qualquer outra forma)
(“Novas Quotas”, sendo certo que, para todos os fins e efeitos de direito, as Novas Quotas integram a definicdo
de Quotas Alienadas Fiduciariamente independentemente da formalizagdo de qualquer aditamento ao
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Quotas); e

(2) cessédo fiduciaria (a) de todos os direitos relacionados as Quotas Alienadas Fiduciariamente, incluindo
os dividendos (em dinheiro ou mediante distribuicdo de Novas Quotas), lucros, frutos, rendimentos,
bonificacdes, direitos, juros sobre capital préprio, distribuicdes e demais valores atribuidos, declarados e ainda
ndo pagos ou a serem declarados, recebidos ou a serem recebidos ou de qualquer outra forma distribuidos e/
ou atribuidos a Companhia em razdo das Quotas Alienadas Fiduciariamente, inclusive mediante
a permuta, alienagéo ou qualquer outra forma de disposicdo das Quotas Alienadas Fiduciariamente e
quaisquer bens, valores mobilidrios ou titulos nos quais as Quotas Alienadas Fiduciariamente sejam
convertidas (incluindo quaisquer depdsitos, titulos ou valores mobilidrios), assim como todas as outras
quantias pagas ou a serem pagas em decorréncia de, ou relacionadas a quaisquer das Quotas Alienadas
Fiduciariamente; (b) de quaisquer direitos de subscrigéo relacionado as Quotas Alienadas Fiduciariamente,
incluindo o direito de subscricdo de quotas representativas do capital social da Brasil Sul Terminais, bem como
direitos conversiveis em quotas, bénus de subscricdo ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em quotas
de emissédo da Brasil Sul; e (c) de todos os titulos, valores mobiliarios, respectivos rendimentos e quaisquer
outros bens ou direitos adquiridos e que venham a ser adquiridos pela Companhia com o produto da realizagéo
das Quotas Alienadas Fiduciariamente, sendo que os recursos decorrentes dos itens “(a)” a “(c)” devem ser
obrigatoriamente depositados na Conta Vinculada Companhia (conforme definida no Termo de Emisséo),
observados os demais termos e condigdes do Contrato de Alienagédo Fiduciaria de Quotas e do Termo de
Emissao (“Alienacao Fiduciaria de Quotas Brasil Sul”);

ii) Alienacao Fiduciaria de Agoes TOEX: os Avalistas Pessoas

Fisicas, na qualidade de detentores de 28.479.872 (vinte e oito milhdes, quatrocentas e setenta e nove mil,
oitocentas e setenta e duas) agdes do capital social da TOEX, deverao constituir em favor da Securitizadora, nos
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termos e condigdes a serem previstos no “Instrumento Particular de Constituicdo de Alienagdo Fiduciaria
de Acbes em Garantia Sob Condigdo Suspensiva e Outras Avencas’, a ser celebrado entre os
Avalistas Pessoas Fisicas, a Securitizadora e o Agente Fiduciario, com a interveniéncia e anuéncia da Terminal
Oeste de Exportagdo de Granéis Solidos S.A. (“Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acoes TOEX’ e
“TOEX”, respectivamente), (1) alienacdo fiduciaria, sob condigdo suspensiva, sobre os seguintes
bens e direitos de titularidade dos Avalistas Pessoas Fisicas (“Alienacao Fiduciaria de Agées TOEX"): (a)
a totalidade das acgdes de emissdo da TOEX detidas pelos Avalistas Pessoas Fisicas, representativas de
98,09% do capital social da TOEX, conforme indicado no Anexo | do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agbes
TOEX (“Agoes TOEX Alienadas Fiduciariamente”); e (b) todas as a¢des representativas do capital social da
TOEX adquiridas, subscritas e/ou recebidas pelos Avalistas Pessoas Fisicas, adicionalmente ou em substituicdo
as Agdes TOEX Alienadas Fiduciariamente, a qualquer tempo, incluindo, sem limitagdo, agdes subscritas
mediante o exercicio, pelos Avalistas Pessoas Fisicas do seu direito de preferéncia ou resultantes
de desdobramento, grupamento, bonificagéo, reorganizacdo societaria (incluindo fusdo, cisdo, incorporagéo
ou qualquer outra forma) (“Novas Agdes TOEX”, sendo certo que, para todos os fins e efeitos de direito, as
Novas Agbdes TOEX integram a definicdo de Agbes TOEX Alienadas Fiduciariamente, independentemente
da formalizagdo de qualquer aditamento ao Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Acdes TOEX); e (2)
cessao fiduciaria, sob condi¢gdo suspensiva, sobre os seguintes direitos de titularidade dos Avalistas Pessoas
Fisicas (“Cessao Fiduciaria dos Direitos das Agdoes TOEX"): (a) de todos os direitos relacionados as A¢des
TOEX Alienadas Fiduciariamente, incluindo os dividendos (em dinheiro ou mediante distribuigdo de Novas A¢des
TOEX), lucros, frutos, rendimentos, bonificagdes, direitos, juros sobre capital préprio, distribuigdes e demais
valores atribuidos, declarados e ainda ndo pagos ou a serem declarados, recebidos ou a serem recebidos ou
de qualquer outra forma distribuidos e/ou atribuidos aos Avalistas Pessoas Fisicas em razao das Agdes TOEX
Alienadas Fiduciariamente, inclusive mediante a permuta, alienacédo ou qualquer outra forma de disposicédo das
Agbes TOEX Alienadas Fiduciariamente e quaisquer bens, valores mobiliarios ou titulos nos quais as
Agdes TOEX Alienadas Fiduciariamente sejam convertidas (incluindo quaisquer depésitos, titulos ou valores
mobilidrios), assim como todas as outras quantias pagas ou a serem pagas em decorréncia de, ou relacionadas
a quaisquer das Agdes TOEX Alienadas Fiduciariamente; (b) de quaisquer direitos de subscri¢do relacionado
as Agbes TOEX Alienadas Fiduciariamente, incluindo o direito de subscrigdo de Novas Agées TOEX
representativas do capital social da TOEX, bem como direitos conversiveis em agdes ou bénus de subscrigdo,
debéntures conversiveis, partes beneficiarias, certificados de agdes ou outros valores mobilidrios conversiveis
em acdes relacionados as Agdes TOEX Alienadas Fiduciariamente; (c) de todos os titulos,

valores mobiliarios, respectivos rendimentos e quaisquer outros bens ou direitos adquiridos e que venham
a ser adquiridos pelos Avalistas Pessoas Fisicas com o produto da realizagdo das A¢des TOEX Alienadas
Fiduciariamente; e (d) da totalidade da importancia que sobejar o produto da alienagéo, venda, cessdo ou
qualquer forma de transferéncia das Agdes TOEX Alienadas Fiduciariamente em decorréncia da eventual
excussdo da Garantia Original (conforme definido no Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Agdes TOEX)
constituida no ambito da Divida Existente (conforme definido no Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agbes
TOEX), sendo que os recursos decorrentes dos itens “(a)” a “(d)” devem ser obrigatoriamente depositados na
Conta Vinculada FTS, observados os demais termos e condi¢cdes do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de
Agbes TOEX e do Termo de Emissdo (“Alienacao Fiduciaria de Agdes Toex”);

(iii) Cessao Fiduciaria de Cotas: a Companhia, na qualidade de detentora de todas as cotas do FIM
Pedrosa, devera constituir em favor da Securitizadora, nos termos e condigdes a serem previstos no
“Instrumento Particular de Constituicdo de Cessao Fiduciaria de Cotas em Garantia e Outras Avengas’, a ser
celebrado entre a Companhia, a Securitizadora e o Agente Fiduciario, com a interveniéncia e anuéncia da
administradora do FIM Pedrosa (“Contrato de Cessdo Fiduciaria de Cotas”), cessdo fiduciaria sobre
os seguintes bens e direitos de titularidade da Companhia (“Cessdo Fiduciaria de Cotas”): (i)
a integralidade de cotas de emissdo do FIM Pedrosa de titularidade da Companhia, representativas de
100% (cem por cento) das cotas de emissdo do FIM Pedrosa (“Cotas Cedidas Fiduciariamente”); (ii) todas
as novas cotas de emissdo do FIM Pedrosa que porventura, a partir da data de celebragdo do Contrato de
Cessao Fiduciaria de Cotas, sejam emitidas, bem como todas as cotas e demais direitos que porventura, a
partir da data de celebragcdo do Contrato de Cessao Fiduciaria de Cotas, venham a substituir as Cotas, em
razao de cancelamento das mesmas, incorporacéo, fusdo, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizagdo
societaria envolvendo o FIM Pedrosa (“Novas Cotas”), sendo certo que, para todos os fins e efeitos de
direito, as Novas Cotas integram a definicdo de Cotas Cedidas Fiduciariamente, independentemente da
formalizagédo de qualquer aditamento ao Contrato de Cesséo Fiduciaria de Cotas); (iii) quaisquer outros bens
entregues pelo FIM Pedrosa, a partir da data de celebracdo do Contrato de Cesséo Fiduciaria de Cotas, a
Companhia em decorréncia da titularidade das Cotas Cedidas Fiduciariamente, incluindo (a) todos
os certificados, instrumentos e documentos representativos ou comprobatérios de tais bens, a qualquer tempo
recebidos, devidos ou, a qualquer titulo, distribuidos, inclusive, sem qualquer limitagdo, em decorréncia de
qualquer reducéo do capital social, incorporagao, fusdo, ciséo, permuta de cotas, conferéncia de bens, liquidagéo
ou dissolucdo, total ou parcial, ou qualquer outra forma de reorganizagdo societaria do FIM Pedrosa;
(b) todos os frutos, rendimentos, amortizagéo, resgate, vantagens e direitos decorrentes das Cotas Cedidas
Fiduciariamente; e (iv) todos os titulos, valores mobiliarios, respectivos rendimentos e quaisquer outros bens ou
direitos adquiridos e que venham a ser adquiridos pela Companhia com o produto darealizagdo das Cotas
Cedidas Fiduciariamente, sendo que os recursos decorrentes dos itens “(i)” a “(iv)” devem ser obrigatoriamente
depositados na Conta Vinculada FTS (“Cesséo Fiduciaria de Cotas”);

(iv) Cessdo Fiduciaria Conta Vinculada FIM Pedrosa: o FIM Pedrosa, representado pela Administradora,
devera constituir em favor da Securitizadora, nos termos e condigdes a serem previstos no “Instrumento Particular
de Contrato de Cessao Fiduciaria de Conta Bancaria e Outras Avengas”, a ser celebrado entre o FIM Pedrosa,
representado pela Administradora, a Securitizadora e o Agente Fiduciario, com a interveniéncia
e anuéncia da administradora da Companhia (“Contrato de Cessado Fiduciaria Conta Vinculada
FIM Pedrosa”), cesséo fiduciaria sobre todos os direitos oriundos da Conta Vinculada FIM Pedrosa
(conforme definida no Contrato de Cesséo Fiduciaria Conta Vinculada FIM Pedrosa), bem como todos e
quaisquer recursos e equivalentes de caixa depositados ou que venham a ser depositados em tal conta, cuja
movimentagao devera observar o disposto no Contrato de Conta Vinculada FIM Pedrosa, sendo certo que os
recursos depositados na Conta Vinculada FIM Pedrosa serdo utilizados para a aquisicdo das Cotas FIP QPAR
(“Cessao Fiduciaria Conta Vinculada FIM Pedrosa”);

(v) Alienacao Fiduciaria de Iméveis: a Fortesolo, devera constituir em favor da Securitizadora, nos termos e
condigdes a serem previstos no “Instrumento Particular de Constituicdo de Alienacdo Fiduciaria de
Propriedade Superveniente de Iméveis em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Fortesolo, a
Securitizadora e o Agente Fiduciario, com a interveniéncia e anuéncia da Companhia (“Contrato de Alienagao
Fiduciaria de Imoveis”), alienagdo fiducidria sobre a propriedade superveniente de imdveis de
propriedade da Fortesolo, conforme especificagbes descritas no Anexo 1.1 ao Contrato de
Alienacédo Fiduciaria de Iméveis (“Imoéveis Fortesolo” e “Alienacdo Fiduciaria de Iméveis”, respectivamente)
e, em caso de excussdo dos Imoveis Fortesolo objeto da Alienagao Fiduciaria Vigente (conforme definido
no Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Imoéveis), com a alienacdo dos Imoveis Fortesolo a terceiros por
meio do leildo extrajudicial, os direitos da Securitizadora e do Agente Fiduciario no ambito das Emissoées ficarao
automaticamente sub-rogados no preco obtido na venda dos Imodveis no referido leildo até que as Obrigagdes
Garantidas sejam devidamente quitadas (“Cessdo Fiduciaria de Sobejo da Alienagao Fiduciaria”), sendo
que os recursos decorrentes da Cesséao Fiduciaria de Sobejo daAlienacéo Fiduciaria devem ser obrigatoriamente
depositados na Conta Vinculada Fortesolo (“Alienagao Fiduciaria de Iméveis”);

(vi) Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios: as Notas Comerciais 3% Emissdo também serdo
garantidas por (1) cesséo fiduciaria, pela Companhia, sobre todos os direitos oriundos da Conta Vinculada
FTS, bem como todos e quaisquer recursos e equivalentes de caixa depositados ou que venham a ser
depositados em tal conta (“Direitos Creditérios Conta Vinculada FTS”), cuja movimentagdo devera
observar o disposto no “Contrato de Prestagdo de Servigos de Abertura de Conta, Cobranca de Recursos e
Outras Avengas n° 02 —

Conta Vinculada FTS”, a ser celebrado entre a Companhia, Fortesolo, a Securitizadora, o Agente Fiduciario e o
Banco Depositario (“Contrato de Conta Vinculada FTS”), sendo certo que, nos termos do Termo de Emissédo
e dos respectivos Contratos de Garantia, a Companhia devera fazer com que a totalidade dos recursos oriundos
(a) da integralizagdo das Notas Comerciais 3% Emissdo, observadas as deducdes e retencdes autorizadas no
Termo de Emissdo 3% Emissao, (b) da Cessao Fiduciaria dos Direitos das Quotas, (c) da Cesséao Fiduciaria dos
Direitos das A¢des TOEX, (d) da Cessao Fiduciaria das Cotas, e (e) dos Direitos Creditérios Take or Pay
(conforme definido abaixo) de sua titularidade sejadepositada Unica e exclusivamente na Conta Vinculada
FTS; (2) cesséo fiduciaria, pela Fortesolo, sobre todos os direitos oriundos da conta vinculada n° 124, da
agéncia 001 do Banco Depositario, de titularidade da Fortesolo (“Conta Vinculada Fortesolo”), bem
como todos e quaisquer recursos e equivalentes de caixa depositados ou que venham a ser depositados em
tal conta (“Direitos Creditorios Conta Vinculada Fortesolo”), cuja movimentagéo devera observar o disposto
no “Contrato de Prestacédo de Servicos de Abertura de Conta, Cobranca de Recursos e Outras Avencas n° 03
— Conta Vinculada Fortesolo”, a ser celebrado entre a Fortesolo, a Securitizadora, o Agente Fiduciario e
o Banco Depositario (“Contrato de Conta Vinculada Fortesolo”), sendo certo que, nos termos do Termo
de Emissdo 3% Emissdo e do Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios, a Fortesolo devera fazer
com que a totalidade dos recursos oriundos dos (a) Direitos Creditérios de Take or Pay de sua titularidade; e
(b) da Cessao Fiduciaria de Sobejo da Alienagdo Fiduciaria seja depositada Unica e exclusivamente na Conta
Vinculada Fortesolo; (3) cesséo fiduciaria, pela Ponta do Félix S.A. (CNPJ: 85.041.133/0001-11) (“Ponta
do Félix”), sobre todos os direitos oriundos da conta vinculada n° 140, da agéncia 001 do Banco
Depositario, de titularidade da Ponta do Félix (“Conta Vinculada Ponta do Félix” e, em conjunto com a Conta
Vinculada FTS, a Conta Vinculada FIM Pedrosa e a Conta Vinculada Fortesolo, as “Contas Vinculadas”),
bem como todos e quaisquer recursos e equivalentes de caixa depositados ou que venham a
ser depositados em tal conta (“Direitos Creditérios Conta Vinculada Ponta do Félix” e, em conjunto com
os Direitos Creditérios Conta Vinculada FTS, os Direitos Creditérios Conta Vinculada FIM Pedrosa e os
Direitos Creditérios Conta Vinculada Fortesolo, “Direitos Creditérios Contas Vinculadas”), cuja
movimentacado devera observar o disposto no “Contrato de Prestagdo de Servigos e abertura de Conta, Cobranga
de Recursos e Outras Avencas n° 05 — Conta Vinculada Ponta do Félix”, a ser celebrado entre a Ponta do Félix,
a Securitizadora, o Agente Fiduciario e o Banco Depositario (“Contrato de Conta Vinculada Ponta do Félix”
e, em conjunto com o Contrato de Conta Vinculada FTS, o Contrato de Conta Vinculada FIM Pedrosa e o
Contrato de Conta Vinculada Fortesolo, os “Contratos de Contas Vinculadas”), sendo certo que, nos termos do
Termo de Emissao e do Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios, a Ponta do Félix devera fazer
com que a totalidade dos recursos oriundos dos Direitos Creditorios Take or Pay de sua titularidade seja
depositada Unica e exclusivamente na Conta Vinculada Ponta do Félix; (4) cesséo

fiduciaria, pela Fortesolo e pela Ponta do Félix, da totalidade dos direitos creditorios, presentes e futuros,
decorrentes, relacionados e/ou emergentes do “Contrato de Prestagdo de Servicos de Operagbes
Portuarias e Armazenagem com Obrigagdo Take or Pay’, celebrado em 23 de maio de 2025 entre a ED&F
Man Brasil Ltda. (‘ED&F Man Brasil’), a ED&F Man Sugar LTD (“‘ED&F Man Sugar’), na qualidade de
contratantes, a Fortesolo e a Ponta do Félix, na qualidade de contratadas, e a Companhia, na qualidade de
fiadora, conforme caracteristicas descritas no Anexo Il do Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos
Creditérios (“Contrato de Take or Pay ED&F” e “Direitos Creditorios Take or Pay ED&F”); e (5) a cesséo

fiduciaria, pela Companhia, pela Fortesolo e pela Ponta do Félix, (a) da totalidade dos direitos creditérios,
presentes e futuros, decorrentes, relacionados e/ou emergentes dos Contratos Take or Pay Adicionais
(conforme definido abaixo), que venham a ser celebrados pela Companhia e/ou pela Fortesolo e/ou pela Ponta
do Félix para recomposicao do Valor Minimo Take or Pay(conforme abaixo definido) ou em caso de reforgo
de garantia, conforme aplicavel, conforme venham a ser descritos no Anexo Il ao Contrato de Cesséao Fiduciaria
de Direitos Creditorios, na forma prevista no Contrato de Cessado Fiduciaria de Direitos Creditérios, os quais
deverdo ser depositados Unica e exclusivamente na Conta Vinculada FTS ou na Conta Vinculada Fortesolo ou na
Conta Vinculada Ponta do Félix, conforme o caso; e (b) de todos os demais direitos creditérios, presentes e
futuros, de titularidade da Companhia e/ou da Fortesolo e/ou da Ponta do Félix, decorrentes de toda e qualquer
relagdo comercial firmada ou a ser firmada com as partes dos Contratos Take or Pay Adicionais e/ou
qualquer de suas Afiliadas, em adigdo a relagdo constituida e aos servigos prestados no ambito dos Contratos
Take or Pay Adicionais pararecomposigdo do Valor Minimo Take or Pay ou em caso de reforgo de garantia,
conforme aplicavel, os quais deverdo ser depositados Unica e exclusivamente na Conta Vinculada FTS, na
Conta Vinculada Fortesolo ou na Conta Vinculada Ponta do Félix, conforme o caso (sendo os itens
(a) e (b), em conjunto, “Direitos Creditérios Contratos Take or Pay Adicionais” e, em conjunto com os
Direitos Creditérios Take or Pay ED&F, os “Direitos Creditérios Take or Pay”’, sendo estes, em conjunto com
os Direitos Creditérios Contas Vinculadas, os “Direitos Creditorios Cedidos Fiduciariamente”), nos termos
do Contrato de Cesséao Fiduciaria de Direitos Creditdrios (sendo os itens “(1)” a “(5)” deste item, a “Cessao
Fiduciaria de Direitos Creditorios” e, em conjunto com a Alienagado Fiduciaria de Quotas, a Alienagéo
Fiduciaria de Agdes TOEX, a Cessao Fiduciaria de Cotas, a Cessao Fiduciaria Conta Vinculada FIM Pedrosa
e a Alienagao Fiduciaria de Imoéveis, as “Garantias Reais”), nos termos e condigdes a serem previstos no
“Instrumento Particular de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras Avengas’, a ser celebrado
entre a Fortesolo, a Ponta do Félix, a FTS, a Securitizadora e o Agente Fiducidrio (“Contrato de Cessao
Fiduciaria de Direitos Creditorios”);
(u)  Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Notas Comerciais 32 Emissdo e a quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Companhia e/ou pelos Avalistas, nos termos do Termo de Emissdo 3?2
Emissao e/ou de qualquer dos Contratos de Garantia, serdo realizados por meio de depdsito na Conta
Centralizadora (conforme definida no Termo de Emissao 3% Emissé&o);
(v) Encargos Moratérios 3* Emissdo: Sem prejuizo da Remuneracdo das Notas Comerciais 3% Emisséo,
ocorrendo impontualidade no pagamento de quaisquer obrigagcdes pecunidrias relativas as Notas Comerciais
32 Emissao, os débitos vencidos e ndo pagos serdo acrescidos de juros de mora de 1% (um por cento) ao
més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como
de multa ndo compensatéria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido, independentemente de aviso,
notificagdo ou interpelacéo judicial ou extrajudicial (‘Encargos Moratérios3? Emissao”). Todos os valores
recebidos pela Securitizadora em decorréncia do pagamento de Encargos Moratérios serédo revertidos
em beneficio dos Debenturistas (conforme definidos na Escritura de Emisséo), e deverao ser repassados aos
mesmos, devendo, para todos os fins, ser acrescido ao pagamento da parcela de Amortizagao devida a cada
Debenturista. Fica estabelecido que a Securitizadora ndo podera ser responsabilizada por atrasos, falhas e/ou
gglga de_terceiros participantes envolvidos no operacional de liquidag&o e pagamento das Notas Comerciais
missao;
(w) Repactuagdao Programada: As Notas Comerciais 32
programada;
(x) Vencimento Antecipado: As Notas Comerciais 3 Emissdo e todas as obrigagdes constantes do Termo
de Emissdo 3?2 Emissdo poderdo ser consideradas antecipadamente vencidas, tornando-se imediatamente
exigivel da Companhia o pagamento do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario
das Notas Comerciais 3 Emissdo, conforme o caso, acrescido da Remuneragdo, calculada pro
rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a Ultima Data de Pagamento de Remuneragéo 32
Emissao, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, da cobrancga dos
Encargos Moratérios e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia, na hipétese
de declaracéo de vencimento antecipado das Notas Comerciais 3% Emissdo, em decorréncia dos eventos
descritos no Termo de Emissdo 3% Emissdo, observados os eventuais prazos de cura, quando aplicaveis
(“Eventos de Vencimento Antecipado 3 Emissao”); e
(y) Demais caracteristicas da Emissédo: As demais caracteristicas da 32 Emissao e das Notas Comerciais 32
Emissao serdo aquelas especificadas no Termo de Emissao 3% Emissao.
(ii) aprovar a 42 Emissdo com as seguintes caracteristicas e condigdes principais, as quais serdo detalhadas e
reguladas no Termo de Emissdo 42 Emisséo:
(a) Nomero da Emissédo: A 4% Emiss&o representa a 4% (quarta) emissao de notas comerciais da Companhia;
(b) Valor Total da Emissdo: O valor total da 4 Emissdo é de R$ 85.000.000,00 (oitenta e cinco
milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo);
(c) Numero de Séries: A 42 Emissao sera realizada em série Unica;
(d) Quantidade de Notas Comerciais: Serdo emitidas 85.000 (oitenta e cinco mil) Notas Comerciais 42
Emissao;
(e) Valor Nominal Unitario: As Notas Comerciais 4° Emiss&do terdo valor nominal unitario de R$ 1.000,00
(mil reais), na Data de Emissdo 42 Emissao (“Valor Nominal Unitario 32 Emissao”);
(f) Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Notas Comerciais 42 Emissédo
sera aquela prevista no Termo de Emissdo 42 Emissdo (‘Data de Emissdo 4* Emissao”);
(g) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto no Termo de Emissdo 42 Emissdo e
ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado e de resgate antecipado das Notas Comerciais 42
Emissao previstas no Termo de Emissdo 4% Emissdo, as Notas Comerciais 42 Emissao terdo prazo de vigéncia
de 361 (trezentos e sessenta e um) dias contados da Data de Emissdo 42 Emisséo, vencendo-se, portanto, na
data a ser prevista no Termo de Emissdo (‘Data de Vencimento 4? Emissao”);
(h) Destinacao dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos em decorréncia das Notas Comerciais 4 Emissao
serao utilizados, pela Companhia, para a integralizacdo de novas cotas a serem emitidas pelo FIM Pedrosa, o
qual, por sua vez, destinara tais recursos integralmente para a aquisi¢éo das Cotas FIP QPAR,;
(i) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade: As Notas Comerciais 4% Emissdo serdo emitidas sob a
forma exclusivamente escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, nos termos do artigo 45 da Lei
14.195 sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais 4® Emissdo sera
comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido pelo Escriturador (conforme definido no Termo de
Emissao 42 Emissdo), na qualidade de responsavel pela escrituragdo das Notas Comerciais 42 Emissao;
(j) Atualizacdo Monetaria das Notas Comerciais: O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Notas Comerciais 4% Emiss&o, conforme o caso, ndo sera atualizado monetariamente;
(k) Subscricdo e Integralizacdo das Notas Comerciais: As Notas Comerciais 4% Emisséo serdo
subscritas e integralizadas exclusivamente pelos Titulares de Notas Comerciais 4> Emissdo e sem coobrigagao,
a vista e em moeda corrente nacional, sendo que (i) na data da 12 (primeira) integralizacdo de Notas Comerciais
42 Emissdo (“Primeira Data de Integralizagdo 4* Emissdo”), as Notas Comerciais 4 Emissdo serdo
integralizadas pelo Valor Nominal Unitario, observado o deséagio ou agio, conforme aplicavel e, (ii) caso
aplicavel, nas demais datas de integralizacdo (cada qual, uma “Data de Integralizagdo 4* Emissao”),
pelo Valor Nominal Unitario 4* Emissdo acrescido da Remuneracdo 42 Emissao (conforme abaixo definida),
calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo 42 Emissdo (inclusive) das Notas
Comerciais 4% Emissdo até a data da sua efetiva integralizacdo
(exclusive), observado o desagio ou agio, conforme aplicavel (‘Preco de Integralizagao 4 Emissao”);
(I) Remuneragdo das Notas Comerciais 4* Emissao: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do
Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais 4* Emissdo, conforme o caso, incidirdo, a partir da Primeira
Data de Integralizagdo das Notas Comerciais 4% Emissdo, juros remuneratérios equivalentes a
100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI - Dep6sitos Interfinanceiros
de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3 no informativo diario disponivel em sua pagina na internet
(http://www.b3.com.br), acrescida de spread de 4,60% (quatro inteiros e sessenta centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remuneracdo 4* Emissao”), calculados de forma
exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, desde a Primeira Data de Integralizacéo
42 Emisséo ou a Data de Pagamento de Remuneragao 42 Emissdo (conforme definido abaixo) imediatamente
anterior (inclusive), conforme o caso, até o final de cada Periodo de Capitalizagdo 42 Emissdo (conforme
definido no Termo de Emissédo 4 Emissdo) (exclusive), calculada de acordo com a férmula prevista no Termo
de Emisséo 4% Emisséo;
(m) Periodicidade de Pagamento de Remuneragdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
Resgate Antecipado Facultativo 42 Emissdo (conforme abaixo definido) das Notas Comerciais 4% Emisséo,
Amortizagéo Extraordinaria Facultativa 42 Emissao das Notas Comerciais 4* Emiss&o (conforme abaixo definido),
Resgate Antecipado Obrigatério das Notas Comerciais 42 Emissdo (conforme abaixo definido),
Amortizagéo Extraordinaria Obrigatéria 42 Emissé@o das Notas Comerciais 42 Emissao (conforme abaixo definido)
e/ou do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Notas Comerciais 42 Emissdo, nos termos
previstos no Termo de Emissao 42 Emissdo, a Remuneracgao 42 Emissdo das Notas Comerciais 4% Emissao sera
paga semestralmente, conforme datas constantes do cronograma de pagamentos previsto no Anexo | ao Termo
de Emissdo 4% Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido nos termos do Termo de Emissdo 42 Emissao e
o ultimo na Data de Vencimento 42 Emissédo (sendo cada uma das datas de pagamento da Remuneragdo 42
Emissdo descritas no Anexo | uma “Data de Pagamento de Remuneracédo 4 Emissao”);
(n) Amortizacdo das Notas Comerciais 4° Emissdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais 4% Emissdo, Amortizagcdo Extraordinaria Facultativa
das Notas Comerciais 4 Emissdo, Resgate Antecipado Obrigatério das Notas Comerciais 4 Emissao,
Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria das Notas Comerciais 42 Emissdo e/ou do vencimento antecipado
das obrigac¢des decorrentes das Notas Comerciais 42 Emisséo, nos termos do Termo de Emissédo 4 Emissao, o
Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais 4® Emissdo, conforme o
caso, serd amortizado em uma Unica parcela, qual seja, na Data de Vencimento 4 Emisséo (“Amortizagao
42 Emissao”);
(o) Resgate Antecipado Facultativo Total das Notas Comerciais 4* Emissdo: A Companhia podera,
a qualquer tempo, a partir da Data de Emissdo 42 Emisséo, realizar o resgate antecipado facultativo
da totalidade das Notas Comerciais 42 Emissdo (sendo vedado o resgate parcial) (“‘Resgate Antecipado
Facultativo Total das Notas Comerciais 4* Emissao”). O Resgate Antecipado Obrigatério das Notas Comerciais
42 Emissdo sera operacionalizado na forma prevista no Termo de Emissdo 42 Emisséo;
(p) Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das Notas Comerciais 4 Emissao: A Companhia podera, a
qualquer tempo, a partir da Data de Emissdo 42 Emissdo, realizar a amortizagdo extraordinaria parcial das
Notas Comerciais 4% Emissao, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Notas Comerciais 42 Emissdo (‘Limite da Amortizacao
Extraordinaria das Notas Comerciais 4° Emissdao” e “Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das
Notas Comerciais 4° Emissao”, respectivamente). A Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Notas
Comerciais 42 Emissao sera operacionalizada na forma prevista no Termo de Emisséo 42 Emisséo;
(q) Resgate Antecipado Obrigatério das Notas Comerciais 4*> Emissdo: Caso, ap6és a subscricdo e
integralizagdo das Notas Comerciais 42 Emissdo e a qualquer momento durante a sua vigéncia (inclusive

Emissdo nado estardo sujeitas a repactuagdo
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antes ou depois de eventual Evento de Vencimento Antecipado 42 Emissao (conforme definido abaixo)) seja
verificada a ocorréncia de um Evento de Liquidez (conforme definido no Termo de Emissdo 42 Emissdo), a
Companhia devera, por si e por qualquer Sociedade Objeto do Evento de Liquidez (conforme definido no Termo
de Emissdo 42 Emissdo), destinar a integralidade dos recursos oriundos do Evento de Liquidez ao resgate
antecipado obrigatorio das Notas Comerciais 42 Emissé@o (sendo vedado o resgate parcial), em até 5 (cinco)
dias contados da data da ocorréncia do respectivo Evento de Liquidez, observados os procedimentos e prazos
previstos no Termo de Emissdo 4% Emissdo (‘Resgate Antecipado Obrigatério das Notas Comerciais

4* Emissdo”). O Resgate Antecipado Obrigatério das Notas Comerciais 42 Emissdo sera
operacionalizado na forma prevista no Termo de Emissdo 42 Emissao;
(r) Amortizagdo Extraordinaria Obrigatéria das Notas Comerciais 4* Emissdo: Caso, apdés a

subscricdo e integralizacdo das Notas Comerciais 4% Emissdo e a qualquer momento durante a sua
vigéncia (inclusive antes ou depois de eventual Evento de Vencimento Antecipado 4% Emissao) seja verificada a
ocorréncia de um Evento de Liquidez, e os recursos oriundos do Evento de Liquidez ndo sejam suficientes
para realizagdo do Resgate Antecipado Obrigatério das Notas Comerciais 4% Emissdo, a Companhia devera,
por si e por qualquer Sociedade Objeto do Evento de Liquidez, destinar a integralidade dos referidos recursos
a amortizagdo extraordindria obrigatéria das Notas Comerciais 4 Emiss&o, observado o Limite da Amortizagédo
Extraordinaria das Notas Comerciais 4% Emissdo, em até 5 (cinco) dias contados da data da ocorréncia do
respectivo Evento de Liquidez, observados os procedimentos e prazos previstos no Termo de Emissao
4% Emissdo (“Amortizacao

Extraordinaria Obrigatéria das Notas Comerciais 4* Emissdo”). A Amortizagdo Extraordinaria Obrigatéria
42 Emiss&o sera operacionalizada na forma prevista no Termo de Emiss&o 42 Emisséo;

(s) Garantia Fidejussoéria na forma de Aval: Em garantia do fiel, integral e pontual pagamento e cumprimento
de todas as Obrigagbes Garantidas, os Avalistas, outorgam o Aval, em beneficio do Agente Fiduciario, na
forma do artigo 264 e seguintes do Codigo Civil, confirmando e reconhecendo todas as Obrigacdes
Garantidas como liquidas, certas e exigiveis, tudo conforme os termos do artigo 899 do Cdédigo Civil. Por
ocasido do Aval, os Avalistas, expressamente renunciaram aos beneficios de ordem, direitos e
faculdades de exoneragédo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo unico, e 364 do Codigo Civil
e artigos 130 e 131 do Codigo de Processo Civil;

(t) Garantias Reais: Em adicdo ao disposto acima, em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de
todas e quaisquer Obrigacdes Garantidas, serdo constituidas:

(I) Alienagao Fiduciaria de Quotas: a Companhia constitui em favor do Agente Fiduciario, nos termos e
condig:ges a serem previstos no Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Quotas, a Alienagao Fiduciaria de Quotas
Brasil Sul;

(I) Alienagdo Fiduciaria de Agdes TOEX: os Avalistas Pessoas Fisicas, na qualidade de detentores
de 28.479.872 (vinte e oito milhdes, quatrocentas e setenta e nove mil, oitocentas e setenta e duas) agdes do
capital social da TOEX, constituem em favor do Agente Fiduciario, nos termos e condigbes a serem
previstos no Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Acdes Toex, a Alienagdo Fiduciaria de Agdes Toex;

(ll) Cessao Fiduciaria de Cotas: a Companhia, na qualidade de detentora de todas as cotas do FIM Pedrosa,
constitui em favor do Agente Fiduciario, nos termos e condi¢cdes a serem previstos no Contrato de Cesséo
Fiduciaria de Cotas, a Cesséo Fiduciaria de Cotas;

(IV) Cessao Fiduciaria Conta Vinculada FIM Pedrosa: o FIM Pedrosa, representado pela Administradora,
devera constituir em favor do Agente Fiduciario, nos termos e condigdbes a serem previstos no Contrato
de Cessédo Fiduciaria Conta Vinculada FIM Pedrosa, a Cessé&o Fiduciaria Conta Vinculada FIM Pedrosa;
(V) Alienagao Fiduciaria de Iméveis: a Fortesolo devera constituir em favor do Agente Fiduciario, nos
termos e condigdes a serem previstos no Contrato de Alienacéo Fiduciaria de Iméveis, a Alienagéo Fiduciaria
de Imoveis;

(VI) Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios: as Notas Comerciais 4% Emissdo também ser&o garantidas
pela (1) cesséo fiduciaria das Contas Vinculadas e dos Direitos Creditérios Conta Vinculadas, observado o
disposto nos Contratos de Contas Vinculadas; (2) cessao fiduciaria do

Contrato de Take or Pay ED&F e dos Direitos Creditérios Take or Pay ED&F; (3) cessao fiduciaria dos Contratos
Take or Pay Adicionais e dos Direitos Creditérios Contratos Take or Pay Adicionais, nos termos e
condigdes previstos no Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios;

(u) Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Notas Comerciais 42 Emissdo e a quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Companhia e/ou pelos Avalistas, nos termos do Termo de Emissédo 42
Emissdo e/ou de qualquer dos Contratos de Garantia, serdo realizados por meio de depdsito na conta dos
Titulares de Notas Comerciais a ser indicada pelo Escriturador a Companhia;

(v) Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneracdo 42 Emissdo, ocorrendo impontualidade no
pagamento de quaisquer obrigacdes pecunidrias relativas as Notas Comerciais 42 Emiss@o, os débitos

vencidos e ndo pagos serdo acrescidos de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro
rata temporis, desde a data deinadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como de multa ndo
compensatoéria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido,independentemente de aviso, notificagdo
ou interpelagdo judicial ou extrajudicial (‘Encargos Moratérios 4> Emissao”);

(w) Repactuagdao Programada: As Notas Comerciais 4 Emissdo n&o estardo sujeitas a repactuagéo
programada;

(x) Vencimento Antecipado: As Notas Comerciais 4% Emissdo e todas as obriga¢gdes constantes do Termo
de Emissdo 4% Emissdo poderdo ser consideradas antecipadamente vencidas, tornando-se imediatamente
exigivel da Companhia o pagamento do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario
das Notas Comerciais 4® Emissdo, conforme o caso, acrescido da Remuneracdo 4 Emisséo, calculada
pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacdo 4% Emissdo ou a Ultima Data de Pagamento de
Remuneragao 42 Emisséo, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o
caso, da cobranca dos Encargos Moratérios 42 Emissédo e de quaisquer outros valores eventualmente devidos
pela Companhia, na hipétese de declaragdo de vencimento antecipado das Notas Comerciais 42 Emissdo, em
decorréncia dos eventos descritos no Termo de Emissao 42 Emissao, observados os eventuais prazos de cura,
quando aplicaveis (‘Eventos de Vencimento Antecipado 4* Emissao”); e

(y) Demais caracteristicas da Emissdo: As demais caracteristicas da 42 Emisséo e das Notas Comerciais 42
Emissao serdo aquelas especificadas no Termo de Emissao 42 Emissao.

(iii) aprovar a outorga e a constituigcéo, pela Companhia, (a) da Alienagéo Fiduciaria de Quotas e a celebragéo
do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Quotas e eventuais aditamentos que se fagam necessarios; (b) da
Cessao Fiduciaria de Cotas e celebracédo do Contrato de Cessao Fiduciaria de Cotas; e (c) da Cessé&o Fiduciaria
de Direitos Creditérios e a celebragdo do Contrato de Cessao

Fiduciaria de Direitos Creditérios e do Contrato de Conta Vinculada FTS e eventuais aditamentos que
se facam necessarios, todas destinadas a assegurar o fiel, integral e pontual cumprimento das Obrigacdes
Garantidas, nos termos a serem previstos nos respectivos Contratos de Garantia, sendo que as Garantias Reais
serdo objeto de compartilhamentos entre os credores das dividas representadas pelas Emissdes;

(iv) aprovar o Compartilhamento das Garantias Reais entre os credores das Emissdes, sem ordem de
preferéncia de recebimento no caso de excussdo, na proporgao do respectivo saldo devedor de cada credor, de
acordo com os termos e condicdes previstos nos Termos de Emissé@o e nos respectivos Contratos de Garantia;
(v) aprovar a celebracéo, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios a implementagao
e a realizagdo das Emissdes e das Garantias Reais, conforme aplicavel, bem como de seus eventuais
aditamentos que se fagam necessarios as Emissdes e a Oferta e a constituigdo das Garantias Reais, incluindo,
mas ndo se limitando, aos Termos de Emissdo, aos Contratos de Garantia, aos Contratos de Conta Vinculadas
e quaisquer outros documentos que se fagam necessarios para a formalizagdo dos Documentos da Operagdo e
seus eventuais aditamentos;

(vi) autorizar a diretoria e aos demais representantes da Companhia para que sejam praticados todos os atos
necessarios a efetivacdo das deliberacdes consubstanciadas nessa assembleia geral; e

(vii) aprovar a ratificacdo de todos os demais atos ja praticados pela diretoria da Companhia e/ou pelos
demais representantes legais da Companhia relacionados as Emissdes, a Oferta e as Garantias Reais.

6 ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Sr. Valdécio Anténio
Bombonatto - Presidente; e Sr. Almir Jorge Bombonatto — Secretario.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

15 de julho de 2025.
Almir Jorge Bombonatto
Secretario
Valdécio Anténio Bombonatto
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 16 DE JULHO DE 2025
1 DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 16 de julho de 2025, as 09:00 horas, na sede social da FTS
PARTICIPA(;OES SOCIETARIAS S.A., localizada na Avenida Jodo Gualberto, n° 1698, 4° andar, bairro
Juvevé, CEP 80030-001, na Cidade de Curitiba, Estado do Parana (“Companhia”).
2 PRESEN(}A E CONVOCAQAO: Dispensadas as formalidades de convocagéo, tendo em vista a presenga dos
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos da Lein°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), conforme assinatura constantes
do Livro de Presenc;a de Acionistas.
3 MESA: Presidente: Sr. Valdécio Antdonio Bombonatto; Secretario: Sr. Almir Jorge Bombonatto.
4 ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a retificagdo das deliberagées tomadas
na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia 15 de julho de 2025 e arquivada perante a
Junta Comercial do Estado do Parana em 15 de julho de 2024, sob o n° 20253447976 (“AGE 15.07.2025"),
notadamente para modificar os termos constantes do item 5(i), alinea “(t)", inciso “(vi)” e do item 5(ii), alinea
“(t)’, inciso “(vi)’ da ata da AGE 15.07.2025, de modo a alterar o objeto da Cessao Fiduciaria de Direitos
Creditérios (conforme definido abaixo), a qual sera constituida em garantia do fiel, integral e pontual pagamento
e cumprimento de todas as Obrigagoes Garantidas (conforme definido nos Termos de Emiss&o) no ambito da
(a) 32 (terceira) emissao de notas comerciais escriturais, com garantia real e com garantia fidejusséria adicional,
em série Unica, para colocagdo privada, da Companhia, nos termos do “Termo de Emissdo da 3? (Terceira)
Emisséo de Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Real e Garantia Fidejussoria Adicional, em Série Unica,
para Colocagdo Privada, da FTS Participagbes Societarias S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia
e a CRSECURITIZADORA S.A. (“Securitizadora”), na qualidade de titular das notas comerciais,
os Avalistas (conforme definido nos Termos de Emissdo) e a Conjuge Anuente (conforme definido nos
Termos de Emissdo) (“Termo de Emissdo 3?Emissdo”), as quais servirdo de lastro para a 12 (primeira)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com quirografaria, em série unica, da
Securitizadora, nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuigdo Publica
em Rito de Registro Automético de Distribuicdo, da Opea Securitizadora S.A., Lastreadas em Notas
Comerciais Escriturais Devidas pela FTS Participagcdes Societarias S.A.”, a ser celebrado entre a Securitizadora e
a GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE'TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA. (“Agente Fiduciario”), as quais serdo objeto de oferta
publica de distribuigdo, a ser realizada sob o rito de registro automatico de distribui¢do, nos termos da Lei
das Sociedades por Ag¢des, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Resolugéo da
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, da Resolugdo da CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021,
conforme alterada, e das demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis; e (b)4?(quarta) emisséo
de notas comerciais escriturais, com garantia real e com garantia fidejusséria adicional, em série Unica,
para colocacdo privada, da Companhia, nos termos do “Termo de Emisséo da 4% (Quarta) Emissdo de Notas
Comerciais Escriturais, com Garantia Real e Garantia Fidejussoéria Adicional, em Série Unica, para Colocagdo
Privada, da FTS Participagdes Societarias S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, o Agente Fiduciario, na
qualidade de representante dos titulares das notas Comerciais, os Avalistas e a Celia (“Termo de Emisséo 42
Emissdo” e, em conjunto com o Termo de Emissdo 3% Emissao, “Termos de Emissao”); (ii) a ratificagdo de
todas as demais deliberagdes tomadas no ambito da AGE 15.07.2025; e
(iii) a ratificagcé@o de todos os atos ja praticados pela diretoria e/ou por procuradores da Companhia, exclusivamente
relacionados aos jtens (i) e (ii) da ordem do dia.
5 DELIBERACOES: Apds analise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas
decidiram, por unanimidade de votos e sem ressalvas:
(i) aprovar a retificagado do item 5(i), alinea “(t)”, inciso “(vi)” e do item 5(ii), alinea “(t)”, inciso “(vi)”, da ata da
AGE 15.07.2025, para alterar o objeto da Cessé&o Fiduciaria de Direitos Creditérios, de modo que os referidos
itens passardo a vigorar com as seguintes redagoes:
“(vi) Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios: as Notas Comerciais 37 Emissdo também serdo garantidas
por (1) cessdo fiduciaria, pela Companhia, sobre todos os direitos oriundos da Conta Vinculada FTS, bem
como todos e quaisquer recursos e equivalentes de caixa depositados ou que venham a ser
depositados em tal conta (“Direitos Creditérios Conta Vinculada FTS”), cuja movimentagdo devera
observar o disposto no “Contrato de Prestacdo de Servicos de Abertura de Conta, Cobranca de Recursos
e Outras Avengas n° 02 — Conta Vinculada FTS”, a ser celebrado entre a Companhia, Fortesolo, a
Securitizadora, o Agente Fiduciario e o Banco Depositario (‘Contrato de Conta Vinculada FTS”), sendo certo
que, nos termos do Termo de Emissdo e dos respectivos Contratos de Garantia, a Companhia devera fazer
com que a totalidade dos recursos oriundos (a) da integralizagdo das Notas Comerciais 32 Emisséo, observadas
as dedugées e retengbes autorizadas no Termo de Emissdo 3% Emissédo, (b) da Cessdo Fiduciaria dos Direitos
das Quotas, (c) da Cesséo Fiduciria dos Direitos das A¢des TOEX, (d) da Cesséo Fiduciaria das Cotas, e (e)
dos Direitos Creditérios Take or Pay (conforme definido abaixo) de sua titularidade seja depositada
Unica e exclusivamente na Conta Vinculada FTS; (2) cesséo fiduciaria, pela Fortesolo, sobre todos os direitos
oriundos da conta vinculada n° 124, da agéncia 001 do Banco Depositario, de titularidade da Fortesolo (“Conta
Vinculada Fortesolo” e, em conjunto com a Conta Vinculada FTS e a Conta Vinculada FIM Pedrosa,
as “Contas Vinculadas”), bem como todos e quaisquer recursos e equivalentes de caixa depositados ou que
venham a ser depositados em tal conta (“Direitos Creditérios Conta Vinculada Fortesolo” e, em conjunto
com os Direitos Creditérios Conta Vinculada FTS e os Direitos Creditérios Conta Vinculada FIM Pedrosa,
‘Direitos Creditérios Contas Vinculadas”), cuja movimentagdo deverd observar o disposto no

“Contrato de Prestagao de Servigos de Abertura de Conta, Cobranga de Recursos e Outras Avengas n° 03 —
Conta Vinculada Fortesolo”, a ser celebrado entre a Fortesolo, a Securitizadora, o Agente Fiduciario e o Banco
Depositario (“Contrato de Conta Vinculada Fortesolo” e, em conjunto com o Contrato de Conta Vinculada
FTS e o Contrato de Conta Vinculada FIM Pedrosa, os “Contratos de Contas Vinculadas”), sendo certo que,
nos termos do Termo de Emissdo 3% Emisséo e do Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios, a
Fortesolo devera fazer com que a totalidade dos recursos oriundos dos (a) Direitos Creditérios de Take or
Pay de sua titularidade; e (b) da Cesséo Fiduciaria de Sobejo da Alienagcdo Fiduciaria seja depositada tnica e
exclusivamente na Conta Vinculada Fortesolo; (3) cesséo fiduciaria, pela Fortesolo, da totalidade dos direitos
creditérios, presentes e futuros, decorrentes, relacionados e/ou emergentes do “Contrato de Prestagdo
de Servicos de Armazenagem’, celebrado em 6 de dezembro de 2016 entre a Mosaic Fertilizantes
do Brasil Ltda. (“Mosaic”), na qualidade de contratante, e a Fortesolo, na qualidade de contratada, conforme
caracteristicas descritas no Anexo Il do Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios (conforme
aditado de tempos em tempos, “Contrato de Take or Pay Mosaic” e “Direitos Creditérios Take or Pay
Mosaic”); e (4) a cessdo fiduciéria, pela Companhia e pela Fortesolo, (a) da totalidade dos direitos creditérios,
presentes e futuros, decorrentes, relacionados e/ou emergentes dos Contratos Take or Pay Adicionais
(conforme definido abaixo), que venham a ser celebrados pela Companhia e/ou pela Fortesolo para
recomposigdo do Valor Minimo Take or Pay (conforme abaixo definido) ou em caso de refor¢o de garantia,
conforme aplicavel, conforme venham a ser descritos no Anexo Il ao Contrato de Cessao Fiduciaria de
Direitos Creditérios, na forma prevista no Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios,
0s quais deverdo ser depositados unica e exclusivamente na Conta Vinculada FTS ou na Conta Vinculada
Fortesolo, conforme o caso; e (b) de todos os demais direitos creditorios, presentes e futuros, de titularidade da
Companhia e/ou da Fortesolo, decorrentes de toda e qualquer relacdo comercial firmada ou a ser firmada com
as partes dos Contratos Take or Pay Adicionais e/ou qualquer de suas Afiliadas, em adi¢do a relagao constituida
e aos servigos prestados no ambito dos Contratos Take or Pay Adicionais pararecomposigdo do Valor
Minimo Take or Pay ou em caso de reforgo de garantia, conforme aplicavel, os quais deverédo ser depositados
Unica e exclusivamente na Conta Vinculada FTS ou na Conta Vinculada Fortesolo, conforme o caso
(sendo os itens (a) e (b), em conjunto, “Direitos Creditérios Contratos Take or Pay Adicionais” e,
em conjunto com os Direitos Creditérios Take or Pay Mosaic, os “Direitos Creditérios Take or Pay”’, sendo
estes, em conjunto com os Direitos Creditérios Contas Vinculadas, os ‘“Direitos Creditérios Cedidos
Fiduciariamente”), nos termos do Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios (sendo os itens “(1)”
a “(5)” deste item, a “Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios” e, em conjunto com a Alienagéo Fiduciaria
de Quotas, a Alienagao Fiduciaria de A¢bes TOEX, a Cessao Fiduciaria de Cotas, a Cessdo Fiduciaria Conta
Vinculada FIM Pedrosa e a Alienagado Fiduciaria de Iméveis, as “Garantias Reais”), nos termos e
condicbes a serem previstos no ‘Instrumento Particular de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios e
Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Fortesolo, a FTS, a Securitizadora e o Agente Fiduciario
(“Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios”);” e
“(vi) Cessao Fiducidria de Direitos Creditorios: as Notas Comerciais 4° Emissdo também serdo garantidas
pela (1) cesséo fiduciaria das Contas Vinculadas e dos Direitos Creditdrios Conta Vinculadas, observado o
disposto nos Contratos de Contas Vinculadas; (2) cessao fiduciaria do Contrato de Take or Pay Mosaic e dos
Direitos Creditérios Take or Pay Mosaic; (3) cessao fiduciaria dos Contratos Take or Pay Adicionais e dos Direitos
Creditérios Contratos Take or Pay Adicionais, nos termos e condigbes previstos no Contrato de Cessédo
Fiduciaria de Direitos Creditérios;”
(ii) ratificar as demais deliberagdes tomadas no ambito da AGE 15.07.2025 e que nao foram retificadas nos
termos da deliberagéo constante do item 5 (i) acima; e
(i) ratificar todos os atos ja praticados pela diretoria e/ou por procuradores da Companhia exclusivamente
relacionadas as deliberagbes acima.
6 ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da
qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Sr. Valdécio
Antdnio Bombonatto - Presidente; e Sr. Aimir Jorge Bombonatto — Secretario.
Confere com a original lavrada em livro proprio.
16 de julho de 2025.
[restante da pégina intencionalmente deixado em branco] [assinaturas seguem na proxima pagina]

Almir Jorge Bombonatto
Secretario

Valdécio Antdnio Bombonatto
Presidente
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FORTESOLO SERVICOS INTEGRADOS LTDA.
CNPJ n° 80.276.314/0001-50 NIRE 41213066649

ATA DE REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 15 DE JULHO DE 2025
1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 15 de julho de 2025, as 10:00 horas, na sede social da FORTESOLO
SERVICOS INTEGRADOS LTDA., localizada na cidade de Paranagua, Estado do Parana, na Avenida Ayrton
Senna da Silva, n°® 7520, Parque S&o Jodo, CEP 83212- 090, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n° 80.276.314/0001-50 (“Sociedade”).
2. PRESENGA E CONVOCAGAO: Dispensada a convocagdo, nos termos do Art. 1072, §2°, da Lei 10.406,
de 10 de janeiro de 2022, conforme alterada (“Cédigo Civil”), tendo em vista o comparecimento das sécias
representando a totalidade do capital social da Sociedade.
3. MESA: Presidente: Sr. André Luiz do Patrocinio e Silva Maragliano; Secretaria: Sra. Ligia do Prado Burgo
Corréa.
4. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:
(i) autorizagcdo para que a Sociedade possa prestar garantia fidejusséria, na forma de aval, em favor (a)
da CR SECURITIZADORA S.A., companhia securitizadora, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado
de Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Piraja, n° 152, sala 302, Ipanema, CEP 22.410-000, inscrita
no CNPJ sob o n° 48.116.288/0001-90 (“Securitizadora”), no ambito da 3% (terceira) emissdo de notas
comerciais escriturais, em série Unica, com garantia real e garantia adicional fidejusséria, da FTS
PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Curitiba, estado do
Parana, na Avenida Jodo Gualberto, ne 1698, sala 408, 4° andar, CEP 80.030-001, inscrita no CNPJ sob o n°
23.033.661/0001- 19 (“Emitente”), nos termos da Lei n° 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme alterada
(“Lei 14.195", “Notas Comerciais 3 Emissdao” e “3? Emissao’, respectivamente), de acordo com
os termos e condi¢gdes a serem previstos no “Termo de Emissdo da 3% (Primeira) Emisséo de Notas Comerciais
Escriturais, com Garantia Real e Garantia Fidejussoéria Adicional, em Série Unica, para Colocagao Privada, da
FTS Participagées Societarias S.A.”, a ser celebrado entre a Sociedade, a Emitente, a Securitizadora e outras
partes identificadas no referido instrumento (“Termo de Emissdo 3% Emissdo”), as quais servirdo de lastro
para a 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com quirografaria,
em série Unica, da Securitizadora (‘Emissao de Debéntures”), nos termos e condigbes a serem previstos no
“Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissado de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acbes, da Espécie Quirografaria, em Série
Unica, para Distribuigdo Publica em Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da CR Securitizadora S.A,
Lastreadas em Notas Comerciais Escriturais Devidas pela FTS Participacdes Societarias S.A.”, a ser celebrado
entre a Securitizadora e a GDC PARTNERS SERVIGOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E
VALORES
MOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro,
na Avenida Ayrton Senna, n.° 3.000, parte 3, bloco Itanhanga, sala 3.105, Barra da Tijuca, CEP 22775-003,
inscrita no CNPJ sob o n°10.749.264/0001-04  (“Agente  Fiduciarioc” e “Escritura de Emissao”,
respectivamente), as quais serdo objeto de oferta publica de distribuigdo, a ser realizada sob o rito de
registro automatico de distribuicdo, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada,
da Resolugéo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, da Resolugcdo da CVM n° 60, de 23
de dezembro de 2021, conforme alterada e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis
(“Oferta”); e (b) do Agente Fiduciario, no ambito da 42 (quarta) emissdo de notas comerciais escriturais, em
série unica, com garantia real e garantia adicional fidejussoria, da Emitente, a ser realizada nos
termos da Lei 14.195 (“Notas Comerciais 4 Emissdo” e, em conjunto com as Notas Comerciais 32 Emissao,
“Notas Comerciais” e, em como um todo, “4* Emissdo” e, em conjunto com a 32 Emissdo, as “Emissées”,
respectivamente), nos termos e condigdes a serem previstos no “Termo de Emissdo da 4% (Quarta) Emisséo
de Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Real e Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, para
Colocagédo Privada, da FTS Participagées Societarias S.A.”, a ser celebrado entre a Sociedade, a Emitente, o
Agente Fiduciario e outras partes identificadas no referido instrumento (“Termo de Emissdo 4° Emissao”
e, em conjunto com o Termo de Emisséo 32 Emisséo, “Termos de Emissao”), obrigando-se, por meio dos
Termos de Emissdo a, em carater irrevogavel e irretratavel, perante a Securitizadora e o Agente Fiduciario,
comoavalista, principal pagadora e solidariamente responsavel pelo integral pagamento das Obrigaces
Garantidas (conforme definido abaixo), independentemente da quantidade de acgdes ou quotas, conforme o
caso, detidas pela Emitente no capital social da Sociedade (“Aval”), na forma do artigo 264 e seguintes do
Cadigo Civil, confirmando e reconhecendo todas as Obrigagdes Garantidas como liquidas, certas e exigiveis, tudo
conforme termos do artigo 899 do Cédigo Civil e renunciando aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de
exoneragdo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo unico, e 364 do Cadigo Civil e artigos 130
e 131 da Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada (“Cédigo de Processo Civil’);
(ii) aprovacdo da outorga, pela Sociedade, de alienagdo fiduciaria, em favor da Securitizadora e do
Agente Fiduciario, em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas e quaisquer Obrigacdes
Garantidas, a ser constituida nos termos do “Instrumento Particular de Alienagdo Fiduciaria de
Propriedade Superveniente de Iméveis em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Sociedade,
a Securitizadora e o Agente Fiduciario, com a interveniéncia e anuéncia da Emitente (“Contrato de Alienagdo
Fiduciaria de Imoveis”), sobre a propriedade superveniente de imdéveis de propriedade da Sociedade,
conforme especificagdes descritas no Anexo 1.1 ao Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Imdveis (“Imoveis
Fortesolo” e “Alienacao Fiduciaria de Imoéveis”, respectivamente) e, em caso de excussdo dos Imoveis
Fortesolo objeto da Alienagdo Fiduciaria Vigente (conforme definido no Contrato de Alienacdo Fiduciaria
de Imoveis), com a alienagdo dos Iméveis Fortesolo a terceiros por meio do leildo extrajudicial, os direitos da
Securitizadora e do Agente Fiduciario no ambito das Emissdes, conforme o caso, ficardo automaticamente sub-
rogados no prego obtido na venda dos Imoveis Fortesolo no referido leildo até que as Obrigacdes Garantidas
sejam devidamente quitadas (“Cessdo Fiduciaria de Sobejo da Alienacdo Fiduciaria”), sendo que os
recursos decorrentes da Cessao Fiduciaria de Sobejo da Alienagédo Fiduciaria devem ser obrigatoriamente
depositados na Conta Vinculada Fortesolo (conforme definido nos Termos de Emiss&o);
(iii) aprovagdo da outorga, pela Sociedade, de cessdo fiduciaria, em favor da Securitizadora e do
Agente Fiduciario, em garantia do fiel,
Garantidas, a ser constituida nos termos do “Instrumento Particular de Cesséao Fiduciaria de Direitos Creditorios
e Outras Avencas’, a ser celebrado entre a Emitente, a Sociedade, a Porto Ponta do Félix S.A., inscrita no CNPJ
sob o n° 85.041.333/0001-11 (“Ponta do Félix”), a Securitizadora e o Agente Fiduciario (“Contrato de Cessao
Fiduciaria de Direitos Creditorios”), (1) de todos os direitos oriundos da Conta Vinculada Fortesolo, bem como
todos e quaisquer recursos e equivalentes de caixa depositados ou que venham a ser depositados em tal conta,
cuja movimentagdo devera observar o disposto no “Contrato de Prestagdo de Servigos de Abertura de Conta,
Cobranga de Recursos e Outras Avencas n° 03— Conta Vinculada Fortesolo”, a ser celebrado entre a Sociedade,
a Securitizadora, o Agente Fiduciario e a QUADRA SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A., inscrita no CNPJ
n® 49.555.647/0001-79 (“Contrato de Conta Vinculada Fortesolo”), sendo certo que, nos termos dos Termos
de Emissédo e do Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios, a Sociedade devera fazer com que a
totalidade dos recursos oriundos (a) dos Direitos Creditérios Take or Pay (conforme definido nos Termos de
Emissdo) de sua titularidade e (b) da Cesséo Fiduciaria de Sobejo da Alienacdo Fiduciaria seja depositada
unica e exclusivamente na Conta Vinculada Fortesolo; (2) da totalidade dos direitos creditérios de titularidade
da Sociedade, presentes e futuros, decorrentes, relacionados e/ou emergentes do “Contrato de Prestagao
de Servigos de Operagbes Portuarias e Armazenagem com Obrigagdo Take or Pay’, celebrado em 23 de maio
de 2025 entre a ED&F Man Brasil Ltda.,, a ED&F Man Sugar LTD, na qualidade de contratantes, a
Sociedade e a Ponta do Félix, na qualidade de contratadas, e a Emitente, na qualidade de fiadora, conforme
caracteristicas descritas no Anexo Il do Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios; (3) (a) da totalidade
dos direitos creditdrios, presentes e futuros, decorrentes, relacionados e/ou emergentes dos Contratos Take
or Pay Adicionais (conforme definido nos Termos de Emissao) de sua titularidade, que venham a ser celebrados
pela Sociedade para recomposigao do Valor Minimo Take or Pay (conforme definido nos Termos de Emissao) ou

em caso de reforco de garantia, conforme aplicavel, conforme venham a ser descritos no Anexo Il ao Contrato
de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios, na forma prevista no Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos
Creditorios, os quais deverao ser depositados Unica e exclusivamente na Conta Vinculada Fortesolo; e (b de
todos os demais direitos

creditorios, presentes e futuros, de titularidade da Sociedade, decorrentes de toda e qualquer relagdo comercial
firmada ou a ser firmada com as partes dos Contratos Take or Pay Adicionais (conforme definido nos Termos
de Emissado) e/ou qualquer de suas Afiliadas (conforme definido nos Termos de Emiss&o), em adi¢éo a relagdo
constituida e aos servigos prestados no ambito dos Contratos Take or Pay Adicionais para recomposicao
do Valor Minimo Take or Pay ou em caso de reforgo de garantia, conforme aplicavel, os quais deverao ser
depositados Unica e exclusivamente na Conta Vinculada Fortesolo, nos termos do Contrato de Cesséo
Fiduciaria de Direitos Creditérios (sendo os itens “(1)” a “(4)” acima, a “Cessdo Fiduciaria de Direitos
Creditorios” e, em conjunto com a Alienagdo Fiduciaria de Imdveis e a Cessado Fiduciaria de Sobejo da
Alienacdo Fiduciaria, “Garantias Reais”);

(iv) aprovacdo do compartiihamento das Garantias Reais entre os credores das dividas representadas
pelas Notas Comerciais 3% Emissdo e pelas Notas Comerciais 42 Emissdo (‘Compartilhamento das
Garantias Reais”), sem ordem de preferéncia de recebimento no caso de excussao, na proporg¢éo do respectivo
saldo devedor de cada credor, de acordo com os termos e condigdes previstos nos Termos de Emissdo e nos
respectivos Contratos de Garantia;

(v) autorizagdo para que os representantes legais da Sociedade, inclusive procuradores, pratiquem todos e
quaisquer atos necessarios e/ou convenientes para a outorga do Aval e das Garantias Reais, incluindo, sem
limitagéo, a assinatura dos Termos de Emissdo, do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Iméveis, do Contrato
de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios, do Contrato de Conta Vinculada Fortesolo e quaisquer
outros documentos que se fagam necessarios para a formalizagdo dos Documentos da Operagdo (conforme
definido nos Termos de Emissdo) e seus eventuais aditamentos; e

(vi) ratificacdo de todos os atos ja praticados pelos representantes legais da Sociedade para a outorga do
Aval e das Garantias Reais.

5. DELIBERAGCOES: Apds andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os sécios
decidiram, por unanimidade de votos e sem ressalvas:

(i) autorizar a Sociedade a prestar garantia fidejussoéria, na forma de Aval, em favor da Securitizadora e do
Agente Fiduciario, no ambito das Emissdes, conforme o caso, obrigando-se, por meio dos Termos de Emissédo
a, em carater irrevogavel e irretratavel, perante a Securitizadora e o Agente Fiduciario, como avalista, principal
pagadora e solidariamente responsavel pelo integral pagamento de todas e quaisquer obrigagdes principais e
acessorias, assumidas ou que venham a ser assumidas pela Emitente e pelos Avalistas (conforme definido
nos Termos de Emissdo) relativas as Notas Comerciais 3% Emissdo e as Notas Comerciais 4 Emisséao,
e as assumidas pela Securitizadora e pelo Patriménio Separado (conforme definido no Termo de Emiss&do 32
Emissao) relativas as Debéntures, e demais obrigagdes assumidas no ambito das Emissées, incluindo, mas nao
se limitando a: (i) totalidade da divida representada pelas Notas Comerciais 32 Emissao, pelas Notas Comerciais
42 Emissao e pelas Debéntures, considerando-se os valores devidos a titulo de pagamento do valor nominal
unitario e

da remuneragdo das Notas Comerciais 3% Emissdo, das Debéntures e das Notas Comerciais 42 Emisséo;
(ii) todos os encargos moratérios das Notas Comerciais 3% Emissdo, das Debéntures e das Notas Comerciais
42 Emissao; (iii) eventuais despesas incorridas pela Securitizadora, na qualidade de titular das Notas
Comerciais 32 Emissdo, no exercicio de seus direitos relacionados a Emissdo, e pelo Agente Fiduciario,
na qualidade de representante dos titulares das Notas Comerciais 42 Emissdo, no exercicio de seus direitos
relacionados a 42 Emissdo; e (iv) todos os tributos, despesas, custos, atualizagdes monetarias, encargos,
juros e multas devidos pela Emitente e pelos Avalistas com relagdo as Notas Comerciais 3% Emisséo, as
Debéntures e as Notas Comerciais 4% Emisséo, e pela Securitizadora e pelo Agente Fiduciario com relagéo as
Debéntures, incluindo, mas n&o se limitando a, custos e taxas judiciais e extrajudiciais, tributos devidos pela
Emitente ou pelos Avalistas, e o ressarcimento de toda e qualquer importancia desembolsada por conta da
constituicéo, do aperfelgoamento e do exercicio de direitos e prerrogativas decorrentes das Notas Comerciais
32 Emissdo, das Notas Comerciais 4% Emissdo, das Debéntures e da execugdo de garantias prestadas
no ambito das Emissdes e da Operagdo de Securltlza(;ao (conforme definido nos Termos de Emissdo)
e quaisquer outros acréscimos devidos a Securitizadora, ao Agente Fiduciario, e decorrentes do
Patriménio Separado, incluindo, mas ndo se limitando a honorarios advocaticios incorridos na execugado
de tais garantias e cobranca de valores a eles devidos em decorréncia do estabelecido nos Termos de
Emissdo e na Escritura de Emissao (“Obrigag6es Garantidas”), independentemente da quantidade de acdes
ou quotas, conforme o caso, detidas pela Emitente nos capitais sociais da Sociedade, na forma do artigo 264 e
seguintes do Codigo Civil, confirmando e reconhecendo todas as Obrigagdes Garantidas como liquidas,
certas e exigiveis, tudo conforme termos do artigo 899 do Cdédigo Civil e renunciando aos beneficios de ordem,
direitos e faculdades de exoneracdo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, e 364 do
Codigo Civil e artigos 130 e 131 do Cdédigo de Processo Civil;

(ii) aprovar a outorga, pela Sociedade, da Alienagéo Fiduciaria de Iméveis e da Cessao Fiduciaria de Sobejo da
Alienacéo Fiduciaria, em favor da Securitizadora e do Agente Fiduciario, em garantia do fiel, pontual e integral
cumprimento de todas e quaisquer Obrigagdes Garantidas, nos termos e condigdes a serem previstos no
Contrato de Alienag&o Fiduciaria de Imoveis;

(iii) aprovagdo da outorga, pela Sociedade, da Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios, em favor da
Securitizadora e do Agente Fiduciario, em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas e
quaisquer Obrigacdes Garantidas, nos termos e condiges a serem previstos no Contrato de Cessao Fiduciaria
de Direitos Creditorios;

(iv) aprovar o Compartilhamento das Garantias Reais, sem ordem de preferéncia de recebimento no caso
de excussao, na proporgao do respectivo saldo devedor de cada credor, de acordo com os termos e condi¢des
previstos nos Termos de Emissao e nos respectivos Contratos de Garantia;

(v) autorizar os representantes legais da Sociedade, inclusive procuradores, a praticarem todos e quaisquer
atos necessarios e/ou convenientes para a outorga do Aval e das Garantias Reais, incluindo, sem limitacéo, a
assinatura dos Termos de Emissdo, do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Imoéveis, do Contrato de Cesséo
Fiduciaria de Direitos Creditérios, do Contrato de Conta Vinculada Fortesolo e quaisquer outros documentos
que se fagam necessarios para a formalizagdo dos Documentos da Operagdo e seus eventuais aditamentos;

pontual e integral cumprimento de todas e quaisquer Obrigacdes e

(vi) ratificar todos os atos ja praticados pelos representantes legais da Sociedade para a outorga do Aval e das
Garantias Reais.

6. ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada areuniéo, da qual
se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Sr.
André Luiz do Patrocinio Maragliano; e Secretéria: Sra. Ligia do Prado Burgo Corréa.

Confere com a original lavrada em livro préprio.
5 de julho de 2025.
Ligia do Prado Burgo Corréa
Secretaria
André Luiz do Patrocinio e Silva Maragliano
PresidenteMINISTERIO DA ECONOMIA
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FORTESOLO SERVICOS INTEGRADOS LTDA.
CNPJ n° 80.276.314/0001-50 NIRE 41213066649

ATA DE REUNIAO DE SOCIOS

REALIZADA EM 15 DE JULHO DE 2025
1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 15 de julho de 2025, as 10:00 horas, na sede social da FORTESOLO
SERVIGOS INTEGRADOS LTDA., localizada na cidade de Paranagua, Estado do Parand, na Avenida Ayrton
Senna da Silva, n® 7520, Parque Sao Jodo, CEP 83212- 090, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n°® 80.276.314/0001-50 (“Sociedade”).
2. PRESENCA E CONVOCACAO: Dispensada a convocagéo, nos termos do Art. 1072, §2° da Lei 10.406,
de 10 de janeiro de 2022, conforme alterada (“Cédigo Civil”), tendo em vista o comparecimento das sdcias
representando a totalidade do capital social da Sociedade.
‘é MESA: Presidente: Sr. André Luiz do Patrocinio e Silva Maragliano; Secretaria: Sra. Ligia do Prado Burgo
orréa.
4. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:
(i) autorizagdo para que a Sociedade possa prestar garantia fidejussoria, na forma de aval, em favor (a)
da CR SECURITIZADORA S.A., companhia securitizadora, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado
de Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Piraja, n°® 152, sala 302, Ipanema, CEP 22.410-000, inscrita
no CNPJ sob o n° 48.116.288/0001-90 (“Securitizadora”), no ambito da 32 (terceira) emissdo de notas
comerciais escriturais, em série Unica, com garantia real e garantia adicional fidejusséria, da FTS
PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A, sociedade por acdes, com sede na cidade de Curitiba, estado do
Parana, na Avenida Jodo Gualberto, ne 1698, sala 408, 4° andar, CEP 80.030-001, inscrita no CNPJ sob o n°
23.033.661/0001- 19 (“Emitente”), nos termos da Lei n® 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme alterada
(“‘Lei 14.195", “Notas Comerciais 3° Emissdo” e “3? Emissao”, respectivamente), de acordo com
os termos e condi¢des a serem previstos no “Termo de Emissdo da 3% (Primejra) Emissdo de Notas Comerciais
Escriturais, com Garantia Real e Garantia Fidejussoéria Adicional, em Série Unica, para Colocagdo Privada, da
FTS Participagbes Societarias S.A.”, a ser celebrado entre a Sociedade, a Emitente, a Securitizadora e outras
partes identificadas no referido instrumento (“Termo de Emissdo 3% Emissado”), as quais servirdo de lastro
para a 1% (primeira) emissao de debéntures simples, n&o conversiveis em agdes, da espécie com quirografaria,
em série Unica, da Securitizadora (“Emissdo de Debéntures”), nos termos e condi¢des a serem previstos no
“Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acbes, da Espécie Quirografaria, em Série
Unica, para Distribuicdo Publica em Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da CR Securitizadora S.A.,
Lastreadas em Notas Comerciais Escriturais Devidas pela FTS Participagbes Societarias S.A.”, a ser celebrado
entre a Securitizadora e a GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade Ilmltada com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, n.° 3.000, parte 3, bloco ltanhanga, sala 3.105, Barra da
Tijuca, CEP 22775-003, inscrita no CNPJ sob 0 n® 10.749.264/0001-04 (“Agente Fiduciario” e
“Escritura de Emissao”, respectivamente), as quais serdo objeto de oferta publica de distribuicéo,
a ser realizada sob o rito de registro automatico de distribuigdo, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro
de 1976, conforme alterada, da Resolugdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, da
Resolugdo da CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme alterada e das demais disposi¢des legais
e regulamentares aplicaveis (“Oferta”); e (b) do Agente Fiduciario, no ambito da 4% (quarta) emissao de notas
comerciais escriturais, em série Unica, com garantia real e garantia adicional fidejusséria, da Emitente,
a ser realizada nos termos da Lei 14.195 (“Notas Comerciais 4 Emissdo” e, em conjunto com as
Notas Comerciais 32 Emissao, “Notas Comerciais” e, em como um todo, “4® Emissao” e, em conjunto com a 32
Emissao, as “Emissdes”, respectivamente), nos termos e condigdes a serem previstos no “Termo de Emiss&o da
42 (Quarta) Emissao de Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Real e Garantia Fidejusséria Adicional, em
Série Unica, para Colocagao Privada, da FTS Participagdes Societarias S.A.”, a ser celebrado entre a Sociedade,
a Emitente, o Agente Fiduciario e outras partes identificadas no referido instrumento (“Termo de Emissao
42 Emissao” e, em conjunto com o Termo de Emissédo 3% Emissao, “Termos de Emisséo”), obrigando-se, por
meio dos Termos de Emissdo a, em carater irrevogavel e irretratavel, perante a Securitizadora e o Agente
Fiduciario, como avalista, principal pagadora e solidariamente responsavel pelo integral pagamento
das Obrigagdes Garantidas (conforme definido abaixo), independentemente da quantidade de agdes ou quotas,
conforme o caso, detidas pela Emitente no capital social da Sociedade (“Aval’), na forma do artigo 264 e
seguintes do Codigo Civil, confirmando e reconhecendo todas as Obrigagdes Garantidas como liquidas, certas
e exigiveis, tudo conforme termos do artigo 899 do Cadigo Civil e renunciando aos beneficios de ordem, direitos
e faculdades de exoneracdo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo unico, e 364 do Coédigo
gi'Vi‘Ilei artigos 130 e 131 da Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada (“Cédigo de Processo
ivil”);
(ii) aprovacdo da outorga, pela Sociedade, de alienagdo fiduciaria, em favor daSecuritizadora e do
Agente Fiduciario, em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas e quaisquer Obrigagbes
Garantidas, a ser constituida nos termos do “Instrumento Particular de Alienacdo Fiduciaria de
Propriedade Superveniente de Iméveis em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Sociedade,
a Securitizadora e o Agente Fiduciario, com a interveniéncia e anuéncia da Emitente (“Contrato de Alienacao
Fiduciaria de Iméveis”), sobre a propriedade superveniente de imoéveis de propriedade da Sociedade,
conforme especificagdes descritas no Anexo 1.1 ao Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Imdveis (“Imoveis
Fortesolo” e “Alienacdo Fiduciaria de Iméveis”, respectivamente) e, em caso de excussdo dos Imdveis
Fortesolo objeto da Alienagdo Fiduciaria Vigente (conforme definido no Contrato de Alienagéo Fiduciaria
de Imoéveis), com a alienagdo dos Imoveis Fortesolo a terceiros por meio do leildo extrajudicial, os direitos da
Securitizadora e do Agente Fiduciario no ambito das Emissdes, conforme o caso, ficardo automaticamente sub-
rogados no prego obtido na venda dos Iméveis Fortesolo no referido leildo até que as Obrigagcdes Garantidas
sejam devidamente quitadas (“Cessdo Fiduciaria de Sobejo da Alienagdo Fiduciaria”), sendo que os

em caso de reforgo de garantia, conforme aplicavel, conforme venham a ser descritos no Anexo Il ao Contrato
de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios, na forma prevista no Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos
Creditorios, os quais deverdo ser depositados Unica e exclusivamente na Conta Vinculada Fortesolo; e (b
de todos os demais direitoscreditérios, presentes e futuros, de titularidade da Sociedade, decorrentes de
toda e qualquer relacdo comercial firmada ou a ser firmada com as partes dos Contratos Take or Pay Adicionais
(conforme definido nos Termos de Emissdo) e/ou qualquer de suas Afiliadas (conforme definido nos Termos de
Emissao), em adigdo a relagdo constituida e aos servigos prestados no ambito dos Contratos Take or Pay
Adicionais para recomposi¢do do Valor Minimo Take or Pay ou em caso de reforco de garantia, conforme
aplicavel, os quais deverao ser depositados Unica e exclusivamente na Conta Vinculada Fortesolo, nos termos
do Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios (sendo os itens “(1)” a “(4)” acima, a “Cessdo
Fiduciaria de Direitos Creditérios” e, em conjunto com a Alienagédo Fiduciaria de Iméveis e a Cessao
Fiduciaria de Sobejo da Alienagéo Fiduciaria, “Garantias Reais”);

(iv) aprovagdo do compartilhamento das Garantias Reais entre os credores das dividas representadas
pelas Notas Comerciais 32 Emissdo e pelas Notas Comerciais 4% Emissdo (“Compartilhamento das
Garantias Reais”), sem ordem de preferéncia de recebimento no caso de excusséo, na proporg¢éo do respectivo
saldo devedor de cada credor, de acordo com os termos e condigdes previstos nos Termos de Emissdo e nos
respectivos Contratos de Garantia;

(v) autorizagdo para que os representantes legais da Sociedade, inclusive procuradores, pratiquem todos e
quaisquer atos necessarios e/ou convenientes para a outorga do Aval e das Garantias Reais, incluindo, sem
limitagdo, a assinatura dos Termos de Emissdo, do Contrato de Alienacédo Fiduciaria de Iméveis, do Contrato
de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios, do Contrato de Conta Vinculada Fortesolo e quaisquer
outros documentos que se fagam necessarios para a formalizagdo dos Documentos da Operagdo (conforme
definido nos Termos de Emissé@o) e seus eventuais aditamentos; e

(vi) ratificagdo de todos os atos ja praticados pelos representantes legais da Sociedade para a outorga do
Aval e das Garantias Reais.

5. DELIBERAGOES: Apds analise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os sécios
decidiram, por unanimidade de votos e sem ressalvas:

(i) autorizar a Sociedade a prestar garantia fidejussoéria, na forma de Aval, em favor da Securitizadora e do
Agente Fiduciario, no ambito das Emissdes, conforme o caso, obrigando-se, por meio dos Termos de Emissao
a, em carater irrevogavel e irretratavel, perante a Securitizadora e o Agente Fiduciario, como avalista, principal
pagadora e solidariamente responsavel pelo integral pagamento de todas e quaisquer obrigagdes principais e
acessorias, assumidas ou que venham a ser assumidas pela Emitente e pelos Avalistas (conforme definido
nos Termos de Emissdo) relativas as Notas Comerciais 3% Emissdo e as Notas Comerciais 4 Emisséo,
e as assumidas pela Securitizadora e pelo Patriménio Separado (conforme definido no Termo de Emisséo 32
Emisséo) relativas as Debéntures, e demais obrigagées assumidas no ambito das Emissdes, incluindo, mas nao
se limitando a: (i) totalidade da divida representada pelas Notas Comerciais 3% Emissao, pelas Notas Comerciais 42
Emisséo e pelas Debéntures, considerando-se os valores devidos a titulo de pagamento do valor nominal unitario
e da remuneracdo das Notas Comerciais 32 Emissdo, das Debéntures e das Notas Comerciais 42 Emisséo;
(ii) todos os encargos moratérios das Notas Comerciais 3% Emissao, das Debéntures e das Notas Comerciais
42 Emissao; (iii) eventuais despesas incorridas pela Securitizadora, na qualidade de titular das Notas
Comerciais 32 Emissdo, no exercicio de seus direitos relacionados a Emissdo, e pelo Agente Fiduciario,
na qualidade de representante dos titulares das Notas Comerciais 42 Emissdo, no exercicio de seus direitos
relacionados a 42 Emissdo; e (iv) todos os tributos, despesas, custos, atualizacdes monetarias, encargos,
juros e multas devidos pela Emitente e pelos Avalistas com relagdo as Notas Comerciais 3% Emissdo, as
Debéntures e as Notas Comerciais 4 Emissao, e pela Securitizadora e pelo Agente Fiduciario com relagdo as
Debéntures, incluindo, mas n&o se limitando a, custos e taxas judiciais e extrajudiciais, tributos devidos pela
Emitente ou pelos Avalistas, e o ressarcimento de toda e qualquer importancia desembolsada por conta da
constituigdo, do aperfeicoamento e do exercicio de direitos e prerrogativas decorrentes das Notas Comerciais
32 Emissdo, das Notas Comerciais 4* Emissdo, das Debéntures e da execugdo de garantias prestadas
no ambito das Emissées e da Operagdo de Securitizagdo (conforme definido nos Termos de Emissao)
e quaisquer outros acréscimos devidos a Securitizadora, ao Agente Fiduciario, e decorrentes do
Patrimonio Separado, incluindo, mas ndo se limitando a honorarios advocaticios incorridos na execugéo
de tais garantias e cobranca de valores a eles devidos em decorréncia do estabelecido nos Termos de
Emissdo e na Escritura de Emissao (“Obrigag6es Garantidas”), independentemente da quantidade de agdes
ou quotas, conforme o caso, detidas pela Emitente nos capitais sociais da Sociedade, na forma do artigo 264 e
seguintes do Codigo Civil, confirmando e reconhecendo todas as Obrigagdes Garantidas como liquidas,
certas e exigiveis, tudo conforme termos do artigo 899 do Cédigo Civil e renunciando aos beneficios de ordem,
direitos e faculdades de exoneracéo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, e 364 do
Cadigo Civil e artigos 130 e 131 do Codigo de Processo Civil;

(ii) aprovar a outorga, pela Sociedade, da Alienagéo Fiduciaria de Iméveis e da Cessao Fiduciaria de Sobejo da
Alienacéo Fiduciaria, em favor da Securitizadora e do Agente Fiduciario, em garantia do fiel, pontual e integral
cumprimento de todas e quaisquer Obrigagdes Garantidas, nos termos e condigdes a serem previstos no
Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Imoveis;

(iii) aprovagdo da outorga, pela Sociedade, da Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios, em favor da
Securitizadora e do Agente Fiduciario, em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas e
quaisquer Obrigacdes Garantidas, nos termos e condigdes a serem previstos no Contrato de Cessao Fiduciaria
de Direitos Creditorios;

(iv) aprovar o Compartilhamento das Garantias Reais, sem ordem de preferéncia de recebimento no caso
de excusséo, na proporgdo do respectivo saldo devedor de cada credor, de acordo com os termos e condi¢cdes
previstos nos Termos de Emissao e nos respectivos Contratos de Garantia;

(v) autorizar os representantes legais da Sociedade, inclusive procuradores, a praticarem todos e quaisquer
atos necessarios e/ou convenientes para a outorga do Aval e das Garantias Reais, incluindo, sem limitacéo, a
assinatura dos Termos de Emissado, do Contrato de Alienagao Fiduciaria de Imoéveis, do Contrato de Cesséo
Fiduciaria de Direitos Creditérios, do Contrato de Conta Vinculada Fortesolo e quaisquer outros documentos
que se fagam necessarios para a formalizagdo dos Documentos da Operagdo e seus eventuais aditamentos;

recursos decorrentes da Cessao Fiducidria de Sobejo da Alienacédo Fiduciaria devem ser obrigatoriamente e

depositados na Conta Vinculada Fortesolo (conforme definido nos Termos de Emisséo);

(iii) aprovacdo da outorga, pela Sociedade, de cessado fiduciaria, em favor da Securitizadora e do
Agente Fiduciario, em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas e quaisquer Obrigacdes
Garantidas, a ser constituida nos termos do “Instrumento Particular de Cess&o Fiduciaria de Direitos Creditorios
e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Emitente, a Sociedade, a Porto Ponta do Félix S.A., inscrita no CNPJ
sob o n° 85.041.333/0001-11 (“Ponta do Félix”), a Securitizadora e o Agente Fiduciario (“Contrato de Cessdo
Fiduciaria de Direitos Creditorios”), (1) de todos os direitos oriundos da Conta Vinculada Fortesolo, bem como
todos e quaisquer recursos e equivalentes de caixa depositados ou que venham a ser depositados em tal conta,
cuja movimentacédo devera observar o disposto no “Contrato de Prestagdo de Servigos de Abertura de Conta,
Cobranga de Recursos e Outras Avengas n° 03— Conta Vinculada Fortesolo”, a ser celebrado entre a Sociedade,
a Securitizadora, o Agente Fiduciario e a QUADRA SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A., inscrita no CNPJ
n° 49.555.647/0001-79 (“Contrato de Conta Vinculada Fortesolo”), sendo certo que, nos termos dos Termos
de Emissédo e do Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios, a Sociedade devera fazer com que a
totalidade dos recursos oriundos (a) dos Direitos Creditérios Take or Pay (conforme definido nos Termos de
Emissdo) de sua titularidade e (b) da Cessdo Fiduciaria de Sobejo da Alienacdo Fiduciaria seja depositada
Unica e exclusivamente na Conta Vinculada Fortesolo; (2) da totalidade dos direitos creditérios de titularidade
da Sociedade, presentes e futuros, decorrentes, relacionados e/ou emergentes do “Contrato de Prestagdo
de Servicos de Operagdes Portuérias e Armazenagem com Obrigagdo Take or Pay”, celebrado em 23 de maio
de 2025 entre a ED&F Man Brasil Ltda.,, a ED&F Man Sugar LTD, na qualidade de contratantes, a
Sociedade e a Ponta do Félix, na qualidade de contratadas, e a Emitente, na qualidade de fiadora, conforme
caracteristicas descritas no Anexo Il do Contrato de Cesséao Fiduciaria de Direitos Creditérios; (3) (a) da totalidade
dos direitos creditérios, presentes e futuros, decorrentes, relacionados e/ou emergentes dos Contratos Take
or Pay Adicionais (conforme definido nos Termos de Emiss&o) de sua titularidade, que venham a ser celebrados
pela Sociedade para recomposi¢édo do Valor Minimo Take or Pay (conforme definido nos Termos de Emiss&o) ou

(vi) ratificar todos os atos ja praticados pelos representantes legais da Sociedade para a outorga do Aval e das
Garantias Reais.

6. ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunlao da qual
se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presi de te: S
André Luiz do Patrocinio Maragliano; e Secretaria: Sra. Ligia do Prado Burgo Corréa.

Confere com a original lavrada em livro préprio.
5 de julho de 2025.
Ligia do Prado Burgo Corréa
Secretaria
André Luiz do Patrocinio e Silva Maragliano
PresidenteMINISTERIO DA ECONOMIA
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