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) PARANA BANCO S.A.
CNPJ n°14.388.334/0001-99

NIRE 41.300.002.169

Companhia Aberta de Capital Autorizado

e ParanaBanco

Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 29 de Julho de 2025
1. Data, Hora e Local da Reunido: Realizada em 29 de julho de 2025, &s 11 horas, na sede social
do Parana Banco S.A., situada na cidade de Curitiba, Estado do Paran, na Rua Comendador
Aradjo, n° 614, CEP 80.420-063 (“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a
convocagdo nos termos do artigo 15, paragrafos segundo e terceiro do Estatuto Social da
Companhia, tendo em vista a participagdo da totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo por teleconferéncia. 3. Mesa: Presidente - Leonardo Deeke Boguszewski; e
Secretario - Hilario Mario Walesko. 4. Ordem do Dia: Tendo em vista a estratégia para assegurar
o crescimento sustentéavel da sua carteira de crédito e as disposicoes do artigo 16, alinea (n), do
Estatuto Social da Companhia, deliberar sobre (i) a autorizacdo para que a Diretoria da
Companhia aprove a 22 (segunda) emissdo de letras financeiras subordinadas, as quais serao
objeto de colocacdo privada e comporao o capital complementar do PR da Companhia (“Letras
Financeiras” e “Emissdo”, respectivamente), nos termos da Lei n® 12.249, de 11 de junho de
2010, (“Lei 12.249"), da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) n°® 5.007, de 24 de
marco de 2022 (“Resolucdo CMN 5.007"), da Resolugdo do CMN n° 4.955, de 21 de outubro de
2021 (“Resolucao CMN 4.955"), da Resolucdo do Banco Central do Brasil (“BCB”) n°® 122, de 2
de agosto de 2021 (“Resolucdo BCB 122"), bem como das demais disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis e dos termos e condigdes da Emissdo previstos no “Instrumento
Particular da 2° (Segunda) Emisséo de Letras Financeiras Subordinadas para Colocacdo Privada do
Parand Banco S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e os Srs. Alexandre Malucelli, Claudio
Jacomel, Cristiano Malucelli, Eglé Maria Malucelli Scarante, Gabriel Malucelli, Joel Malucelli, Julia
Malucelli, Marcia Mello Malucelli, Mariana Mello Malucelli Sperandio, Monica Malucelli do Amaral,
Paola Malucelli de Arruda, Ricardo Mello Malucelli, Rosaldo Malucelli e Waldemar Malucelli
(“Investidores” e “Instrumento de Emissao”, respectivamente), (ii) a pratica pela Diretoria da
Companhia de todos e quaisquer atos necessarios a realizacdo da Emissao, e (iii) a ratificacdo
de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia com relagdo a Emissdo.
5. Deliberagoes: Colocadas as matérias em discussao e posterior votacao, foram aprovadas, por
unanimidade dos presentes e sem quaisquer restricdes: (i) A autorizagdo para que a Diretoria da
Companhia aprove a 22 (segunda) Emissdo de Letras Financeiras, nos termos e condigoes a
sequir: (a) Nimero da Emissdo: As Letras Financeiras representam a 22 (segunda) emissao de
letras financeiras subordinadas da Companhia. (b) Data de Emissdo: A data de emissao das
Letras Financeiras sera 31 de julho de 2025 (“Data de Emissdo”). (c) Valor Total da Emissao: O
valor total da emissdo, na Data de Emissdo, sera de R$ 62.700.000,00 (sessenta e dois milhdes,
setecentos mil reais) (“Valor Total da Emissao”). (d) Valor Nominal Unitério: O valor nominal
unitario das Letras Financeiras, na Data de Emissdo, é de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais)
(“Valor_Nominal Unitario”). (e) Quantidade: Serdo emitidas 209 (duzentos e nove) Letras
Financeiras. (f) Forma: As Letras Financeiras serao emitidas exclusivamente sob a forma
nominativa, escritural, em sistema de registro administrado e operacionalizado pela B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo - Balcdo B3 (“B3”). (g) Subordinacdo: As Letras Financeiras serdo
subordinadas, ndo sendo garantidas por aval ou fianca prestada pela Companhia, por entidades
integrantes do seu conglomerado prudencial ou por entidades néo financeiras controladas, ou
qualquer outro mecanismo que requeira ou permita o pagamento ou transferéncia de recursos,
direta ou indiretamente, da Companhia, de empresas do seu conglomerado ou de entidades nao
financeiras controladas, de forma a comprometer a condicdo de subordinacdo aqui prevista.
(h) Comprovacdo de Titularidade: Para todos os fins de direito, a titularidade das Letras
Financeiras sera comprovada por meio de extrato individualizado emitido pela B3 em nome dos
Investidores, inclusive para fins especificos, da certidao de inteiro teor a que se refere o artigo
38, §1°, da Lei 12.249. Adicionalmente, poderé ser expedido pela Companhia, atuando como
escrituradora, extrato em nome dos Investidores, com base nas informacdes geradas pela B3.
(i) Data de Vencimento: As Letras Financeiras serdo perpétuas, sem data de vencimento. (j) Da
Emissdo e Pagamentos: As Letras Financeiras serdo colocadas junto aos Investidores por meio do
CETIP21 e os pagamentos da Emissdo serdo realizados de acordo com os procedimentos definidos
pela B3. (k) Preco de Subscrigdo e Pagamento: O prego de subscri¢do das Letras Financeiras sera
o seu Valor Nominal Unitario. As Letras Financeiras serdo integralizadas & vista, em moeda
corrente nacional, no ato da subscrigdo, pelo Prego de Subscrigdo, nos termos do artigo 15,
caput, inciso II, da Resolugdo CMN 4.955 e de acordo com os procedimentos da B3. As Letras
Financeiras serdo subscritas e integralizadas em uma (nica data. (l) Atualizacdo Monetaria: 0
Valor Nominal Unitario das Letras Financeiras ndo sera atualizado monetariamente.
(m) Remuneracéo das Letras Financeiras: Sobre o Valor Nominal Unitério das Letras Financeiras
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacao acumulada
das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros - DI de um dia, over extra-grupo, expressa
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e
divulgada diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na internet
(www.b3.com.br), acrescida de uma sobretaxa (spread) equivalente a 1,20% (um inteiro e vinte
centésimos por cento) ao ano (“Juros Remuneratdrios”). O pagamento dos Juros Remuneratdrios
sera realizado semestralmente, iniciando-se 6 (seis) meses apos a Data de Emissdo (sendo cada
periodo de calculo dos Juros Remuneratdrios um “Periodo de Capitalizacdo”). O primeiro Periodo
de Capitalizacdo inicia-se na Data de Emissdo, inclusive, e termina na data de calculo dos Juros
Remuneratérios. Os Juros Remuneratorios serdo calculados de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério, de acordo
com os critérios definidos no “Caderno de Férmulas - CDBs, DIs, DPGE, LAM, LC, LF, LFS, LFSC,
LFSN, IECI e RDB - Cetip21”, disponivel para consulta no website da B3 (http://www.b3.com.br).
A Remuneracdo das Letras Financeiras serd calculada na forma descrita no Instrumento de
Emissdo. (n) Condicoes de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus os Investidores serdo
efetuados pela Companhia utilizando-se os procedimentos adotados pela B3. (o) Destinacéo dos
Recursos: A Companhia podera utilizar os recursos da Emissdao no curso ordinario de seus
negdcios, para fins de cumprimento do seu objeto social, observadas as normas prudenciais
estabelecidas pelo CMN e BCB. (p) Resgate Antecipado: As Letras Financeiras ndo poderdo ser
resgatadas antecipadamente. (q) Amortizacao Antecipada Facultativa: A Companhia nao podera,
voluntariamente, realizar a amortizagdo antecipada das Letras Financeiras. (r) Recompra: As
Letras Financeiras poderdo ser recompradas pela Companhia (i) a qualquer tempo, desde que por
meio de bolsa de valores ou de mercado de balcdo organizado, para efeito de permanéncia em
tesouraria e venda posterior, observado limite de 3% (trés por cento) do saldo total de letras
financeiras emitidas pela Companhia, conforme disposto no artigo 10°, inciso II, da Resolugdo
CMN 5.007, sendo que as Letras Financeiras adquiridas pela Companhia deverdo permanecer em
tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado e, caso recolocadas no mercado, fardo jus aos
mesmos Juros Remuneratorios aplicaveis as demais Letras Financeiras, e (ii) a partir do 5°
(quinto) ano apés a Data de Emissao, inclusive, em cada data de aniversario da Data de Emissao,
em sua totalidade ou parcialmente, apenas por iniciativa da Companhia, anualmente, nos termos
da Resolugdo CMN 4.955, sendo que tal recompra implicara na extingdo das Letras Financeiras
recompradas a partir da data do respectivo exercicio. (s) Conversibilidade: As Letras Financeiras
ndo serao conversiveis em acdes de emissao da Companhia e serdo extintas nos termos do artigo
7°, inciso II, da Resolugdo CMN 5.007. (t) Demais Caracteristicas da Emissdo: As demais
caracteristicas da Emissdo e das Letras Financeiras serdo aquelas especificadas no Instrumento
de Emissdo. (ii) A autorizacdo para que a Diretoria da Companhia pratique todo e qualquer ato
necessario a realizacdo da Emissao, incluindo no que se refere a (a) discutir, negociar e definir
os termos e condigdes do Instrumento de Emissao, e (b) negociar e aprovar todos os documentos,
bem como praticar todos os atos necessarios a efetivagdo da Emissao das Letras Financeiras e de
quaisquer atos perante 6rgdos plblicos e privados pertinentes, em especial, Junta Comercial,
cartorios de titulos e documentos e o mercado organizado em que as Letras Financeiras serao
registradas e negociadas. (iii) A ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da
Companhia com relagdo as deliberagbes acima. 6. Encerramento, Lavratura, Aprovagio e
Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, a ata foi lavrada, aprovada e assinada pela totalidade
dos membros do Conselho de Administragdo. Assinaturas: Mesa: Presidente: Leonardo Deeke
Boguszewski; e Secretario: Hilario Mario Walesko. k do C lho de Ad racao:
Leonardo Deeke Boguszewski, Cristiano Malucelli, Hilario Mario Walesko, Guilherme Malucelli
Gobbo e Rafael Coelho Santa Rita Pereira. A presente é copia fiel da ata original lavrada no livro
proprio da companhia. Curitiba, 29 de julho de 2025. Leonardo Deeke Boguszewski -
Presidente; Hildrio Mario Walesko - Secretario. JUCEPAR: Certifico o Registro em 30/07/2025
sob 0 n° 20253713080. Protocolo: 253713080 de 30/07/2025. Leandro Marcos Raysel Biscaia -
 Secretario-Geral.
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Ata da Reunido da Diretoria Realizada em 29 de Julho de 2025
1. Data, Hora e Local da Reunido: Realizada no dia 29 de julho de 2025, as 12 horas, na sede
social do Parana Banco S.A., localizada na cidade de Curitiba, estado do Parana, na Rua
Comendador Aradjo, n° 614, CEP 80420-063 (“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenca:
Dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros da Diretoria.
3. Mesa: A Reunido foi presidida por Cristiano Malucelli e secretariada por Osvaldo Bruno Brasil
Cavalcante. 4. Ordem do Dia: Tendo em vista a estratégia para a composicdo do patrimdnio de
referéncia da Companhia (“PR”), as disposi¢des do artigo 22, alinea (h) do Estatuto Social da
Companhia e com base nas deliberagdes da Reunido do Conselho de Administragao da Companhia
realizada nesta data, deliberar sobre a 22 (segunda) emissao de letras financeiras subordinadas,
as quais serdo objeto de colocagao privada e compordo o capital complementar do PR da
Companhia (“Letras Financeiras” e “Emissdo”, respectivamente), nos termos da Lei n°® 12.249, de
11 de junho de 2010, (“Lei 12.249"), da Resolucdo do Conselho Monetario Nacional (“CMN")
n° 5.007, de 24 de margo de 2022 (“Resolucao CMN 5.007"), da Resolucdo do CMN n° 4.955, de
21 de outubro de 2021 (“Resolucao CMN 4.955”), da Resolugdo do Banco Central do Brasil
(“BCB”) n° 122, de 2 de agosto de 2021 (“Resolucdo BCB 122"), bem como das demais
disposigdes legais e regulamentares e dos termos e condicdes da Emissdo previstos no
“Instrumento Particular da 2° (Segunda) Emissdo de Letras Financeiras Subordinadas para
Colocagdo Privada do Parand Banco S.A.", a ser celebrado entre a Companhia e os Srs. Alexandre
Malucelli, Claudio Jacomel, Cristiano Malucelli, Eglé Maria Malucelli Scarante, Ernesto Scarante
Sobrinho, Gabriel Malucelli, Joel Malucelli, Julia Malucelli, Marcia Mello Malucelli, Mariana Mello
Malucelli Sperandio, Monica Malucelli do Amaral, Paola Malucelli de Arruda, Ricardo Mello
Malucelli, Rosaldo Malucelli e Waldemar Malucelli (“Investidores” e “Instrumento de Emissdo”,
respectivamente). 5. Deliberagdo: Colocada a matéria em discussdo e posterior votacao, foi
aprovada, por unanimidade dos presentes e sem quaisquer restrigoes, a 22 (segunda) Emissao de
Letras Financeiras, nos termos e condicdes a seguir: (a) Nimero da Emissdo: As Letras
Financeiras representam a 22 (segunda) emissdo de letras financeiras subordinadas da
Companhia. (b) Data de Emissao: A data de emissao das Letras Financeiras sera 31 de julho de
2025 (“Data de Emissao”). (c) Valor Total da Emissdo: O valor total da emissdo, na Data de
Emissao sera de R$ 62.700.000,00 (sessenta e dois milhdes, setecentos mil reais) (“Valor Total
da Emissao”). (d) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Letras Financeiras na
Data de Emissao é de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) (“Valor Nominal Unitario”).
(e) Quantidade: Serdo emitidas 209 (duzentos e nove) Letras Financeiras. (f) Forma: As Letras
Financeiras serdo emitidas exclusivamente sob a forma nominativa, escritural, em sistema de
registro administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Balcdo B3 (“B3").
(g) Subordinacdo: As Letras Financeiras serdo subordinadas, ndo sendo garantidas por aval ou
fianga prestada pela Companhia, por entidades integrantes do seu conglomerado prudencial ou
de entidades nao financeiras controladas, ou qualquer outro mecanismo que requeira ou permita
o0 pagamento ou transferéncia de recursos, direta ou indiretamente, da Companhia, de empresas
do seu conglomerado ou de entidades néo financeiras controladas, de forma a comprometer a
condicdo de subordinacdo aqui prevista. (h) Comprovacao de Titularidade: Para todos os fins de
direito, a titularidade das Letras Financeiras sera comprovada por meio de extrato individualizado
emitido pela B3 em nome dos Investidores, inclusive para fins especificos, da certiddo de inteiro
teor a que se refere o artigo 38, §1°, da Lei 12.249. Adicionalmente, podera ser expedido pela
Companhia, atuando como escrituradora, extrato em nome dos Investidores, com base nas
informagGes geradas pela B3. (i) Data de Vencimento: As Letras Financeiras serdo perpétuas, sem
data de vencimento. (j) Da Emissdo e Pagamentos: As Letras Financeiras serdo colocadas junto
aos Investidores por meio do CETIP21 e os pagamentos da Emissao serdo realizados de acordo
com os procedimentos definidos pela B3. (k) Preco de Subscricdo e Pagamento: O preco de
subscricdo das Letras Financeiras sera o seu Valor Nominal Unitario. As Letras Financeiras serao
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo, pelo Prego de
Subscrigdo, nos termos do artigo 15, caput, inciso II, da Resolucdo CMN 4.955 e de acordo com
os procedimentos da B3. As Letras Financeiras serdo subscritas e integralizadas em uma Gnica
data. () Atualizacdo Monetaria: O Valor Nominal Unitario das Letras Financeiras ndo sera
atualizado monetariamente. (m) Remuneracdo das Letras Financeiras: Sobre o Valor Nominal
Unitario das Letras Financeiras incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por
cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos Depésitos Interfinanceiros - DI de um
dia, over extra-grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em
sua pagina na internet (www.b3.com.br), acrescida de uma sobretaxa (spread) equivalente a
1,20% (um inteiro e vinte centésimos por cento) ao ano (“Juros Remuneratorios”). O pagamento
dos Juros Remuneratorios sera realizado semestralmente, iniciando-se 6 (seis) meses apds a
Data de Emissdo (sendo cada periodo de calculo dos Juros Remuneratorios um “Periodo de

Zermatt SP Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 52.714.307/0001-58 - NIRE 41.300.332.240
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de julho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 17/07/2025, as 12:00 horas, na sede social de Zermatt
SP Participacoes S.A., localizada na Cidade de Londrina, Estado do Parana, a Avenida
Bandeirantes, n° 310, Vila Ipiranga, CEP 86010-020 (“Companhia”). 2. Convocacao e
Presenca: Convocacéo dispensada, nos termos do art. 124, § 4°, da Lei 6.404/76
(“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca da Unica acionista da Companhia, titular da
totalidade de seu capital social, conforme lista de presenca lavrada em livro proprio,
arquivado na sede da Companhia. Presente, ainda, o representante da THM Assessoria
e Consultoria Empresarial Ltda., sociedade empresaria limitada com sede na Cidade de
Marilia, Estado de Sao Paulo, a Av. das Esmeraldas, n° 821, sala 705, inscrita no CNPJ/
MF sob o n° 22.130.844/0001-90, o Sr. Rogério Thomé, brasileiro, casado, contador
com registro no CRC SP sob o n® 1SP329694,/0-0, inscrito no CPF n® 350.032.568-84
e RGn° 35.099.578-3, com endereco profissional na Avenida das Esmeraldas, 821, Sala
n° 705 - Bairro Jardim Tangara — na cidade de Marilia, Estado de Sao Paulo. 3. Mesa:
Presidente: Juliano Estopilha Rolim; Secretério: Rodrigo Fernando Thadeu Burgos de
Sousa. 4. Ordem do Dia e Deliberacées: A (nica acionista da Companhia deliberou,
sem quaisquer ressalvas ou restricoes: 4.1. Aprovar, depois de examinado e discutido, o
“Protocolo e Justificacao de Cisao Parcial do Cura — Centro de Ultrassonografia e Radiologia
S.A. com versao do Acervo Cindido para a Zermatt SP Participacoes S.A.” (“Protocolo
e Justificacao”), celebrado pelas Diretorias da Companhia e de Cura — Centro de Ultras-
sonografia e Radiologia S.A. (CNPJ/MF: 50.252.998/0001-90) (“Cura”) nesta data, que
integra a presente ata no Anexo |, referente a cisao parcial de Cura, com solidariedade, e
aversao do acervo cindido, mediante incorporacao, para a Companhia, conforme descrito
no Protocolo e Justificacdo. 4.1.1. O Sr. Presidente esclareceu que a operacao objeto
do item 4.1 acima ja foi devidamente aprovada pela Assembleia Geral Extraordinéria de
Cura, também realizada nesta data. 4.2. Ratificar a nomeacao e contratacao da THM
Assessoria e Consultoria Empresarial Ltda., sociedade empresaria limitada com sede na
Cidade de Marilia, Estado de Sao Paulo, a Av. das Esmeraldas, n° 821, sala 705, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 22.130.844,/0001-90 (“Empresa Especializada”), como empresa
especializada para proceder a avaliacao, a valor contabil, do acervo cindido de Cura
(“Acervo Cindido”). 4.3. Aprovar o laudo de avaliacdo do Acervo Cindido, constante da
presente ata na forma do Anexo Il, elaborado pela Empresa Especializada, que avaliou o
Acervo Cindido de Cura a ser vertido para a Companhia em RS 109.677.480,23, com
base no balanco patrimonial consolidado de Cura levantado em 30.06.2025 (“Laudo de
Avaliacao” e “Data-Base”, respectivamente). 4.4. Aprovar, na forma do art. 229, § 2°,
da Lei das S.A., aincorporacao do Acervo Cindido pela Companhia, decorrente da cisao
parcial, com solidariedade, de Cura, nos termos e condicoes definidos no Protocolo
e Justificacdo, e de acordo com o valor especificado no Laudo de Avaliacdo. 4.4.1.
Consignar que as variacdes patrimoniais relacionadas ao Acervo Cindido de Cura ocor-
ridas apos a Data-Base, até a presente data, deverao ser devidamente registradas nos
livros contabeis da Companhia. 4.5. Em virtude da cisao parcial ora aprovada, aprovar
0 aumento do capital social da Companhia em RS 109.677.480,23, referente ao valor
do Acervo Cindido incorporado pela Companhia, mediante a emissao de 28.225.439
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. 4.5.1. Consequentemente, o capital
social da Companhia passara de RS 1.600,00, dividido em 1.600 acées nominativas,
ordinarias e sem valor nominal para R$ 109.679.080,23, dividido em 28.227.039
acoes nominativas, ordinarias e sem valor nominal. 4.6. Consignar que, em decorréncia
da cisao parcial ora aprovada, serao transferidos, para a Companhia, a totalidade dos
direitos e obrigacoes referentes aos bens que compdem o Acervo Cindido, conforme
descritos no Protocolo e Justificacdo. 4.7. Tendo em vista a aprovacao da reducao de
capital conforme deliberacao do item 4.5 acima, alterar o caput do artigo 5°do Estatuto
Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital
da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda correte nacional, é de
RS 109.679.080,23, dividido em 28.227.039 acées nominativas, ordinarias e sem valor
nominal.” 4.8. Consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir as alteracoes acima
deliberadas, o qual passa a vigorar de acordo com a versao constante do Anexo lll &
presente ata. 4.9. Autorizar que os administradores da Companhia pratiquem todos os
atos necessarios a implementacao das deliberacdes ora tomadas. 5. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata na forma de sumario, a qual,
lida e aprovada por todos os presentes, foi devidamente assinada. Acionistas Presentes:
Refua Participacdes S.A. (p. Juliano Estopilha Rolim e p. Rodrigo Fernando Thadeu Burgos
de Sousa). Assinaturas: Juliano Estopilha Rolim — Presidente e Rodrigo Fernando Thadeu
Burgos de Sousa — Secretario. A presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro. Londrina/
PR, 17/07/2025. Mesa: Juliano Estopilha Rolim — Presidente; Rodrigo Fernando Thadeu

\ Burgos de Sousa - Secretario. )

Capitalizagdo”). O primeiro Periodo de Capitalizacdo inicia-se na Data de Emissao, inclusive, e
termina na data de célculo dos Juros Remuneratérios. Os Juros Remuneratorios serao calculados
de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre
0 Valor Nominal Unitério, de acordo com os critérios definidos no “Caderno de Férmulas - CDBs,
DIs, DPGE, LAM, LC, LF, LFS, LFSC, LFSN, IECI e RDB - Cetip21”, disponivel para consulta no
website da B3 (http://www.b3.com.br). A Remuneracéo das Letras Financeiras seré calculada na
forma descrita no Instrumento de Emissao. (n) Condicdes de Pagamento: Os pagamentos a que
fizerem jus os Investidores serao efetuados pela Companhia utilizando-se os procedimentos
adotados pela B3. (o) Destinacdo dos Recursos: A Companhia podera utilizar os recursos da
Emissdo no curso ordinario de seus negdcios, para fins de cumprimento do seu objeto social,
observadas as normas prudenciais estabelecidas pelo CMN e BCB. (p) Resgate Antecipado: As
Letras Financeiras nao poderdo ser resgatadas antecipadamente. (q) Amortizacdo Antecipada
Facultativa: A Companhia ndo podera, voluntariamente, realizar a amortizacao antecipada das
Letras Financeiras. (r) Recompra: As Letras Financeiras poderao ser recompradas pela Companhia
(i) a qualquer tempo, desde que por meio de bolsa de valores ou de mercado de balcao
organizado, para efeito de permanéncia em tesouraria e venda posterior, observado limite de 3%
(trés por cento) do saldo total de letras financeiras emitidas pela Companhia, conforme disposto
no artigo 10°, inciso II, da Resolugdo CMN 5.007, sendo que, as Letras Financeiras adquiridas
pela Companhia deverdo permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado e,
caso recolocadas no mercado, fardo jus aos mesmos Juros Remuneratorios aplicaveis as demais
Letras Financeiras, e (ii) a partir do 5° (quinto) ano apos a Data de Emissdo, inclusive, em cada
data de aniversario da Data de Emissdo, em sua totalidade ou parcialmente, apenas por iniciativa
da Companhia, anualmente, nos termos da Resolucdo CMN 4.955, sendo que, tal recompra
implicara na extincdo das Letras Financeiras recompradas a partir da data do respectivo exercicio.
(s) Conversibilidade: As Letras Financeiras ndo serao conversiveis em agdes de emissdo da
Companhia e serdo extintas nos termos do artigo 7°, inciso II, da Resolucdo CMN 5.007.
(t) Demais caracteristicas da Emissdo: as demais caracteristicas da Emissao e das Letras
Financeiras serdo aquelas especificadas no Instrumento de Emissdo. 6. Encerramento,
Lavratura, Aprovagao e Assinaturas: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu
a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio, a qual, reaberta a sessao,
foi lida, achada conforme, aprovada pela unanimidade dos presentes e assinada. Assinaturas.
Mesa: Cristiano Malucelli - Presidente da Mesa; Osvaldo Bruno Brasil Cavalcante - Secretario da
Mesa. Membros da Diretoria: Cristiano Malucelli, André Luiz Malucelli, Osvaldo Bruno Brasil
Cavalcante, Alcimara Luiza da Silva, Marcelo Martins de Paula e Varley Antonio Sarzi. A presente
& copia fiel da ata original lavrada no livro proprio da companhia. Curitiba, 29 de jutho de 2025.
Cristiano Malucelli - Presidente; Osvaldo Bruno Brasil Cavalcante - Secretario. JUCEPAR:
Certifico o Registro em 29/07/2025 sob o n° 20253712939. Protocolo: 253712939 de
29/07/2025. Leandro Marcos Raysel Biscaia - Secretario-Geral.
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CRASA INFRAESTRUTURA S.A.

CNPJ/MF n° 21.339.831/0001-62 - NIRE n° 41300301719
Ata da 10° Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 14 de Julho de 2025

Local, Data e Hora: Sede da companhia, localizada a Rua General Mario Tourinho, n® 1746, 13° andar - Salas n® 1301 a 1308, Edificio Barigui Business Center - BBC, CEP 80740- 000,
Bairro Seminario, na cidade de Curitiba, Estado do Parana, as 10:00 horas do dia 14 de julho de 2025. Composicao da Mesa: Assumiu a Presidéncia da mesa o Sr. Vinicius Zozimo Cagliari,
na condicao de diretor da acionista Participare Administragao e Participacdes Ltda., que convidou a mim Priscila Antoniazzi Calomeno, para secretaria-lo. Quorum de Instalacao: Acionista
representando 100% do capital social, conforme assinaturas lancadas no Livro de Presenca de Acionistas. Convocagao: Dispensada em virtude da presenca da tnica acionista.
Ordem do Dia: a) Aumento de capital social da Companhia, com consequente alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; b) Consolidagao do estatuto social da companhia.
Discussdes e Deliberagdes: Iniciados os trabalhos passou-se a discusséo e deliberagao acerca dos itens constantes da ordem do dia, e, por maioria dos votos, deliberaram os senhores
acionistas presentes por: (a) Realizar o aumento de capital social na companhia através de conversao de adiantamento para futuro aumento de capital AFAC pela acionista Participare
Administragdo e Participacdes Ltda. no valor de R$ 10.000.00,00 (dez milhes de reais). Diante disso o capital social da companhia passaré a ser de R$70.278.556,65 (setenta milhaes,
duzentos e setenta e oito mil, qumhentosecmquenta eseis realsesessentaeuncocentavos) divididoem 95.000.500 (noventaecmcu milhdes )acdes urdmanas

& sem valor nominal. (a.1) consequentemente é alterado o caput do artigo quinto do estatuto social da Companhia, o qual passaré a vigorar com a seguinte nova redagdo: At 5- Ocapital
social de companhia ¢ de R$ 70.278.556,65 (setenta m//hoes duzentos e setenta e oito mil, quinhentos e cmquenta e seis reais e sessenta e cinco centavos), dividido em 95.000.500
(noventa e cinco milhdes e i e sem valor namma/ e as qua/s terao direito a um voto cada uma nas
assembleias gerais de acromstas " (b) Consolidar o Estatuto Social da companhia, 0 qual passa a vigorar de acordo com o dlsposto noAnexo | a presente ata. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar e como ninguém mais desejasse fazer uso da palavra, foi suspensa a Assembleia Geral pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada
conforme, foi assinada pelos membros da mesa e pela acionista presente. Vinicius Z6zimo Cagliari - Presidente, Priscila iazzi Calomeno - . Participare Participaca
eAdmlmstragao Ltda. - Nelson Moraes, Vinicius Zozimo Cagliari. Certifico o Registro em 15/07/2025 10:01 sob n° 20253430569 Protocolo: 253430569 de 15/07/2025. Codlgo de
\éenflcagaso 1251134G332|0 CNPJ da Sede: 21339831000162. NIRE: 41300301719. Com efeitos do registro em: 14/07/2025. CRASA INFRAESTRUTURA S/A - Leandro Marcos Raysel

iscaia - Secretario-Geral.

Estatuto Social - Capitulo | - Denominacao, Sede, Duragao e Objeto - Art. 1° - A companhia denomina-se CRASA INFRAESTRUTURA S/A, regendo-se pelo presente estatuto social e
disposicdes legais aplicaveis. Art. 2° - A sede e foro da companhia é a Rua General Mario Tourinho, n° 1746, 13° andar - Salas n° 1301 a 1308, Edificio Barigui Business Center - BBC, CEP
80740-000, Bairro Seminrio, na cidade de Curitiba, Estado do Parand. Paragrafo inico - A companhia poderé, mediante deliberagao da Diretoria, abrir e fechar filiais, escritérios e
quaisquer outros estabelecimentos em qualquer ponto do pais ou do exterior. Art. 3° - 0 prazo de duragao da sociedade € indeterminado. Art. 4° - O objetivo social da hi égi)

maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da assembleia compete a escolha de um dos presentes para atuar como . Art. 16 - Os p a ia geral deverao
comprovar sua condicao de acionistas, de acordo com a lei. Paragrafo 1° - Os acionistas sem direito a voto poderao comparecer a assembleia geral e discutir os assuntos submetidos a
deliberagao. Paragrafo 2° - 0 acionista poderé ser representado na assembleia por um procurador, observados os dispositivos legais pertinentes. Art. 17 - As resolucdes da assembleia
geral, as excegdes estabelecidas por lei e por este estatuto, deverao ser tomadas pela maioria de votos dos presentes. Art. 18 - A assembleia geral tem poderes exclusivos
para suspender os direitos de qualquer acionista que deixar de cumprir obrlgagao imposta por lei ou por este estatuto, €aso em que especificard o direito suspenso. A suspensao durara
até que a obrigacao seja cumprida. Capitulo V - Administracao - Art. 19 - A hia serd ad por uma Diretoria, de acordo com a lei, com este estatuto e
conforme diretrizes do Conselho de Administragao da sua contruladora Paragrafo iinico - A geral de istas devera 0 valor global da remuneracao dos
administradores, cabendo a diretoria definir pelo montante a ser percet . Art. 20 - A Diretoria da companhia sera composta por dois membros,
asaber: um Diretor Presidente ¢ um Diretor Adjunto Admlnlstrat\vo acionistas ou ndo, purem resuﬁentes 10 pas. 0s Dlretores Serao eleltos para um mandato de 2 (dois) anos, podendu
serreeleitos ou destituidos aqualguer tempo pela assembleia geral queflxara as quando a previstas pelo estatut . Paragrafo 1°- Os Diretores tomarao
posse e seus cargos mediante a assinatura de termo de posse. Pardgrafo 2° - Ao término do mandato, os Diretores permanecerdo em seus cargos, exercendo plenamente suas funcdes
ate ainvestidura dos novos Diretores eleitos. Art. 21 - No caso de impedimento ou auséncia temporaria do Diretor Presidente, suas atribuigdes serao desempenhadas pelo Diretor Adjunto

ivo e, no caso de impedil ou ausenua du DlretorAdjunto Administrativo, as suas funcdes serao assumidas pelo Diretor Presidente. Art. 22 - Ocorrendo vaga
em cargo da Diretoria por qualquer razéo, uma A ia Geral serd para eleger o substi ano cargo até o fim do mandato do diretor substituido. Paragrafo
{inico - O cargo de Diretor sera declarado vago em casos de morte ou rendincia, ou nos £asos em que o Dlretur sem motlvo |ust|f|cado deixar de exercer suas funcdes por 30 (trinta) dias
consecutivos e, notificado, noretornar ao cargo no prazo dado. Art. 23 - CompeteaDlretona obser te Estatuto: a. Administrar e supervisionar os negécios da companhia,
em conformidade com as decisdes e diretrizes da assembleia geral, aos termos deste estatuto e as di Ie ais; b. R a judicial e extrajudi ; €. Assinar
todos os contratos de interesse da companhla adquirir, alienar ou onerar propriedades e outros ativos, celebrar contratos de empréstimo e outorgar garantias de qualquer natureza;
d. Cunstltmr Grcios e outras dalidades de des, que tenham por objeto a execucdo de atividades previstas no objeto social da companhla podendo celebrar o termo de

i ioeotermode i de 0 seus posteriores aditivos. e. Constituir p fores paraod atos que

0s |nteresses da companhla . Exercer a diregao, 0 planej fenacéo e o controle das i , contabeis e de servigos gerals g Submeter aassembleia
exigidas por lei e a proposta para a destinagao dos lucros do exercicio social; h. Dmglr ¢ controlar a abertura de contas bancérias, a movimentacao

geral as e
em geral, a abertura de créditos, os financiamentos e todos os demais atos financeiros de interesse da companhia; i. Dirigir e controlar os diversos fluxos financeiros da

execucao e a exploracao de todas as dreas da ao, inclusive deedificios, obras deinf eservicos ializad ; (i) p

para
de servigos de limpeza urbana, incluindo-se a coleta, o transporte ¢ a destinagdo final de residuos sdlidos e liquidos urbanos, com ou sem beneficiamento; (iii) servicos de assessoria e
consultoria em engenharia; (iv) exploragao de concessdes de servigos piblicos; (v) locagao de vefculos automotores e equipamentos; (vi) importacdo e exportacdo de qualquer produto,
maquinarias e equipamentos, materiais, produtos acabados e semi-acabados, matérias- primas € bens, suprimento e aceitagao de todos os servios relacionados com o objeto de suas
atividades; e (vii) participacao como sdcia, acionista ou quotista em outras sociedad ou grupos de inclusive no exterior. Capitulo I1 - Capital Social - Art. 5°

- 0 capital social de companhia é de R$ 70.278. 556,65 (setenta milhdes, duzentos e setenta e oito mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e sessenta e cinco centavos), dividido em
95.000.500 (noventa g cinco milhdes e qui ) agdes ordindrias, & sem valor nominal, fotalmente subscritas e |ntegrallzadas as quais terdo direito a um voto cada uma
nas leias gerais de i la a elevar o capital social sempre que aod I de suas at Paragrafo inico -

companhia, inclusive os pertinentes a cada evento, orgamento, fluxos, planilhas e demais instrumentos de controle financeiro e gerencial; j. Desempenhar todos os atos de gestao
necessarios a realizagao e cumprimento do objeto social da companhia. Art. 24 - Observados os termos abaixo, a companhia ficara obrigada: a. pela assinatura isolada do Diretor
Presidente, ou de um procurador com poderes especiais; b. pela assinatura isolada do Diretor Adjunto Admlnlstratlvo oude um procurador com poderes espeuals para os seguintes atos:
(I) representagao da companhia perante qualquer reparticao piblica federal, estadual e municipal, de qualquer agéncia ou drgéos gover des de economia
mista, concessionarias piblicas, o Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS, a Secretaria da Receita Federal autoridades alfandegarias, Banco Central e do Brasil, a Empresa
Brasileira de Correios ¢ em Assembleias Gerais ou Reuniao de Scios de souedades nas quals a cumpanhla seja sicia, acmnlsta ou quotista; (Il) representagao da companhia para fins

Art.6°-A hia esta
0pora a ia geral 0 preco, 0 prazo dei a0 das acoes

Quando do aumento de capltal mediante a emissao de novas agoes aad a prop

além de outras condi a emisséo, as ides do art. 170 da Lei n° 6404/76. Art. 7° - As acdes sao indivisfveis em relagao a companhia. No caso de uma
acao pertencer a mais de um individuo, os direitos por ela conferidos serao exercidos pelo representante dos coproprietarios indicado a companhla Art. 8° - A propriedade das agoes
presume-se pelo registro do nome do acionista no livro de Registro de Agoes Nominativas. As acdes podem ser representadas por certificados unitarios ou milltiplos de acdes, assinados
pelo Diretor Presidente. Paragrafo 1° - R as restricdes e dispositivos legais, os certificados de ages poderéo, também, ser assinados por dois procuradores com poderes
especiais, ou autenticados por chancela mecanica. Paragrafo 2° - Os certificados mdiltiplos de agdes podem ser desdobrados mediante sullutagau doacionista. Art. 9°- A I

judiciais, incluindo Tribunais istas e Sindicatos, visandoa adm oud pregados e/ou acordos trabalhistas e, (1) cor ia, ouem atosotineiros
que ndo obr\gagues de carater paraa I Arl. 5 - As da hia serdo outorgadas por |nstrumento publlco ou particular g conterdo poderes
para o de vedado o sub ¢ validas para um perfodo limitado e serao pelo Diretor Presid

b. pelo Diretor Adjunto Administrativo em conjunto com um procurador com poderes especiais. Paragrafo 1°- 0 Diretor Adjunto Administrativo podera outorgar isoladamente os poderes
descritos no item (b) do art. 24 acima. Paragrafo 2° - Todas s procuragdes ad negotia vencer-se-ao no dia 31 de janeiro do ano geguinte ao que tiverem sido outorgadas. Procuragdes
com cldusula ad juditia et extra poderao ser por prazo inado e permitir o belecil Paragrafo 3° - E vedado aos Diretores e prucuradores comprometer a

dade em has a0 negdcio, objetivos e interesses da companhia. Capitulo VI - Conselho Fiscal - Art. 26 - 0 Conselho Fiscal da companhia nao teré funcionamento

no prazo de 30 (trinta) dias contados da requisicao feita pelo acionista, devera concluir os atos de registro, averbagao, conversao ou transferéncia de agdes, assim como o desdobramento
ou agrupamento dos certificados mdlltiplos, sem cobrar do acionista prego superior ao respectivo custo. Art. 10 - A companhia deve colocar a disposicao dos acionistas as agdes emitidas
em decorréncia de aumento de capital, no periodo méximo de 60 (sessenta) dias, a partir da publicacéo da ata da assembleia geral que realizou a elevacao de capital. Art. 11 - Na hipdtese
de aumento de capital realizado mediante a subscricao de acdes, o acionista que nao efetuar os pagamentos relativos ao valor das agdes subscritas, observados os termos e condicdes
dispostos no Boletim de Subscricao, ficara constituido em mora para todos os efeitos legais e estara sujeito ao pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més, correcao monetaria com
base no IGP-M aplicado na forma da lei, além de multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor corrigido do débito em atraso, sem prejuizo das demais medidas legais a serem tomadas
acritério exclusivo da companhia. Paragrafo tinico - Enquanto o acionista permanecer em mora, os direitos correspondentes as acdes ainda nao integralizadas poderao ser suspensos
por deliberac@o da assembleia geral que deverd ser convocada pelo Presidente do Conselho de Administracéo da companhia. Capitulo 1l - Do Direito de Preferéncia - Art. 12 - 0 direito
de preferéncia na aquisicao das acdes da companhia, que |n0|d|ra em qualquer forma de cesséo, transferenua alienagdo ou oneragao direta ou indireta, das agdes e/ou direitos a elas

inerentes, conforme estabelecido nos paragrafos deste artigo, serd exercido p pela propria hia, que podera adquirir as respectivas acdes, e, ndo havendo interesse
dessa, pelos na propor das acoes S que possu Paragrafo 1°- Na hjpotese de qualquer dos acionistas de_sejarallenar aterceiros ou a outro
acionista, parte ou a totalidade de sua p acionéria na hia e/ou os direitos que detém em fungao da referida participacao, devera primeiramente, notificar por escrito a

companhia, sendo que a “Notificagdo de Oferta” devera, obrigatoriamente, especificar: a) quantidade de acdes ofertadas, o percentual do capital social da companhia por estas
representado; b) os termos, o prego e as demais condicdes de pagamento; c) o prazo de validade da oferta que devera ser superior a 90 dias; d) a qualificagao completa do potencial
interessado, se houver, e, se for pessoa juridica, a composigao de seu capital social. Paragrafo 2° - A companhia tera prazo de 60 (sessenta) dias, a contar do recebimento da “Notificagao
de Oferta”, para manifestar-se, por escrito, se exercera ou nao seu direito de preferéncia. Paragrafo 3° - Fica desde ja ido que a falta de mani a0 acerca da “Notificacao
de Oferta”, entregue mediante protocolo, dentro do prazo acima estabelecido, presume para todos os efeitos, irevogavel e irretratavel reniincia pela companhia ao exercicio do seu direito
de preferéncia. Paragrafo 4° - Caso confirme a sua intencao de adquirir as agdes ofertadas, a companhia tera um prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data da aceitagao, para exercer
seu direito de preferéncia, firmando contrato de cessao, de acordo com o que tiver estipulado na “Notificacao de Oferta”. Nesta ocasido, serdo transferidas a companhia as acdes adquiridas
para ulteriormente serem redistribuidas a todos os acionistas, proporcionalmente ao capital social de cada um na companhia, de forma a propiciar a manutencéo dos percentuais do
Capital Social existente. Paragrafo 5° - Caso a companhia decline do direito de exercer a preferéncia, o acionista que desejar alienar, a terceiros ou a outro acionista, parte ou a totalidade
de sua participagdo acionaria na companhia e/ou os direitos que detém em funcao da referida participacao, devera notificar por escrito os demais acionistas, nos moldes estabelecid

permanente e terd as atribuigdes e poderes conferidos pela lei, sendo instalado apenas por resolugao da assembleia geral mediante requisicao dos acionistas nos casos previstos em lei.
Paragrafo 1° - 0 Conselho Fiscal serd composto de trés membros e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, residentes no Brasil, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 2° - Nos
exercicios sociais em que o Conselho Fiscal estiver em funcionamento, a assembleia geral elegera os seus membros, determinando a remuneracao correspondente, sendo que o periodo
de funcionamento deveré terminar na primeira assembleia geral ordinaria que ocorrer apds a sua instalagao. Capitulo VIl - Exercicio Social, Lucros e Distribuicao - Art. 27 - 0 exercicio
social terminard em 31 de dezembro de cada ano. Art. 28 - No final de cada exercicio social serdo levantados o balanco patrimonial  as demonstracdes de resultado de acordo com o
disposto na legislacao e as seguintes regras deverao ser ubservadas quanto a dlstnbmgao dos lucros: (i) os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribuicao
social sobre o lucro, deverdo ser deduzidos do resultado do exercicio social; (i) os lucros liquidos teréo a seguinte destinagéo: a) 5% (cmcu por cento) para a constituicao da reserva legal
que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital da companhia; b. 25% (vinte € cinco por cento) desti 0s aci como dividendo obrigatdrio, observado o que dispuser a
legislagdo, o presente estatuto e/ou a decisao proferida pela assembleia geral; Art. 29 - A companhia poderd levantar balangos e distribuir dividendos em perfodos menores do que o de
um exercicio social, se assim for deliberado pela assembleia geral. Paragrafo éinico - Os dividendos distribuidos de acordo com este artigo, podem ser declarados como antecipacao do
dividendo obrlgatono Art. 30 - Salvo deliberaco em contrario da assembleia geral, 0s dlwdendos serdo pagos dentro de 60 (sessenta) dias, contados da data em que forem declarados
¢, de qualquer modo, dentro do exercicio social. Paragrafo éinico - Nao incidiro juros sobre os d j | 05 quais p! a0 em favor da hia, apds decorridos

naore
3 (trés) anos contados da data em que se tornaram disponiveis. Capitulo VII1 - Dissolugcao, Liquidacao, Extincao e Pagamento de Haveres - Art. 31 - Acompanhia entrara em dissolucao,
liquidacao e extingao, nos casos previstos em lei e no presente estatuto. Paragrafo tinico - Nessa hipétese cabera a assembleia geral indicar o liquidante. Art. 32. 0 acionista que exercer
o direito de recesso recebera seus haveres, proporcionais ao nimero de agoes, em 120 (cento e vinte) parcelas, mensais, iguais e sucessivas, corrigidas monetariamente pelo |GP-DI, ou
caso seja extinto, pelos indices de inflagdo governamentais oficiais. Paragrafo 1° - Os haveres serdo calculados pelo critério de avaliagao de empresa com base no denominado mlltiplo
deEB.I. TD A (Lucro antes de Impusto de Renda Despesa e Receita Financeira, Depreciacéo e Amartizagdes) ou VPL (valor presente do fluxo de caixa o que for mais conveniente para a
do-seasd (Balango Patrimonial e Demunstragoes de Resultado do Exercicio), para os 5 (cinco) anos seguintes a data do exercicio do direito
de recesso, adotando-se como p a.Cl da receita op | bruta calculada pela média histérica avaliada do perlodo dos 5 (cinco) anos anteriores ao recesso;
b. Descuntos e impostos prOJetados auma média histdrica avaliada do perfodo dos 5 (cinco) anos anteriores ao recesso; ¢. 0 custo da operacao, entendida essa como os custos “stricto
sensu” e as despesas operacmnals tambgém deve ser calculada pela média histdrica do quinquidio que anteceder o recesso; d. Despesas Financeiras devem ser calculadas a partir dos

no parégrafo 10 Parégraio 6° - Se apenas um dos acionistas manifestar interesse na aquisicao das acdes ofertadas, esse tera prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data da ciéncia
inequivoca de que nao existem outros interessados, para exercer seu direito de preferéncia, firmando contrato de cessao, de acordo com o que tiver estipulado na “Notificacao de Oferta”.

Nesta ocasido, serdo transferidas ao aceitante as agdes que tiver adquirido. Parégrafo 7° - Caso a companhia decline do direito de exercer a preferéncia e todos os acionistas tenham
interesse na aquisicao das ades ofertadas, as mesmas serao adquiridas por todos, p ao capital social de cada um na companhia, de forma a propiciar a manutencao
dos percentuais do Capital Social existente. 0 mesmose daré se apenas alguns dos acionistas se mteressarem  pela aquisicao. Paragrafo 8° - As agbes em re\agao as quais nao for exercido
odireito de preferéncia pela companhia, ou ainda, aquelas sobre as quais tenha sido id pela ia, porém, semo prego no prazo estipulado
na Notificagao de Oferta (“as sobras”), deverdo serofertadas no prazo de 10 (dez) dias, cuntadus dotermmo do prazo estabelecido nos Paragrafos 4° ¢ 5° acima, por escrito, aos acioni

saldos projetados d ef onerosos e dos custos projetados de capital para cadatipo de captacao. Para captacdes delongo prazo, deve-se utilizar a TILP projetada
mais 0 custo de captagau de recurso bancario, calculado pela média histérica avaliada do periodo dos 5 (cinco) anos anteriores ao recesso praticada pelos dois maiores bancos privados
nacionais. Para captacdes de curto prazo deve ser utilizada a projecéo das taxas médias de capital de giro apuradas pelo BACEN; e. Receitas Financeiras devem ser calcu\adas a partir
dos saldos projetados de iras e das las de capital para cada tipo de aplicaao. Para as apllcagoesfmancelras de curto prazo seré utilizada a taxa
de IOM doCDI projetado; f. Outras Despesas e Receitas Operacionais serao projetadas segundo a media historica em funcao de Receitas Operacionais Liquidas; g. Contribuicao Social
sera também estimada pela média histdrica dos dltimos 5 (cinco) anos em funcao da Receita Operacional Liquida; h. A aliquota a ser assumida para o IR incidente na operaao.
Paragrafo 2° - As agdes do sécio dissidente serdo redistribuidas a todos os acionistas, proporcionalmente ao capital social de cada um na companhia, de forma a propiciar a manutencéo
das participagdes no Capital Social exi ou amortizadas na forma dalei. Capitulo IX - Dlsp05|§oes Gerais - Art. 33 - Em ubservanua as leis que regem 0 exercicio das profissoes

Proj

que tiverem manifestado o seu interesse na aquisicao das referidas sobras. Neste caso, 03 deverdo sua aceitacao, em carater irrevogavel, também
por escrito, especificando a parcela das sobras que pretendem adquirir, 10 prazo de 10 (dez) dias. Paragrafo 9° - Os acionistas que confirmarem sua intencao de adquirir as “sobras”
ofertadas, terao prazo de 10 (dez) dias, a contar da data da ciéncia |nequ\voca da aceitagao, para exercer seu direito de preferéncia, efetuando o pagamento do preco, ou parcela deste,
de acordo com 0 estipulado na “Notlflcagao de Oferta”. Nesta ocasio, serdo transferidas ao aceitante as agdes que tiver adquirido. Paragrafo 10° - Caso a companhia e os acionistas
declinem do direito de exercer a preferéncia, as agdes poderao ser ‘alienadas ao terceiro interessado. Parégrafo 11° - Caso 0 terceiro venha a ingressar na companhia, devera,
necessariamente, submeter-se ao presente Estatuto Socml e a quaisquer acordos ou contratos celebrados pelos aci da hi Paragrafu 12° - As disposicoes deste artigo
também seaplmam ‘mutatis mutandis” ao di em de capital da Art.13- Qualquertransferenma de agoes de emissaoda companhla ou dedireitos
de preferéncia, bem como qualquer transferéncia dlreta ouindireta de propriedade, inclusive por meio de inio de acdes, dasem do com as disposicdes do presente
Estatuto Social, serao consi nulas e inop em relagao a hia, a0s demais acionistas e terceiros, de modo que, a Diretoria recusard o pedido de registro de quaisquer
transferenuas em desacordo comopresente Estatuto Somal facultando, ainda, na |nerC|a daDiretoria, qualquer outro acionistaimpugnar e impedir 0 ato e, sendo esse realizado, a despeito
30, sera ele nulo e a ilizagdo do Diretor pelos prejuizos que ocasionar com tal omlssao Capitulo IV - Assemblmas Gerais de Acionistas - Art. 14 - A
assemblela geral ordindria dos acionistas realizar-se-4 uma Vez ao ano, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o término do exercicio social, a fim de deliberar sobre o disposto no
art. 132 da Lei n 6404/76 As bleias gerais i ma de serau li sempre que os interesses da companhia assim o exigirem, observados os dlsposmvos
\egals e icoes. Art. 15 - As bleias gerais de acionistas serdo se presente 0 quorum
minimo de um por cento) das acoes ordlnarlas e serdo presididas por diretor da Companhia ou, em sua auséncia, por acionista escolhido pela

p 3
J de51% (ci
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&

hei 0 arquiteto e belece-se: a. 0s técnico-profi de ou ndo da lade, deverao possuir
hahllltagau Iegal condizente com o ramo de atividade da sociedade; b. A sociedade manterd secdes técnicas autd nao sujeitas a do em seus trabalhos técnicos, que
serao dirigidas por profissionais de engenharia; ¢. Em todos os trabalhos técnicos, a sociedade fara constar o nome do responsavel técnico respectivo, com o néimero de seu registro no
Grgao de classe correspondente. Art. 34 - Qualquer alteracao do presente estatuto, somente produzira efeitos juridicos, se efetuada por escrito e assinada por maioria qualificada de votos,
entendida esta como a expressa anuéncia dos acionistas que representem, no minimo, 80% (oitenta por cento) do capital social. Art. 35 - Todas as questdes econdmicas da sociedade e
para efeito de valoragao dos haveres, desde que haja lucro na companhia, partirao do critério de avaliagao de empresa com base no denominado multlplo de EB.LTDA. (Lucro antes de
Imposto de Renda, Despesa e Receita Financeira, Depreciacao e Amortizacdes) ou VPL (valor presente do fluxo de caixa d j o-seas oes fi (Balanco
Patrimonial e Demonstragoes de Resultado do Exercwm) para os 5 (cinco) anos seguintes a data do exercicio do direito de recesso , adotando-s €omo p aquelas i
no caput do artigo 32 e seu paragrafo primeiro deste estatuto. Art. 36 - Todos os conflitos, d(vidas e controvérsias oriundos das relagdes societérias aqui i stabelecidas serdo submetidos
eresolvidos pela Camara de Conciliagao, Mediagao e Arbitragem CIESP/FIESP, na forma de seu regulamento, valendo a presente clausula como compromissdria. Paragrafo Unico - Para
os fins da presente clausula, as partes renunciam expressamente a jurisdicao Estatal, prevalecendo a jurisdicao arbitral acima de qualquer outra, nao comportando excecdo. Art. 37 - Os
casos omissos no presente Estatuto Social serao dirimidos pela diretoria, de acordo com a legislagao aplicével e instrugdes normativas da CVM . Curitiba, 14 de julho de 2025. Participare
Participacao e Administracao Ltda. - Nelson Moraes, Vinicius Zozimo Cagliari. Certifico o Registro em 15/07/2025 10:01 sobn® 20253430666. Protocolo: 253430666 de 15/07/2025.
Cadigo de Verificagao: 12511343346. CNPJ da sede: 21339831000162. NIRE: 41300301719. Com Efeitos do Registro em: 14/07/2025. CRASA INFRAESTRUTURA S/A. Leandro
Marcos Raysel Biscaia - Secretario-Geral.
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