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COMPANHIA DE CAPITAL FECHADO

GOVERNO Do ESTADO

EXTRATOS i
ATA DA 116 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EXTRATO nos termos do par. 3° do art. 130 da Lei n° 6.404/76. Data, hora, local e quérum de instalagdo:
30.04.2025 as 09h30, na sede social e em numero legal. Mesa: Presidente: Claudio Stabile. Secretario: Caio
Cesar Zerbato. Deliberagdo: 1) aprovado o aumento do capital social de R$ 2.584.470.000,00 para R$
2.755.362.000,00 com a emissdo de 170.892 novas agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal; 2)
homologacdo do referido aumento do Capital Social; 3) aprovada a reforma do Estatuto Social, conforme
Orientagéo de Voto CCEE n° 20/2025, encartada no protocolado n°® 23.849.290-4, a fim de refletir o aumento do
capital social, anexado a ata; 4) aprovada a atualizagdo da remuneragdo dos cargos estatutarios de abril/25 a
margo/26, nos termos da Nota Técnica CCEE n° 01/2025, protocolado n°® 23.721.547-8. Quorum da Deliberacéo:
unanimidade dos presentes. Formalidades Legais: ata lavrada, assinada, homologada pelo Banco Central do
Brasil e arquivada na Junta Comercial do Parana em 01/09/2025 sob o n° 20253992850. ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | DA DENOMINAGAO, DA DURACAO, SEDE E OBJETO SOCIAL Art. 1° A Agéncia de Fomento do
Parana S.A., denominada FOMENTO PARANA, sociedade de economia mista de capital fechado, é parte
integrante da administragdo indireta do Estado do Parana, instituida pela Lei Estadual n® 11.741, de 19 de junho
de 1997, alterada pelas Leis Estaduais n° 12.401, de 30 de dezembro de 1998, 12.419, de 13 de janeiro de 1999,
13.282, de 22 de outubro de 2001, 14.739, de 08 de junho de 2005, 15.638, de 02 de outubro de 2007, 17.906,
de 02 de janeiro de 2014 e 18.875, de 27 de setembro de 2016, regendo-se por este Estatuto, pelas Leis Federais
n° 6.404/1976, de 15 de dezembro de 1976, e 13.303, de 30 de junho de 2016, e demais disposicdes legais
aplicaveis. Art. 2° O prazo de duragdo da FOMENTO PARANA é indeterminado. Art. 3° A FOMENTO PARANA
tem sede, foro e administragdo em Curitiba, Capital do Estado do Parana, na Rua Comendador Araujo, 652 - Batel
- CEP 80420-063. Art. 4° A FOMENTO PARANA tera por objeto social apoiar o desenvolvimento econémico e
social do Estado do Parana e a concessao de financiamento de capital fixo e de giro, associado a projetos no
Estado, podendo praticar operagdes de repasse de recursos captados no Pais ou no exterior originario de: I.
fundos e programas oficiais; Il. orgamento federal, estadual e municipal; Ill. organismos e instituicdes financeiras
nacionais e internacionais de desenvolvimento; IV. captagéo de depositos interfinanceiros vinculados a operagdes
de microfinangas, de acordo com as normas do Conselho Monetario Nacional; e V. outras modalidades de
captacdo, desde que aprovadas pelo Conselho Monetario Nacional. § 1° Para consecugdo do objeto social e
observada a area de atuacdo, a FOMENTO PARANA podera abrir, instalar, manter, transferir ou extinguir
escritérios ou representagdes ou, ainda, designar representantes, respeitadas as disposicdes legais e
regulamentares. § 2° Sem prejuizo de outras modalidades operacionais admitidas na legislacédo federal e nas
normas baixadas pelo Conselho Monetario Nacional e pelo Banco Central do Brasil, a FOMENTO PARANA tera,
também, como objeto a prestagdo de garantias em operagdes compativeis com seu objeto social, a prestagao de
servigos de consultoria, de agente financeiro e administrador de fundos de desenvolvimento e, ainda participar de
empreendimentos publicos e privados. § 3° Vinte e cinco por cento (25%), no minimo, dos recursos proprios serdo
destinados a concessdo de financiamento ou operagdes de garantia de crédito (aval) aos micros, pequenos e
médios empreendedores instalados no territorio paranaense. Art. 5° A FOMENTO PARANA ¢é vedado: |. conceder
empréstimo de qualquer natureza as pessoas naturais ou juridicas a que se refere o art. 34 da Lei n° 4.595/64,
bem como as que forem impedidas por outros dispositivos legais e regulamentares; Il. o acesso as linhas de
assisténcia financeira e redesconto do Banco Central do Brasil; Ill. o acesso a conta Reservas Bancérias do
Banco Central do Brasil; IV. a captagdo de recursos junto ao publico, inclusive de recursos externos, exceto o
disposto no art. 4°, inciso Il deste Estatuto; e V. a contrataggo de depdsitos interfinanceiros, na qualidade de
depositante ou deposﬁana exceto o dlsposto no art. 4°, inciso IV deste Estatuto. CAPITULO Il DO CAPITAL
SOCIAL E ACOES Art. 6° O Capital Social é de R$ 2.755. 362. 000,00 (dois bilhdes, setecentos e cinquenta e cinco
milhdes, trezentos e sessenta e dois mil reais), representado por 2.755.362 (dois m|Ihoes setecentos e cinquenta
e cinco mil, trezentas e sessenta e duas) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo unico. Por
deliberagdo da Assembleia Geral, o capital social podera ser aumentado até o valor de R$ 4.000.000.000,00
(quatro bilhdes de reais), dividido e limitado a 4.000.000 (quatro milhdes) a¢des ordinarias nominativas, sem valor
nominal, nos termos da legislagéo vigente e independentemente de reforma estatutaria. CAPITULO Il DA
ASSEMBLEIA GERAL. Art. 7° A Assembleia Geral é 0 6rgdo maximo da FOMENTO PARANA, com poderes para
deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto e sera regida pela legislagéo vigente. Art. 8° AAssembleia
Geral reunir-se-a na sede social da FOMENTO PARANA, e sera convocada por deliberagdo do Conselho de
Administragdo ou, nas hipéteses admitidas em lei, pela Diretoria, pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas. Art. 9°
A convocagéo sera feita com observancia da antecedéncia minima para a realizagcdo da Assembleia Geral nos
termos da legislagdo vigente, sendo que a pauta e os documentos pertinentes serdo disponibilizados aos
acionistas na mesma data da convocagéo, de modo acessivel, inclusive, de forma eletrénica. Paragrafo unico.
Nas Assembleias-Gerais tratar-se-a exclusivamente do objeto previsto nos editais de convocagdo, ndo se
admitindo a inclusdo de assuntos gerais na pauta da Assembleia Geral. Art. 10 AAssembleia Geral sera instalada
e presidida pelo Diretor-Presidente da FOMENTO PARANA ou pelo substituto que esse vier a designar e,
residualmente, por um acionista escolhido, na ocasido, pelos acionistas presentes. §1° O quérum de instalagdo
de Assembleias-Gerais, bem como o das deliberagdes, serdo aqueles determinados na legislagao vigente. §2° O
Presidente da Assembleia Geral escolherd, dentre os presentes, um secretario. Art. 11 AAssembleia Geral reunir-
se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias previstas em lei, e, extraordinariamente, quando necessario. Art. 12 Nas Assembleias
Gerais, cada agao ordinaria dara direito a um voto. Art. 13 O acionista podera participar e ser representado por
procurador nas Assembleias Gerais, exibindo, no ato ou previamente, documentos e procuragdo com poderes
especificos, na forma da lei. Art. 14 A ata da Assembleia Geral sera lavrada conforme a legislagdo em vigor. Art.
15 A Assembleia Geral, além de outros casos previstos na Lei n® 6.404/76, reunir-se-a para deliberar sobre: I.
alteragéo do capital social; Il. transformagéo, fusdo, incorporagao, ciséo, dissolugdo e liquidagdo da FOMENTO
PARANA; lIl. alteracéo do estatuto social; IV. eleigdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho
de Administragao; V. eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e respectivos
suplentes; VI. Fixagdo da remuneragao dos Administradores, do Conselho Fiscal e dos Comités Estatutarios; VII.
aprovagdo das demonstragdes financeiras, da destinagdo do resultado do exercicio e da distribuicdo de
dividendos; VIII. Autorizagdo para a FOMENTO PARANA mover acdo de responsabilidade civil contra os
Administradores pelos prejuizos causados ao seu patriménio; IX. Alienagdo de bens imoéveis diretamente
vinculados a prestagéo de servigos e a constituicdo de énus reais sobre eles; X. permuta de agdes ou outros
valores mobiligrios; e Xl. eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas.
CAPITULO IV DA ADMINISTRAQAO DA FOMENTO PARANA Art. 16 A FOMENTO PARANA sera administrada
pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria. Art. 17 A representagdo da FOMENTO PARANA ¢ privativa dos
Diretores na forma prevista neste Estatuto. Segdo | DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO Composigao,
mandato e investidura Art. 18 O Conselho de Administragdo sera composto por 7 (sete) membros titulares, eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, todos com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da
eleigdo, permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas. § 1° O Diretor Presidente da FOMENTO
PARANA podera integrar o Conselho de Administragdo, mediante eleicdo em Assembleia Geral. § 2° Os cargos
de Presidente do Conselho de Administracédo e de Diretor Presidente ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa. § 3° O Presidente do Conselho de Administragéo sera indicado pelo acionista controlador e designado
pela Assembleia Geral que o eleger, sendo substituido em suas auséncias e impedimentos pelo Conselheiro
escolhido pela maioria de seus pares. § 4° E assegurado ao acionista minoritario o direito de eleger 1 (um)
conselheiro. § 5° O Conselho de Administracdo deve ser composto, no minimo, por 25% (vinte e cinco por cento)
de conselheiros independentes. Art. 19 Fica assegurada a participagdo de um representante dos empregados no
Conselho de Administragdo, com mandato coincidente com o dos demais conselheiros. Paragrafo unico. O
conselheiro representante dos empregados sera indicado nos termos estabelecidos na legislagao pertinente, sob
os mesmos critérios de qualificacdo previstos para os demais conselheiros. Vacancia e substituigdes Art. 20
Ocorrendo a vacancia da fungao de Conselheiro de Administragdo antes do término do mandato, o Conselho de
Administragdo convocara Assembleia Geral para eleigdo do substituto que, depois de aprovado pelo Banco
Central do Brasil, completara o mandato do Conselheiro substituido. Paragrafo unico. Cabera ao acionista que
havia indicado o membro que deixou de ocupar o cargo de Conselheiro, a competéncia da indicagdo do substituto,
que sera eleito mediante as condi¢cdes estabelecidas para eleicdo de Conselheiro. Funcionamento Art. 21 O
Conselho de Administracdo se reunira ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
necessario, conforme previsto no art. 24. Art. 22 As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas
pelo seu Presidente, ou pela maioria dos Conselheiros em exercicio, mediante o envio de comunicagéo escrita
ou eletronica a todos os Conselheiros, com a indicagdo dos assuntos a serem tratados. § 1° As convocagbes
enviadas no endereco eletrénico do Conselheiro serao consideradas validas, sendo de sua responsabilidade a
atualizagdo de seu cadastro junto a FOMENTO PARANA. § 2° As reunides ordinarias deverdo ser convocadas
com antecedéncia minima de 10 (dez) dias em relacdo a data da sua realizagédo e serdo instaladas com a
presenga da maioria dos seus membros em exercicio, cabendo a presidéncia dos trabalhos ao Presidente do
Conselho de Administragéo ou, na sua falta, este sera escolhido pela maioria de seus pares. § 3° O Presidente
do Conselho de Administracdo devera zelar para que os conselheiros recebam individualmente, com a devida
antecedéncia em relagdo a data da reunido, a documentagao contendo as informagdes necessarias para permitir
a discussao e deliberagdo dos assuntos a serem tratados, incluindo, quando for o caso, a proposta da Diretoria e
as manifestagdes de carater técnico e juridico. Art. 23 Fica facultada, se necessaria, a participacdo ndo presencial
dos Conselheiros nas reunides ordinarias e extraordinarias, por audio- conferen<:|a ou videoconferéncia, que
possa assegurar a participacao efetiva e a autenticidade do seu voto. Nesta hipétese, o Conselheiro que participar
remotamente sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos
legais e incorporado a ata da referida reunido. Art. 24 Quando houver motivo justificado, o Presidente do Conselho
de Administracdo podera convocar as reunides extraordinarias a qualquer momento e sem antecedéncia minima
para a sua realizagédo, mediante o envio de comunicagao escrita ou eletrénica a todos os Conselheiros. Art. 25 O
Conselho de Administragdo deliberara por maioria de votos dos presentes a reunido, presencial ou virtual,
prevalecendo, em caso de empate, a proposta que contar com o voto do Conselheiro que estiver presidindo os
trabalhos. Art. 26 As reunides do Conselho de Administragcdo serdo secretariadas por quem o seu Presidente
indicar e todas as deliberagdes constarédo de ata lavrada e registrada em livro préprio. Paragrafo Unico. Sempre
que contiver deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, o extrato da ata sera arquivado no
registro do comércio e publicado na forma da legislagéo vigente, ressalvada a matéria de cunho sigiloso, a qual
constara de documento em separado e ndo sera dada publicidade. Atribuigdes Art. 27 Além das atribuicbes
previstas em lei compete, ainda, ao Conselho de Administragdo: |. eleger e destituir os Diretores, o Auditor
Interno, os membros do Comité de Auditoria Estatutario, e do Comité de Remunerag&o, observados os requisitos
definidos na Politica de Indicagdo e Avaliagdo a ser divulgada pela FOMENTO PARANA; Il. fixar-lhes as
atribuicdes, observadas as disposi¢des deste Estatuto e da Lei; Ill. designar, dentre os Diretores da FOMENTO
PARANA, o Diretor que tera atribuicdo de conformidade e gerenciamento de riscos, na forma da legislagéo e da
regulamentagao aplicaveis; IV. fiscalizar a gestdo dos Diretores da FOMENTO PARANA, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da FOMENTO PARANA, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de

plurianuais, com indicagéo dos respectivos projetos; Vll.aprovar e acompanhar o orcamento de dispéndios e
investimentos da FOMENTO PARANA, com indicagdo das fontes e aplicagdes de recursos; VIIl. acompanhar a
execugao dos planos, programas, projetos e orgamentos; IX. fixar a orientagao geral dos negécios da FOMENTO
PARANA, definindo objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis com a area de atuagdo e o seu
objeto social, buscando o desenvolvimento com sustentabilidade; X. manifestar-se sobre o relatério da
administragéo e as contas da Diretoria; XI. aprovar o plano anual dos trabalhos de auditoria interna e externa, com
o apoio do Comité de Auditoria Estatutario; XII. autorizar e homologar a contratacdo da auditoria independente,
bem como a rescisédo do respectivo contrato, por recomendacéo do Comité de Auditoria Estatutario; XlII. deliberar
sobre 0 aumento do capital social dentro do limite autorizado por este Estatuto, fixando as respectivas condi¢des
de subscrigado e integralizacdo; XIV. autorizar o langamento e aprovar a subscricdo de novas acdes, na forma do
estabelecido por este Estatuto, fixando todas as condi¢des de emisséo; XV. fixar o limite maximo de endividamento
da FOMENTO PARANA; XVI. deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou distribuicdo de
dividendos por conta dos resultados semestrais, de exercicio findo ou de reserva de lucros, sem prejuizo da
posterior ratificagdo da Assembleia Geral; XVII. autorizar as provisées contabeis em valor superior a 2% (dois por
cento) do seu capital social, mediante proposta da Diretora; XVIIIl. deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a
politica de pessoal, incluindo a fixagdo do quadro, plano de cargos, carreira e saldrios, abertura de concurso
publico para preenchimento de vagas e Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados; XIX. Autorizar
previamente deferimentos de operagdes de crédito, inclusive captagdo, aval e seguros que impliquem em
responsabilidades individuais, isoladas ou cumulativas por grupo econdmico, observados os limites previstos nas
politicas de algadas aprovadas pelo Conselho de Administragao; XX. Autorizar previamente a alienagao de bens
do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais néo relacionados a operagdes de crédito, observados os limites
previstos nas politicas de algadas aprovadas pelo Conselho de Administracdo; XXI. autorizar previamente a
celebragdo de quaisquer negocios juridicos observados os limites previstos nas politicas de algadas aprovadas
pelo Conselho de Administracdo, incluindo a aquisigdo, alienagdo ou oneragdo de ativos, a obtencédo de
empréstimos e financiamentos, a assuncdo de obrigagdes em geral, rendncia, transacéo e ainda a associagdo
com outras pessoas juridicas; XXII. deliberar, por proposta da Diretoria, sobre os projetos de investimento em
novos negocios, participagdes em novos empreendimentos, bem como sobre a participacdo em outras
sociedades; XXIII. definir os assuntos e valores para sua algada deciséria, e da Diretoria; XXIV. aprovar a
contratagdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos Orgéos Estatutarlos empregados,
prepostos e mandatarios da FOMENTO PARANA;XXV. aprovar o Regimento Interno, bem como a Programa de
Integridade e Cédigo de Conduta da FOMENTO PARANA e eventuais alteragdes; XXVI. aprovar o Relatério de
Gestéo Integrada de Riscos da FOMENTO PARANA; XXVII. aprovar o Regulamento de Licitagdes, Contratos e
Convénios da FOMENTO PARANA e suas alteragoes XXVIII. aprovar as politicas de gestao integrada de riscos,
de transagdes com partes relacionadas, de distribuicdo de dividendos, de governanga corporativa, de |nd|cagao
e avaliacao, e de gestéo de pessoas, bem como suas respectivas alteragées; XXIX. estabelecer politica de porta-
vozes visando eliminar risco de contradi¢do entre informagdes de diversas areas e as dos executivos da
FOMENTO PARANA;XXX. Aprovar as transagdes entre partes relacionadas, dentro dos critérios e limites de
alcada definidos pela FOMENTO PARANA, com o suporte do Comité de Auditoria Estatutario; XXXI. elaborar
Carta Anual, subscrita por todos os seus membros, com a explicagdo dos compromissos de consecugéo de
objetivos de politicas publicas pela FOMENTO PARANA, em atendimento ao interesse coletivo que justificou a
autorizagdo para sua criagdo, com definigdo clara de recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos
impactos econémico-financeiros da consecugao desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos;
XXXII. elaborar o relatério anual integrado e de agbes de sustentabilidade de que trata o art. 8°, IX da Lei n°
13.303/16; XXXIIl. aprovar o compromisso com metas e resultados especificos a serem alcangados, assumido
pela Diretoria, nos termos do disposto no art. 23 da Lei n° 13.303/16, e fiscalizar seu cumprimento; XXXIV.
aprovar regulamento, por sugestao da Diretoria, estabelecendo graus de confidencialidade a documentos e
informagbes revestidas de sigilo bancario, estratégico, comercial ou industrial, assim identificados; XXXV.
aprovar os demais regulamentos e politicas gerais da FOMENTO PARANA, bem como suas alteragdes; XXXVI.
manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria ou assunto a ser submetido a Assembleia Geral;
XXXVII. convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipéteses previstas em lei; XXXVIII.
Autorizar a instalagdo de dependéncias, escritérios e representagdes; XXXIX. exercer as fungdes normativas das
atividades da FOMENTO PARANA, podendo avocar para si qualquer assunto que ndo se compreenda na
competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria; XL. conceder licenga ao Diretor-Presidente da
FOMENTO PARANA e ao Presidente do Conselho de Administragdo, inclusive, a titulo de férias; XLI. constituir
comités para seu assessoramento com atribuigdes especificas de andlise e recomendagéo sobre determinadas
matérias; XLII. nomear e destituir os membros dos comités de suporte ao Conselho de Administragao; XLIII.
nomear e destituir o titular da Auditoria Interna, apés recomendagao do Comité de Auditoria; XLIV. implementar e
supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle interno estabelecidos para a prevengao e mitigagcdo
dos principais riscos a que esta exposta a FOMENTO PARANA, inclusive os riscos relacionados a integridade das
informacdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgdo e fraude; XLV. manifestar-se
expressamente acerca das agdes a serem implementadas para corregdo tempestiva das deficiéncias de controle
e de gerenciamento do risco operacional, apontadas em relatério elaborado anualmente pela Gerencia de Riscos
e Compliance; XLVI. realizar avaliagdo anual de seu desempenho; XLVII. avaliar, apés ouvido o Comité de
Indicagao e Avaliagédo, o desempenho de cada membro da Diretoria, do Diretor Presidente e da Diretoria como
érgao colegiado e dos membros do Comité de Auditoria Estatutario; XLVIII. aprovar e fiscalizar o cumprimento das
metas e resultados especificos a serem alcancados pelos membros da Diretoria; XLIX. promover, anualmente,
analise de atendimento das metas e resultados na execugéo do plano de negdcio e da estratégia de longo prazo,
devendo publicar suas conclusdes e informa-las a Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do Estado,
exceto as informagdes de natureza estratégica e cuja divulgagédo possa ser comprovadamente prejudicial ao
interesse da FOMENTO PARANA;L. aprovar, nos termos do disposto no art. 24, § 7° da Lei n° 13.303/16, a
dotagdo orgamentaria destinada ao Comité de Auditoria Estatutario, anual ou por projeto; LI. alterar, para refletir
a variagdo de custo, os valores limites para contratagdo direta em razdo do valor do objeto previstos no
Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos e Convénios da FOMENTO PARANA; LII. aprovar a ampliagéo, por
proposta da Diretoria, dos limites para realizagdo de despesas com patrocinio e publicidade, na forma do disposto
no art. 93, § 1° da Lei n°® 13.303/16; e LIII. deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social da FOMENTO
PARANA, em conformidade com o disposto em lei. Paragrafo Unico. Poderd o Conselho de Administragao
designar a Diretoria a aprovagdo dos negdcios juridicos de sua competéncia em limite de alcada que definir,
respeitada a competéncia privativa prevista em lei. Art. 28 Compete ao Presidente do Conselho de Administragao
conceder licenca a seus membros, presidir as reunides e dirigir os trabalhos, bem como coordenar o processo de
avaliacdo de desempenho de cada Conselheiro, do érgdo colegiado e de seus comités, nos termos deste
Estatuto. Secdo Il DA DIRETORIA Art. 29 A Diretoria é o 6rgdo executivo de administragédo e representagéo,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da FOMENTO PARANA em conformidade com a orientagdo
geral estabelecida pelo Conselho de Administragéo. Art. 30 A Diretoria sera composta de 6 (seis) membros, todos
residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragédo, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas, sendo: |. Diretor-Presidente; Il. Diretor
Administrativo e Financeiro; lll. Diretor Juridico; IV. Diretor de Mercado; V. Diretor de Operagdes do Setor Publico;
e VI. Diretor de Operagdes do Setor Privado. §1° Ao Diretor-Presidente subordinam-se todos os Diretores. §2°
Nos termos do art. 9°, § 2°, da Lei n° 13.303/16, a area de Gestéo de Riscos e Compliance, estruturada em forma
de geréncia, serd vinculada ao Diretor-Presidente e liderada pelo Diretor Juridico, podendo reportar-se
diretamente ao Conselho de Administragdo na hipdtese prevista no mesmo dispositivo legal, cujas atribuigdes,
além de outras previstas na legislagcdo propria e nos normativos da FOMENTO PARANA, contemplara: I.
assessorar o Conselho de Administragdo na gestéo integrada de riscos, controles internos, conformidade e
integridade, propondo politicas e estratégias; Il. encaminhar relatérios periédicos referentes as atividades
desenvolvidas, submetendo-os a Diretoria, aos Conselhos de Administragdo e Fiscal, e ao Comité de Auditoria;
Ill. disseminar a cultura de gestéo de riscos, controles internos, conformidade e integridade; e IV. Coordenar os
processos de identificagdo, classificagdo e avaliagdo e mitigagdo dos riscos a FOMENTO PARANA que esta
sujeita. §3° A nomeacgédo e a destituicdo do gerente da area de Gestdo de Riscos e Compliance devera ser
aprovada pelo Conselho de Administragéo, por proposta da Diretoria Reunida. §4° E condigdo para investidura
em cargo de diretoria da FOMENTO PARANA a assuncdo de compromisso com metas e resultados especificos
a serem alcangados, que devera ser aprovado pelo Conselho de Administragédo, a quem incumbe fiscalizar seu
cumprimento. §5° A diretoria devera apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracéo do
ano anterior, a quem compete sua aprovacéao: |. plano de negécios para o exercicio anual seguinte; e Il. estratégia
de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos.
Art. 31 Observado o disposto neste Estatuto, no Regimento e nas Normas Internas compete: § 1° Ao Diretor-
Presidente: I. dirigir e coordenar a FOMENTO PARANA; Il. representar a FOMENTO PARANA, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, podendo constituir para esse fim, procurador com poderes especiais,
inclusive poderes para receber citagdes iniciais e notificagcdes, observado o art. 39 deste Estatuto; Ill. Dirigir e
coordenar os assuntos relacionados ao planejamento e desempenho empresarial; 1V.zelar para o atingimento das
metas da FOMENTO PARANA, estabelecidas de acordo com as orientacdes gerais da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragéo; V. apresentar a Assembleia Geral Ordinaria o relatério anual dos negécios da
FOMENTO PARANA, ouvido o Conselho de Administracéo; VI. coordenar e acompanhar os trabalhos da Diretoria;
VII .convocar e presidir as reunides da Diretoria; Vlll.conceder licenga aos demais membros da Diretoria,
inclusive, a titulo de férias; IX. Resolver questdes de conflito de interesse ou conflito de competéncia entre
Diretorias; X. coordenar, orientar, acompanhar e controlar as diretorias, fazendo cumprir as politicas, diretrizes e
objetivos de acordo com o planejamento e execugéo fixados pelo Conselho de Administracéo; XI. orientar o
desenvolvimento de novos produtos e linhas de financiamento; XIl. propor ao Conselho de Administracédo e
supervisionar as politicas de gestéo integrada de riscos de acordo com a legislagéo vigente; lll. assegurar, em
conjunto com as demais areas a adequacéo, o fortalecimento e o funcionamento do sistema de controle interno;
e XIV. atuar como principal responsavel pela formulacdo da estratégia da organizacdo e da estrutura de
gerenciamento de riscos, incluindo o estabelecimento, a manutengéo, o monitoramento e o aperfeicoamento dos
controles internos da gestdo.§ 2° Ao Diretor Administrativo e Financeiro: |. executar as atividades relacionadas
com a administragcdo de pessoal, de material, de tecnologia de informagdes, de gestdo de fundos e as demais
atividades de suporte operacional; Il.executar as atividades de controles financeiros e patrimoniais da FOMENTO
PARANA; e lll. executar o orcamento anual e suas eventuais alteragbes, adequadas aos planos de custeio,
aplicacdo do patrimbdnio e as programagdes atuariais e financeiras. § 3° Ao Diretor Juridico: |. coordenar e
promover todas as medidas judiciais e extrajudiciais necessarias para a preservacéo dos interesses da FOMENTO
PARANA; II. Coordenar e responder pelas atividades de cobranga dos créditos da FOMENTO PARANA e
daqueles sob sua gestéo; Ill. coordenar e responder pelas atividades de gestdo de bens, direitos, obrigagdes
decorrentes do processo de negociagdo das carteiras proprias ou administradas, gestéo de garantias € seguros;
IV. prestar consultoria juridica as unidades organizacionais; e V. liderar a Area de Riscos e Compliance, nos
termos definidos pelo art. 30, § 2°, deste Estatuto.§ 4° Ao Diretor de Mercado: . propor e executar as politicas de
relacionamento com parceiros e clientes, expansdo e divulgacdo dos negdécios da FOMENTO PARANA; e II.
identificar as oportunidades de aplicacdo de novos recursos e apoio aos investimentos setoriais e regionais
associadas as metas de governo, ao planejamento estratégico e o retorno das inversdes. § 5° Ao Diretor de
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Operagdes do Setor Publico: |. coordenar e executar as politicas e metas de alocagao e repasses de recursos da
area de operagdes relativas ao setor publico, bem como os planos para aplicacdo dos recursos; e Il. coordenar
as atividades de controle de procedimentos operacionais de analise e acompanhamento de operagdes relativas
ao setor publico. § 6° Ao Diretor de Operagdes do Setor Privado: |. coordenar e executar as politicas e metas de
alocagao e repasses de recursos das areas de operagdes relativas ao setor privado, bem como os planos para
aplicagdo dos recursos; Il. coordenar as atividades de controle de procedimentos operacionais de analise e
acompanhamento de operagdes relativas ao setor privado; e |ll. propor e supervisionar as atividades de cadastro.
Art. 32 E responsabilidade comum a todos os diretores: |. gerir as atividades da sua area de atuagao; Il. participar
das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a definicdo das politicas a serem seguidas pela FOMENTO
PARANA e relatando os assuntos da sua respectiva area de atuagao; e lll. cumprir e fazer cumprir a orlentagao
geral dos negécios da FOMENTO PARANA estabelecida pelo Conselho de Administrag@o na gestao de sua area
especmca de atuagdo. § 1° A competéncia da Diretoria para celebrar quaisquer negocios Jundlcos incluindo a
aquisigéo, alienagéo ou oneragéo de ativos, a obtencéo de empreéstimos e financiamentos, renuncia, transagéo e
a assuncgao de obrigagbes em geral devera observar os limites previstos nas politicas de algadas da FOMENTO
PARANA. § 2° Além das atribuicdes estabelecidas no presente Estatuto, compete a cada diretor assegurar a
cooperagao e o apoio aos demais diretores no &mbito de suas respectivas competéncias, visando a consecucéo
dos objetivos e interesses da FOMENTO PARANA. Vacancia, substituicdes e licengas Art. 33 Nas vacancias,
auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, o Diretor-Presidente designara outro membro da
Diretoria para cumular as fungdes. §1° Nas suas auséncias e impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente
sera substituido pelo Diretor por ele indicado e, se ndo houve indicagdo, pelo Diretor Administrativo e Financeiro.
§2° Os diretores ndo poderdo se afastar do cargo por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, salvo em caso de
licenca médica ou nas hipéteses autorizadas pelo Conselho de Administragdo. §3° Os diretores poderdo solicitar
ao Conselho de Administragdo afastamento por licenga ndo remunerada, desde que por prazo ndo superior a 3
(trés) meses, a qual devera ser registrada em ata. Art. 34 Em caso de falecimento, renuncia ou impedimento
definitivo de qualquer membro da Diretoria, cabera ao Conselho de Administragdo, eleger o substituto, que
completara o mandato do substituido, apds aprovagao do Banco Central do Brasil. Paragrafo Gnico. Até que se
realize a elei¢do podera a Diretoria designar um substituto provisério dentre os pares. A elei¢céo, contudo, podera
ser dispensada, se a vaga ocorrer no ano em que deva terminar o mandato da Diretoria entdo em exercicio.
Secéo |ll DA DIRETORIA REUNIDA Funcionamento Art. 35 A Diretoria se reunira ordinariamente uma vez por
semana e extraordinariamente, sempre que necessario, por convocagao do Diretor-Presidente ou conjuntamente
por dois diretores. §1° As reunides da Diretoria seréo instaladas pela presenga de metade dos diretores em
exercicio, considerando-se aprovada a matéria que obtiver a concordancia da maioria dos presentes; no caso de
empate, prevalecera a proposta que contar com o voto do diretor que estiver presidindo a reunido. §2° A cada
Diretor presente conferir-se-a o direito a um Unico voto, mesmo na hipétese de eventual acumulagéo de fungdes
de Diretores. Ndo sera admitido o voto por representagdo. §3° As deliberagdes da Diretoria constardo de ata
lavrada em livro proprio e assinada por todos os presentes. Art. 36 Fica facultada, se necessario, a participagao
ndo presencial dos diretores, nas reunides ordindrias e extraordinarias, por audio conferéncia ou videoconferéncia,
que possa assegurar a participacao efetiva e a autenticidade do seu voto. Nesta hipétese, o diretor que participar
remotamente sera considerado presente a reunido, e seu voto valido para todos os efeitos legais e incorporado a
ata da referida reunido. Art. 37 As reunides da Diretoria serdo secretariadas por quem o Diretor-Presidente indicar
e todas as deliberagdes constardo de ata lavrada e registrada em livro proprio. Atribuicdes Art. 38 Além das
atribuicdes definidas em lei, compete a Diretoria Reunida: I. gerir os negécios da FOMENTO PARANA de forma
sustentavel, considerando os fatores econémicos, sociais, ambientais e mudanga do clima, bem como os riscos
e oportunidades relacionadas, em todas as atividades sob sua responsabilidade; Il. cumprir e fazer cumprir este
Estatuto, o Regimento, as Normas Internas e as deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Assembleia
Geral; lll. elaborar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administragdo: a) as bases e diretrizes para a
elaboracdo do plano estratégico, bem como dos programas anuais e plurianuais; b)o plano de negécios para o
exercicio anual seguinte e a estratégia de longo prazo atualizada com a anadlise de riscos e oportunidades para,
no minimo, os préximos 5 (cinco) anos, e submete-los para aprovagéo do Conselho de Administragéo até a ultima
reunido ordinaria do ano anterior; c)o plano estratégico, plano de capital, metas e indicadores, bem como os
respectivos planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e de investimentos da FOMENTO PARANA
com os respectivos projetos; d) o orcamento da FOMENTO PARANA, com a indicagéo das fontes e aplicagdes
dos recursos, bem como suas alteragdes; e)os projetos de investimento em novos negocios, participagdes em
novos empreendimentos, bem como sobre a participagdo em outras sociedades; f)a avaliagdo do resultado de
desempenho das atividades da FOMENTO PARANA; g) o relatério da administragcdo semestral, acompanhado do
balango patrimonial e das demais demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, com o parecer dos
auditores independentes e do conselho fiscal e a proposta de destinacédo do resultado do semestre e do exercicio;
h) as politicas gerais e diretrizes da FOMENTO PARANA,; e i) até a Gltima reunido ordinaria do ano, o plano de
negoécios para o exercicio anual seguinte e a estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos. IV. aprovar: a) os critérios de avaliagdo técnico-
econdmica para os projetos de investimentos, com os respectivos planos de delegacéo de responsabilidade para
sua execucgdo e implantagdo; b)residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o que se relacionar com
atividades da FOMENTO PARANA e que n&o seja de competéncia privativa do Diretor-Presidente, do Conselho
de Administragdo ou da Assembleia Geral; e c)as transagbes entre partes relacionadas, dentro dos critérios e
limites definidos pela FOMENTO PARANA. V. autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei e
pelo Conselho de Administragdo: a) atos de renuncia ou transacgéo judicial ou extrajudicial, para p6r fim a litigios
ou pendéncias, podendo fixar limites de valor para a delegacéo da pratica desses atos pelo Diretor-Presidente ou
qualquer outro diretor; b) celebragéo de quaisquer negodcios juridicos observados os limites previstos nas
politicas de algadas aprovadas pelo Conselho de Administragcdo, sem prejuizo da competéncia atribuida pelo
Estatuto ao Conselho de Administracéo, incluindo a aquisi¢éo, alienagao ou oneragdo de ativos, a obtencédo de
empréstimos e financiamentos, a assungdo de obrigagdes em geral e ainda a associagdo com outras pessoas
juridicas; c)autorizar previamente deferimentos de operacdes de crédito, inclusive captagéo, aval e seguros que
impliquem em responsabilidades individuais, isoladas ou cumulativas por grupo econdmico, observados os
limites previstos nas politicas de algadas aprovadas pelo Conselho de Administrag&o; e d)autorizar previamente
a alienagdo de bens do ativo permanente, a constituigdo de 6nus reais ndo relacionados a operagdes de crédito,
observados os limites previstos nas politicas de algadas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. VI. deﬂnlr
a estrutura organizacional e a distribuicdo interna das atividades administrativas da FOMENTO PARANA,
constante no Regimento Interno e propor aprovagdo ao Conselho de Administragdo; VII. manifestar-se
expressamente acerca das agdes a serem implementadas para corregdo tempestiva das deficiéncias de controle
e de gerenciamento do risco operacional, apontadas em relatério elaborado anualmente pela area de Gestao de
Riscos e Compliance; VIIl. Estabelecer métricas para a gestdo de riscos, considerada sua integragdo ao
planejamento estratégico da FOMENTO PARANA; IX. fomentar a cultura de gestdo de riscos, de controles
internos, de gestéo por processos e a integracéo das praticas de gestdo de riscos aos negocios e aos objetivos
estratégicos da FOMENTO PARANA:; X. propor ao Conselho de Administragdo a aprovagédo do Cdédigo de
Conduta e Integridade da FOMENTO PARANA e XI. revisar e monitorar o cumprimento das politicas implantadas
na FOMENTO PARANA. § 1° A Diretoria podera designar aos demais niveis gerenciais da FOMENTO PARANA,
a competéncia para atuar sobre determinadas matérias no que concerne aos limites de competéncia individuais
atribuidos aos Diretores, bem como a assinatura de contratos, convénios, termos de cooperagao, enfim, qualquer
instrumento que gere obrigacdo para a FOMENTO PARANA, desde que previamente aprovados em Norma
Corporativa. § 2° Propor ao Conselho de Administragéo a ampliagéo dos limites para realizacéo de despesas com
patrocinio e publicidade, na forma do disposto no art. 93, § 1° da Lei n® 13.303/16. Representa¢cdes da FOMENTO
PARANA Art. 39. Conforme politicas de algadas aprovadas pelo Conselho de Administragdo a FOMENTO
PARANA obriga-se perante terceiros: I. pela assinatura de dois diretores, sendo um necessariamente o Diretor
Presidente ou o diretor responsavel pela area financeira, e o outro, o Diretor com atribuicdes da area respectiva
a que o assunto se referir; Il. pela assinatura de um diretor e um procurador, conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato; |ll. pela assinatura de dois procuradores, conforme os poderes constantes
do respectivo instrumento de mandato; e IV. pela assinatura de um procurador, conforme os poderes constantes
do respectivo instrumento de mandato, nesse caso exclusivamente para a pratica de atos especificos. § 1° Os
instrumentos de mandato serdo outorgados com prazo determinado de validade e especificardo os poderes
conferidos; apenas as procuragdes para o foro em geral terdo prazo indeterminado. § 2° Na hipotese descrita no
inciso 1l deste artigo os instrumentos de mandato dever&o ser assinados por 2 (dois) membros da Diretoria. § 3°
Os instrumentos de mandato especificardo expressamente os poderes especiais, os atos ou as operagbes
outorgadas, dentro dos limites dos poderes dos diretores que os outorgam, bem como a duragéo do mandato por
prazo determinado de validade, vedado o substabelecimento, salvo na hipétese de procuragéo para fins de
representacao judicial da FOMENTO PARANA, que podera ser por prazo indeterminado e com possibilidade de
substabelecimento nas condigbes delimitadas no referido instrumento.§ 4° Podera qualquer dos diretores
representar individualmente a FOMENTO PARANA, quando o ato a ser praticado impuser representacéo singular
€ nos casos em que o uso da assinatura eletrénica impossibilite que duas ou mais pessoas assinem o mesmo
documento, mediante autorizagéo da Diretoria colegiada. § 5° Quando o instrumento de mandato tiver por objeto
a pratica de ato que depender de prévia autorizagao da Diretoria ou do Conselho de Administragdo, somente
podera ser outorgado apés essa autorizagdo, que devera ser mencionada em seu texto. CAPITULO V DA
AUDITORIA INTERNA E COMITES Segao | Auditoria Interna Art. 40 A Auditoria Interna é vinculada ao Conselho
de Administragdo, com as atribuigdes e os encargos previstos na legislagdo prépria e no Regimento Interno.
Paragrafo unico. A Auditoria Interna, administrada por um gerente, designado e destituido pelo Conselho de
Administragado, é responsavel por aferir a adequagao do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragéo, classificagéo,
acumulagdo, registro e divulgagdo de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstragdes financeiras.
Secéo |l Comité de Gestao de Riscos. Art. 41 AFOMENTO PARANA dispora de um Comité de Gestao de Riscos
vinculado a Diretoria Reunida, presidido pelo Diretor lider da area de Gestdo de Riscos e Compliance, e sera
composto pelos gerentes da FOMENTO PARANA. A atuagdo deste Comité baseia-se no principio da
independéncia da fungéo de riscos em relagéo aos negdcios da FOMENTO PARANA. Art. 42 O Comité de Gestao
de Riscos tera sua estrutura organizacional e atribuigoes fixadas em normativo especifico, sendo-lhe conferidas
as competéncias de: |. analisar e opinar a respeito do Relatério de Gerenciamento de Riscos, do Plano de Capital,
e dos parametros para calculo do rating de crédito; Il. indicar acdes de prevengao, correcao e mitigacéo dos riscos
operacionais e compliance; lll. Propor a REDIR implementagdes ou altera¢des do sistema de controles internos;
e IV. dirigir-se diretamente ao Conselho de Administracdo, nos casos de omissao da Diretoria. Secao Il Comité
de Auditoria Estatutario Art. 43 O Comité de Auditoria é o érgdo independente, de carater consultivo e permanente,
de assessoramento ao Conselho de Administragdo, ao qual se reportara diretamente. Art. 44 O Comité de
Auditoria Estatutario é regulado pelas regras previstas na Lei Federal n° 13.303/2016, bem como as adotadas
pelo Conselho Monetario Nacional, em especial a Resolugdo n° 4. 910/2021. Art. 45 O Comité de Auditoria
Estatutario sera integrado por 4 (quatro) membros, em sua maioria independentes, sendo um de seus membros
integrante do Conselho de Administracéo, eleitos e destituidos pelo Conselho de Administragdo, que indicara o
Presidente do Comité. § 1° Sdo condi¢cdes minimas para integrar o Comité de Auditoria Estatutario: I. ndo ser ou
ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeagdo para o Comité: a)diretor, empregado ou membro do
conselho fiscal da FOMENTO PARANA ou de sua controladora, controlada, coligada ou sociedade em controle
comum, direta ou indireta; e b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com
fungdo de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na FOMENTO PARANA. II. ndo ser conjuge

ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por adogéo, das pessoas referidas no inciso [; Ill. ndo
receber qualquer outro tipo de remuneragdo da FOMENTO PARANA ou de sua controladora, controlada, coligada
ou sociedade em controle comum, direta ou indireta, que ndo seja aquela relativa a fungdo de integrante do
Comité de Auditoria Estatutario; e IV. ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado,
ou de cargo em comiss&do no ambito do Governo do Estado, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeagao para o
Comité de Auditoria Estatutario. V. ndo ocupar cargos, em especial, em conselhos consultivos, de administragdo
ou fiscal, em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado ou nas quais possa gerar
conflito de interesse. § 2° Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria Estatutario deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. § 3° O atendimento as previsées deste artigo deve ser
comprovado por meio de documentagdo mantida na sede da FOMENTO PARANA pelo prazo minimo de 5 (cinco)
anos, contado a partir do ultimo dia de mandato do membro do Comité de Auditoria Estatutario. §4° - Poderdo ser
eleitos sem mandato fixo, limitado a no maximo 05 anos, sendo que para 1/3 dos membros o mandato pode ser
de até 10 anos consecutivos. § 5° A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario sera fixada
pela Assembleia Geral da FOMENTO PARANA em montante n&o inferior a remuneragéo dos Conselheiros
Fiscais. 1.0 integrante do Comité de Auditoria, membro do Conselho de Administragcdo devera optar por apenas
uma remuneracao. § 6° Os membros do Comité de Auditoria Estatutario fardo jus a honorarios mensais, cujos
valores poderéo ter como base as recomendagdes do Conselho de Controle das Empresas Estaduais (CCEE),
sendo vedado o acumulo de participagdo em mais de um Comité ou Conselhos. § 7° E indelegavel a fungéo de
integrante do Comité de Auditoria Estatutario.§ 8° O integrante do Comité de Auditoria Estatutario somente
podera voltar a integrar tal 6rgdo na mesma instituicdo depois de decorrido, no minimo, 3 (trés) anos do final do
seu Ultimo mandato.§ 9° Sao critérios de destituicio dos membros do Comité de Auditoria Estatutario: |. pratica
de atos que extrapolem sua competéncia; Il. conduta ética incompativel com a dignidade da fungao; Ill. pela
necessidade de alternancia na funcéo; IV. a pedido do integrante do Comité; e V. por deciséo do Conselho de
Administragdo.§°10. A extingdo do comité de auditoria: |. podera ocorrer somente se a FOMENTO PARANA néo
mais atender aos critérios definidos nos dispositivos citados na RESOLUCAO CMN N° 4.910, DE 27 DE MAIO
DE 2021;ll. Fica condicionada ao cumprimento das atribuicbes relativas aos exercicios sociais em que restou
estabelecido o seu funcionamento; e Ill. depende de prévia autorizagdo do Banco Central do Brasil. Art. 46 O
funcionamento do Comité de Auditoria Estatutario sera regulado em regimento interno, aprovado pelo Conselho
de Administracéo da FOMENTO PARANA. Art. 47 Sé&o atribuicdes do Comité de Auditoria Estatutario: I.
recomendar & Administragdo da FOMENTO PARANA, a entidade a ser contratada para prestagdo dos Servigos
de auditoria independente, bem como sugerir sua remuneragao, e a substituicdo do prestador desses servigos,
caso considere necessario, mediante processo licitatorio; Il. revisar, previamente a divulgagéo ou a publicacéo,
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, anuais e semestrais, inclusive as notas explicativas, o
relatério da administragéo e o relatério do auditor independente relativos @ FOMENTO PARANA,; Ill. avaliar a
efetividade das auditorias independente e interna, incluindo-se a verificagdo do cumprimento de dispositivos
legais e regulamentares aplicaveis 8 FOMENTO PARANA, além de seus atos normativos internos; IV. avaliar o
cumprimento, pela administragio da FOMENTO PARANA, das recomendagdes feitas pelos auditores
independente e interno; V. estabelecer e divulgar procedimentos para recepgéo e tratamento de informacdes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e regulamentares aplicaveis a FOMENTO PARANA, incluidos
seus atos normativos internos, prevendo procedimentos especificos para protegdo do prestador e da
confidencialidade da informagé&o; VI. recomendar a Diretoria da FOMENTO PARANA correg¢des ou aprimoramento
de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito de suas atribuigdes; VII. reunir-se, no minimo,
trimestralmente, com a Diretoria da FOMENTO PARANA, com a auditoria independente e com a auditoria interna,
para verificar o cumprimento de suas recomendagdes ou indagagdes, inclusive no que se refere ao planejamento
dos trabalhos de auditoria, formalizando, em atas, os contetidos de tais encontros; VIII. reunir-se com o Conselho
Fiscal e Conselho de Administragdo da FOMENTO PARANA, por solicitagdo desses 6rgédos estatutarios, para
discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias;
IX. elaborar, semestralmente, documento denominado Relatério do Comité de Auditoria Estatutario, a ser
submetido aos Conselhos de Administragdo e Fiscal da FOMENTO PARANA, com informagdes sobre as
atividades, resultados, conclusdes e recomendacdes do Comité de Auditoria Estatutano registrando eventuais
divergéncias significativas entre Administragdo, Auditoria Independente e Comité de Auditoria Estatutario em
relacao as demonstragdes financeiras, contendo, ainda, as seguintes informagdes: a)atividades exercidas no
ambito de suas atribui¢des, no periodo; b)avaliacédo da efetividade dos sistemas de controle interno da FOMENTO
PARANA, observado o disposto na legislagdo vigente e destacando as deficiéncias identificadas; c) descrigao das
recomendagoes apresentadas & Diretoria da FOMENTO PARANA, destacando as que ndo foram acatadas,
acompanhadas das respectivas justificativas; d) avaliacdo da efetividade das auditorias independente e interna,
inclusive quanto & verificagédo do cumprimento de dispositivos legais, regulamentares e normativos internos,
aplicaveis @ FOMENTO PARANA, destacando as deficiéncias identificadas; e e)avaliagdo da qualidade das
demonstragdes financeiras relativas aos respectivos periodos, com énfase na aplicagdo das praticas contabeis
adotadas no Brasil e no cumprimento de normas editadas pelo Banco Central do Brasil, destacando as deficiéncias
identificadas; e f) descrigdo de outros servigos prestados pelo auditor independente para a FOMENTO PARANA
durante o ano-base das demonstragdes financeiras objeto de auditoria e os dois anos anteriores. X. manter a
disposicédo do Banco Central do Brasil e dos Conselhos de Administragdo da FOMENTO PARANA os relatorios
do Comité de Auditoria Estatutario, pelo prazo minimo de cinco anos, contados de sua elaboragao; XI. publicar,
em conjunto com as demonstracdes financeiras semestrais, resumo do Relatério do Comité de Auditoria
Estatutario, destacando as principais informacdes contidas nesse documento; XlI. supervisionar as atividades
dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequacéo
de tais servigos as necessidades da FOMENTO PARANA,; XIII. supervisionar as atividades desenvolvidas nas
areas de controle interno, de Auditoria Interna e de elaboragéo das demonstragdes financeiras da FOMENTO
PARANA,; XIV. monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstragbes
financeiras e das informagbdes e medicoes divulgadas da FOMENTO PARANA,; XV. avaliar e monitorar exposi¢cdes
de risco da FOMENTO PARANA, podendo requerer, entre outras, informagdes detalhadas sobre politicas e
procedimentos referentes a remuneragéo da Administragao, utilizagéo de ativos da FOMENTO PARANA e gastos
incorridos em seu nome; XVI. avaliar e monitorar, em conjunto com a Administragéo e a Area de Auditoria Interna,
a adequagao das transagdes com partes relacionadas; XVII. comunicar formalmente ao Banco Central do Brasil,
no prazo maximo de trés dias Uteis da identificacdo, a existéncia ou suspeita de ocorréncia das seguintes
situagdes: a) a inobservancia das leis e da regulamentagdo vigente que coloquem em risco a continuidade da
FOMENTO PARANA; b) fraudes de qualquer valor perpetradas pela administragdo da FOMENTO PARANA; c)
fraudes relevantes perpetradas por funcionarios da instituicdo ou terceiros; d) erros que resultem em incorregdes
relevantes nas demonstragdes financeiras da FOMENTO PARANA. XVIII. elaborar e encaminhar, anualmente,
para deliberagdo do Conselho de Administragdo da FOMENTO PARANA, até o final do terceiro trimestre, proposta
de implementagéo dos Planos Anuais de Atividades de Auditoria Interna; XIX. monitorar a implementagéo das
medidas determinadas pelos 6rgdos reguladores e de controle; XX. avaliar e informar aos Conselho de
Administragdo da FOMENTO PARANA sobre eventuais divergéncias entre a auditoria independente e as
Diretorias, relativas as demonstra¢des financeiras e aos relatérios financeiros; XXI. avaliar a efetividade da
Ouvidoria da FOMENTO PARANA e seus relatérios de atividades; XXII. assessorar os Conselho de Administragcéo
da FOMENTO PARANA no que concerne ao exercicio de suas fun¢des de auditoria e fiscalizagéo; e XXIII. outras
atividades que vierem a ser fixadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pelo
Conselho de Administracdo da FOMENTO PARANA. §1° Para efeito do inciso XVII devem ser observados os
conceitos de erro e fraude estabelecidos na regulamentacdo emanada do Conselho Federal de Contabilidade ou
do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil. §2° Devera ser estabelecida rotina de comunicagao imediata
entre o Comité de Auditoria, o auditor independente e a auditoria interna para tratar das situagdes identificadas
conforme alineas “a” a “d” do inciso XVII. § 3° Ao menos um dos membros do Comité de Auditoria Estatutario
devera participar das reunides do Conselho de Administragdo que tratem das demonstragdes financeiras
periddicas, da contratagdo do auditor independente e do Planos Anuais de Atividades de Auditoria Interna. § 4° A
FOMENTO PARANA fornecera apoio administrativo ao Comité de Auditoria Estatutario e disponibilizara meios
para que receba denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas, em matérias relacionadas ao escopo de suas
atividades. § 5° O Comité de Auditoria Estatutario se reunira ordinariamente uma vez por més, lavrando-se ata
em livro préprio, de modo que as informacdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgagdo. § 6°
A FOMENTO PARANA devera divulgar as atas das reunides do Comité de Auditoria Estatutario. § 7° Caso o
Conselho de Administragdo considere que a divulgacdo da ata possa por em risco interesse legitimo da
FOMENTO PARANA, podera apenas ser divulgado o extrato da ata. § 8° A restrigdo prevista no § 7° ndo sera
oponivel aos érgaos de controle, que terdo total e irrestrito acesso ao contetido das atas do Comité de Auditoria
Estatutario, observada a transferéncia do sigilo. § 9° O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir autonomia
operacional e dotacdo orgamentaria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administragdo, para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagdes e investigagdes dentro do
escopo de suas atividades, inclusive com a contratagcdo e utilizagdo de especialistas externos independentes.
Secgao IV Comité de Remuneracéo Art. 48 A FOMENTO PARANA dispora de um Comité de Remuneragéo que
tera a atribuigdo de propor ao Conselho de Administragcdo as politicas e diretrizes de remuneragédo dos seus
Administradores Estatutarios, em consonancia com a legislacéo vigente, tendo por base as metas de desempenho
estabelecidas no contrato de gestéo. Art. 49 O Comité de Remuneragéo esta regulado pela Resolugdo CMN n°
3.921, de 25 de novembro de 2010 e regulamentagdes posteriores que vierem a ser emitidas pelo Banco Central
do Brasil. Art. 50 O Comité de Remuneracéo sera composto por 3 (trés) membros, designados pelo Conselho de
Administracdo e terdo mandato de 2 (dois) anos, podendo ser permitidas no maximo, 3 (trés) recondugdes,
observado o prazo limite estabelecido pelo Conselho Monetario Nacional. § 1° A designagdo dos membros do
Comité de Remuneragao observara as regras adotadas pelo Conselho Monetario Nacional. § 2° Os membros do
Comité de Remuneragéo fardo jus a honorarios mensais, podendo servir como parametros as recomendacdes do
Conselho de Controle das Empresas Estaduais (CCEE). § 3° Caso os integrantes do Comité de Remuneragéo
sejam também membros do Conselho de Administragdo da FOMENTO PARANA, fica facultada a opgéo pela
remuneracdo relativa a um dos cargos. § 4° So critérios de destituicdo dos membros do Comité de Remuneragéo:
a) pratica de atos que extrapolem sua competéncia; b)conduta ética incompativel com a dignidade da fungao; c)
pela necessidade de alternancia na fun¢éo; d) a pedido do integrante do Comité; e e)por decisdo do Conselho de
Administragdo. Art. 51 O Comité de Remuneragao reportar-se- a ao Conselho de Administragdo. Paragrafo unico.
O funcionamento do Comité de Remuneragéo sera regulado em regimento interno, aprovado pelo Conselho de
Administragdo da FOMENTO PARANA. Art. 52 Sao atribuicdes do Comité de Remuneragao 1. elaborar a politica
de remuneragédo de Administradores da instituicdo, propondo ao Conselho de Administragdo da FOMENTO
PARANA as diversas formas de remuneracéo fixa e variavel, além de beneficios e programas especiais de
recrutamento e desligamento; Il. supervisionar a implementacgao e operacionalizagéo da politica de remuneragéo
de Administradores da FOMENTO PARANA,; Ill. revisar anualmente a politica de remuneragao de Administradores
da FOMENTO PARANA, recomendando ao Conselho de Administragdo a sua corregéo ou aprimoramento; IV.
propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneragdo global dos Administradores, podendo adotar
como parametro as recomendagdes do Conselho de Controle das Empresas Estaduais (CCEE), a ser submetido
a Assembleia Geral, na forma do art. 152 da Lei n° 6.404/76; V. avaliar cenarios futuros, internos e externos, e
seus possiveis impactos sobre a politica de remuneragdo de Administradores; .VI. analisar a politica de
remuneragdo de Administradores da FOMENTO PARANA em relagdo as praticas de mercado, com vistas a
identificar discrepancias significativas em relagdo a empresas congéneres, propondo os ajustes necessarios; VII.
zelar para que a politica de remuneragao de Administradores esteja permanentemente compativel com a politica
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de gestéo de riscos, com as metas e a situagao financeira atual e esperada da FOMENTO PARANA,; VIII. elaborar,
anualmente, o documento denominado Relatério do Comité de Remuneracéo; IX. divulgar toda e qualquer forma
de remuneragdo dos Administradores da FOMENTO PARANA; e X. outras atribuigdes que vierem a ser fixadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pelo Conselho de Administragdo da
FOMENTO PARANA. Secédo V Comité de Indicacdo e Avaliagéo Art. 53 O Comité de Indicagéo e Avaliacdo é
6rgao auxiliar dos acionistas que verificara a conformidade do processo de indicagdo e de avaliagdo dos
Administradores, Conselheiros Fiscais e membros dos Comités Estatutarios, com remuneragdo fixada em
Assembleia Geral, e serdo eleitos e destituidos pela Assembleia Geral de Acionistas. Art. 54 As atribui¢des, o
funcionamento, os procedimentos e a forma de composi¢cdo deverdo observar a legislagédo e regulamentagdo
vigentes e serdo detalhadas por Regimento Interno especifico. Paragrafo unico. O Comité de Indicagdo e
Avaliacéo decidira por maioria de votos, com registro em ata, na forma do Regimento Interno. Sec¢éo VI. Comité
de Etica e Compliance. Art. 55 A FOMENTO PARANA tera um Comité de Etica e Compliance composto por 4
(quatro) membros, eleitos pelo Conselho de Administragéo, ao qual também cabera a aprovagéo de regulamento
proprio, que abrangera obrigatoriamente: |. a participacéo de trés colaboradores da FOMENTO PARANA, sendo
um deles o Diretor Juridico; Il. a participagdo de um membro independente, sem vinculo com a FOMENTO
PARANA, seus acionistas ou partes relacionadas, com remuneragéo no mesmo valor fixado para os membros do
Comité de Auditoria, ao qual cabera exercer a presidéncia do Comité; lll. critérios de selegcdo do membro
independente que contemplem, obrigatoriamente, experiéncia nas areas de Riscos, Compliance, Programas de
Integridade e Investigagdo Forense, bem como conhecimento na legislagéo nacional e internacional de combate
a corrupgdo, em especial Lei n° 12.846/13, Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) e UK Bribery Act; e IV. a
competéncia, na qual, contemplara no minimo: a)acompanhamento, avaliagdo e proposi¢cdo de melhorias nos
programas de compliance e integridade da FOMENTO PARANA,; b)recepcéo e o processamento de denuncias ou
processos disciplinares, encaminhados em razdo de condutas antiéticas, ilicitas, fraudulentas ou de
descumprimento dos programas de compliance e integridade da FOMENTO PARANA; c)proposi¢ao de medidas
para avaliagdo do nivel de conhecimento e aderéncia ao Cédigo de Conduta e Integridade da FOMENTO
PARANA; e d)proposi¢cdo das a¢des de treinamento e de divulgagdo concernentes ao Cédigo de Conduta e
Integridade da FOMENTO PARANA.CAPITULO VI DA OUVIDORIA Art. 56 A FOMENTO PARANA dispora de
uma Ouvidoria, subordinada a Diretoria e vinculada operacionalmente ao Diretor-Presidente, com o escopo de
atuar como canal de atendimento de Ultima instancia entre a Instituicéo e seus clientes, permitindo-lhes buscar a
solugdo de conflitos no relacionamento com a FOMENTO PARANA, mediante o registro de reclamacgdes,
denuncias e sugestdes, observando as normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor e da
organizagdo social da empresa.§ 1° Constituem atribuicdes da Ouvidoria: |. atender, registrar, instruir, analisar e
dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servigos; Il. prestar os
esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das questdes e ocorréncias relacionadas, informando
o prazo previsto para resposta; Ill. encaminhar diretamente ao Comité de Etica e Compliance denuncias que
envolvam condutas ou praticas nocivas aos valores da Agencia de Fomento e a suas regras de Governanga; IV.
encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo estabelecido na Resolugdo CMN n° 4.860/2020 ou
regulamentacgdes posteriores que vierem a ser emitidas pelo Banco Central do Brasil; V. manter o Conselho de
Administragdo informado sobre os problemas e deficiéncias detectados, bem como o resultado das medidas
adotadas pelos Administradores; VI. elaborar e encaminhar a Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria e ao
Conselho de Administragao, relatérios semestrais acerca das atividades desenvolvidas no cumprimento das suas
atribuicdes; VII. elaborar anualmente relatério de gestao, que devera consolidar as informagdes das manifestagées
dos usuarios e, com base nelas, apontar falhas e sugerir melhorias na prestagao de servigos. O relatério deve ser
encaminhando ao Conselho de Administragdo para conhecimento e disponibilizado integralmente na internet;
VIII. Divulgar no portal institucional a Carta de Servigos da Fomento parana, com o objetivo de informar ao usuario
sobre os servigos prestados, as formas de acesso a esses servicos e demais detalhes previstos pela Lei
13.460/2017 ou regulamentagdes posteriores que vierem a ser promulgadas; IX. Implementar mecanismos de
avaliagédo continuada dos servigos, como pesquisas de satisfacao ou avaliagdo de qualidade periédicas.§ 2° A
atuagao da Ouvidoria sera pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isengédo, com condigdes
adequadas para o seu funcionamento.§ 3° A Ouvidoria tera assegurado o acesso as informagdes necessarias
para o cumprimento de suas atribuicdes, podendo, para tanto, requisitar informagées e documentos para o
exercicio de suas atividades, observada a legislacdo relativa ao sigilo bancario e ao que contém a LGPD§ 4° A
funcéo de Ouvidor tera mandato de 48 (quarenta e oito) meses, podendo ser renovavel a critério do Diretor
responsavel, ouvida a Diretoria. § 5° A designacéao e a destituicdo do Ouvidor poderao ocorrer a qualquer tempo,
de forma justificada, pelo Diretor-Presidente, ouvida a Diretoria, e observara os seguintes requisitos: Nomeagao:
a)empregado de carreira lotado na instituicdo; b) no minimo, 04 (quatro) anos de admissao; c)possuir curso
superior; d ter conhecimentos gerais de direito e administragdo publica; e e) ndo possuir faltas disciplinares em
seu registro funcional. |. Destituicdo: a) perda do vinculo formal com a instituigao; b)pratica de atos que extrapolem
sua competéncia; c) conduta ética incompativel com a dignidade da fungdo; d) pelo cometimento de falta
disciplinar, cabendo ao Comité de Etica e Compliance, a andlise das condutas indicadas nas alineas “b”, “c”, “d”;

e) a pedido do Ouvidor. §6° A Ouvidoria contara também com um Ouvidor-suplente, cuja deS|gna(;ao ou
destituicdo seguird o mesmo regramento do Ouvidor titular. CAPITULO VIl DO CONSELHO FISCAL Art. 57 A
FOMENTO PARANA tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente de fiscalizagdo, de atuagdo
colegiada e individual, com as competéncias e atribuigdes previstas em lei. § 10 Podem ser membros do
Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, com formagéo académica compativel com o exercicio da
funcdo e que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de direcdo ou assessoramento na
administragdo publica ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador em empresa. § 20 O Conselho Fiscal
contara com pelo menos 1 (um) membro indicado pelo ente controlador, que devera ser servidor publico com
vinculo permanente com a administragdo publica. § 3° Sem prejuizo de suas atribuigdes legais, compete ainda
ao Conselho Fiscal, a elaboragdo e aprovagdo de seu Regimento Interno. Art. 58 O Conselho Fiscal sera
composto por 3 (trés) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, eleitos na Assembleia Geral de Acionistas,
com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data de sua eleicdo, permitidas, no maximo, 2 (duas)
recondugdes consecutivas, e exercerdo seus cargos até a segunda (2%) Assembleia Geral Ordinaria que se
realizar apds a sua eleigdo. Vacancia e substituigdes Art. 59 Na hipétese de vacancia, renuncia ou destituicdo do
membro titular, o suplente assume até a elei¢cdo do novo titular. Art. 60 O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente
uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que necessario, quando convocado por qualquer de seus
membros ou pela Diretoria, lavrando-se ata em livro préprio. Paragrafo unico. O Presidente do Conselho Fiscal
sera eleito por seus pares. Art. 61 Os membros do Conselho Fiscal perceberdo a remuneracgéo fixada pela
Assembleia que os eleger, observado o minimo legal. CAPITULO VIl DA REGRAS DE ESTRUTURAS E
PRATICAS DE GESTAO DE RISCOS, COMPLIANCE E CONTROLE INTERNO Art. 62 A FOMENTO PARANA
implementara e mantera, de modo eficiente e eficaz, regras de estruturas e praticas de gestdo de riscos,

compliance e controle interno que abranjam: I. acdo dos administradores e empregados, por meio da
implementacéo cotidiana de praticas de controle interno; e Il. Area responsavel pela verificagdo de cumprimento
de obrigagdes e de gestéo de riscos, nos moldes do § 2°, do art.30, deste Estatuto. Paragrafo unico. Devera ser
elaborado e divulgado Cédigo de Conduta e Integridade, dispondo sobre: |. principios, valores e missdo da
FOMENTO PARANA, bem como orientacdes sobre a prevengado de conflito de interesses e vedagao de atos de
corrupcdo e fraude; Il. instancias internas responsaveis pela atualizacédo e aplicagdo do Codigo de Conduta e
Integridade; Ill. canal de denuncias que possibilite o recebimento de denuncias internas e externas relativas ao
cumprimento do Cdédigo de Conduta e Integridade e das demais normas internas de éticas e obrigacionais; IV.
mecanismos de protecdo que impegam qualquer espécie de retaliagao a pessoa que utilize o canal de denuncias;
V. sangdes aplicaveis em caso de violagédo as regras do Cddigo de Conduta e Integridade; e VI. previsdo de
treinamento periédico, no minimo anual, sobre Cédigo de Conduta e Integridade, a empregados e administradores,
e sobre a politica de gestao de riscos, a administradores. CAPITULO IX DAS REGRAS COMUNS AOS ORGAOS
ESTATUTARIOS Art. 63 Os membros dos Orgdos Estatutarios deverdo comprovar, mediante apresentagdo de
curriculum, que possuem capacidade profissional, técnica ou administrativa, experiéncia compativel com o cargo,
reputagéo ilibada, bem como comprovar o preenchimento dos requisitos legais e o ndo enquadramento nas
hipéteses de impedimento e vedagédo previstas em legislagdo vigente. Art. 64 Os membros dos Orgéos
Estatutarios serdo investidos em seus cargos, mediante assinatura de termo de posse, lavrado no respectivo livro
de atas, exceto para o Auditor Interno.§ 1° O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a
eleigdo, exceto aqueles cujos nomes devem ser aprovado pelo Banco Central do Brasil, sob pena de sua
ineficacia, salvo justificativa aceita pelo érgéo para o qual o membro tiver sido eleito, e devera conter a indicagdo
de pelo menos um domicilio para recebimento de citagdes e intimagbes de processos administrativos e judiciais,
relativos a atos de sua gestao, sendo permitida a alteragcdo do domicilio indicado somente mediante comunicagéo
escrita a FOMENTO PARANA.§ 2° A investidura ficara condicionada a apresentagdo de declaragio de bens e
valores, na forma prevista na legislagdo vigente, que devera ser atualizada anualmente e ao término do mandato.
Art. 65 O prazo de gestdo dos membros da diretoria, dos conselhos e comités estatutarios da FOMENTO

PARANA sera de 2 (dois) anos sendo permitidas, no maximo: 1.2 (duas) recondugdes consecutivas, para os
membros do Conselhos Fiscal; e 11.3 (trés) recondugdes consecutivas, para os membros da diretoria, dos demais
conselhos e comités. Art. 66 O acionista e os membros da Diretoria e dos Conselhos de Administragéo e Fiscal
que, por qualquer motivo, tiverem interesse particular direto, indireto ou conflitante com o da FOMENTO PARANA
em determinada deliberagéo, deverao se abster de participar da discusséo e votagao desse item, ainda que como
representantes de terceiros, fazendo-se constar em ata a razédo da abstencéo, indicando a natureza e a extensao
do seu interesse. Art. 67 Os membros estatutarios serdo desligados mediante renuncia voluntaria ou destituicdo
ad nutum. Art. 68 Salvo na hipétese de rendncia ou destituicdo, considera-se automaticamente prorrogado o
mandato dos membros dos 6rgaos estatutarios, até a investidura dos novos membros, exceto Conselho Fiscal,
que se encerrara na segunda (22) Assembleia Geral Ordinaria que se realizar pds a sua eleigdo. Art. 69 Além dos
casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando: |. membro do Conselho de Administragéo ou Fiscal
ou dos Comités Estatutarios que deixar de comparecer a duas reunides consecutivas ou trés intercaladas, nas
ultimas doze reunides, sem justificativa; e Il. membro da Diretoria se afastar do exercicio do cargo por mais de 30
(trinta) dias consecutivos, salvo em caso de licenga, inclusive férias, ou nos casos autorizados pelo Conselho de
Administracdo. Art. 70 Anualmente sera realizada avaliagdo do desempenho do Conselho de Administracéo, de
seus Comités e da Diretoria, bem como de cada um dos seus membros, com o apoio do Comité de Indicacéo e
Avaliagcdo, podendo contar com instituicdo independente, conforme procedimento previamente definido em
Regimento Interno. Art. 71 Os Orgéos Estatutarios se reinem validamente com a presenga da maioria de seus
membros e deliberam por voto da maioria dos membros presentes, havendo registro no livro de atas, podendo
estas ser lavradas de forma sumaria.§ 1° Caso a decisdo ndo seja unanime, o voto divergente podera ser
registrado, a critério do respectivo membro.§ 2° Nas deliberacdes colegiadas do Conselho de Administragéo e da
Diretoria, os membros que estiverem presidindo a reuni&o teréo o voto de desempate, além do voto pessoal. Art.
72 Os membros de um Orgédo Estatutario, quando convidados, poderdo comparecer as reunides dos outros
érgaos, sem direito a voto. Art. 73 As reunides dos Orgdos Estatutarios devem ser presenciais, admitindo-se
participacdo de membro por videoconferéncia ou audioconferéncia. Remuneragédo Art. 74 A remuneragdo dos
membros dos Orgéos Estatutarios sera fixada pela Assembleia Geral e ndo havera acumulagao de proventos ou
quaisquer vantagens em razdo das substituigdes que ocorram em virtude de vacancia, auséncias ou impedimentos
temporarios, nos termos deste Estatuto. Art. 75 E vedada a participagdo remunerada de membros da
administracéo publica, direta ou indireta, em mais de 2 (dois) conselhos, de administragéo ou fiscal, de empresa
publica, de sociedade de economia mista ou de suas subsidiarias. Paragrafo unico O Diretor Presidente, na
condi¢gdo de membro do Conselho de Administragdo, ndo sera remunerado. CAPITULO X DO REGIMENTO
INTERNO Art. 76 O Regimento Interno da FOMENTO PARANA devera estar compativel com as diretrizes deste
Estatuto e devera dispor sobre os objetivos, organizagéo e funcionamento da instituigdo, contendo: a)organizagéo
estrutural; b)responsabilidades; e c) competéncias. CAPITULO XI DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS LUCROS, RESERVAS E DISTRIBUIGAO DE RESULTADOS Art. 77 O exercicio social
compreende o periodo de 10 de janeiro a 31 de dezembro de cada ano. Art. 78 Serdo levantadas demonstragdes
financeiras ao final de cada semestre. Art. 79 Dos resultados semestrais serdo feitas as seguintes dedugdes, pela
ordem: |. os prejuizos acumulados e a provisdo para pagamento do Imposto de Renda e Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido; e Il. apds as dedugdes anteriores, do resultado remanescente, que corresponde ao lucro
liquido, serdo feitas as seguintes dedugdes: a)cinco por cento (5%) para constituicdo de reserva legal, cujo
montante ndo excedera a 20% (vinte por cento) do Capital Social; e b)vinte e cinco por cento (25%) do lucro
liquido ajustado de acordo com o disposto no art. 202 e seus paragrafos, da Lei n°® 6.404/76, destinado como
dividendo minimo obrigatério aos acionistas.§ 1° A FOMENTO PARANA podera deixar de constituir a reserva
legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o
paragrafo 1° do art. 182 da Lei n°® 6.404/76, exceder a 30% (trinta por cento) do Capital Social.§ 2° Podera ser
imputado ao valor destinado a dividendos, apurados na forma prevista na alinea “b” deste artigo, integrando a
respectiva importancia, para todos os efeitos legais, o valor da remuneracéo, paga ou creditada, a titulo de juros
sobre o capital préprio. § 3° Do lucro liquido, deduzido o previsto nos incisos | e Il deste artigo, sera constituida
reserva estatutaria: a)até 70% (setenta por cento) para constituigdo de uma Reserva para Aumento de Capital,
cujo montante ndo excedera ao valor do Capital Social; e b) ap6s as dedugdes previstas no caput deste artigo,
havendo saldo, a Assembleia Geral decidira sobre a sua destinagéo.§ 4° Os dividendos ndo reclamados no prazo
de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposigao do acionista, reverterdo em beneficio
da FOMENTO PARANA.§ 5° O Conselho de Administragdo podera deliberar por antecipar a distribuicdo de
dividendos intermediarios ou pagamento de juros sobre capital préprio, sem prejuizo da posterior ratificagéo da
Assembleia Geral.§ 6° O dividendo ndo sera obrigatorio no exercicio social em que o Conselho de Administragao
informar a Assembleia Geral Ordjnaria, com parecer do Conselho Fiscal, ser ele incompativel com a situagdo
financeira da FOMENTO PARANA. Art. 80 Na forma da lei, serdo submetidos ao Tribunal de Contas do Estado,
até o dia 30 de abril de cada ano, os documentos da Administragdo relativos ao exercicio social imediatamente
anterior. CAPITULO XIl DA DISSOLUCAO E LIQUIDAQAO Art. 81 A dissolugéo far-se-a de acordo com o que
dispuser a Assembleia Geral, obedecidas as prescricbes legais a respeito. Art. 82 AFOMENTO PARANA entrara
em liquidag&o nos casos prewstos em lei, competindo a Assembleia Geral, se for o caso, determinar o modo de
liquidag&o e nomear o liquidante, fixando sua remuneragéo. CAPITULO XIIl DO MECANISMO DE DEFESA Art.
83 Os membros da Diretoria, do Conselho de Administragcdo do Conselho Fiscal e dos Comités Estatutarios,
responderao perante a FOMENTO PARANA e terceiros pelos atos que praticarem no exercicio de suas atribuicdes
nos termos da legislagéo vigente e do presente Estatuto. Art. 84 A FOMENTO PARANA assegurara aos
integrantes e ex-integrantes de Orgdos Estatutarios a defesa juridica em processos judiciais e administrativos,
contra eles propostos por terceiros, durante ou apés os respectivos mandatos por atos praticados no exercicio do
cargo ou de suas funcgdes.§ 1° A prestagdo de defesa juridica mencionada no caput condiciona-se a existéncia
de um parecer prévio da area juridica responsavel na FOMENTO PARANA que analise a compatibilidade entre
as linhas de defesa adotadas em beneficio da FOMENTO PARANA e do Administrador.§ 2° A mesma protecédo
definida no caput podera, no que couber e mediante autorizagao especifica do Conselho de Administragéo, ser
estendida aos empregados, prepostos e mandatarios da FOMENTO PARANA que venham a figurar no polo
passivo de processo judicial e administrativo, exclusivamente em decorréncia de atos que tenham praticado em
cumprimento de mandato outorgado pela FOMENTO PARANA ou no exercicio de competéncia delegada pelos
Administradores.§ 3° A defesa juridica sera assegurada por meio da area juridica interna ou da contratacdo de
seguro ou, na impossibilidade de fazé-lo, por escritério de advocacia contratado, a critério da FOMENTO
PARANA. § 4° Se, por qualquer motivo, ndo for assegurada a defesa, nos termos do § 3° o agente podera
contratar advogado de sua prépria conflan(;a por sua prépria conta, fazendo jus ao reembolso dos respectivos
custos e honorarios advocaticios fixados em montante razoavel, proposto dentro dos parametros e condigdes
atuais praticados pelo mercado para a defesa do caso especifico, aprovados pelo Conselho de Administragéo, se
for, ao final absolvido ou exonerado de responsabilidade.§ 5° O Conselho de Administragédo podera deliberar pelo
adiantamento dos honorarios do advogado contratado na hipétese do § 4°.Art. 85 Para garantir a defesa juridica
a FOMENTO PARANA assegurara o acesso em tempo habil a toda a documentagao necessaria para esse efeito,
bem como arcara com as custas processuais, emolumentos de qualquer natureza, despesas administrativas e
depdsitos para garantia de instancia quando a defesa estiver enquadrada nas hipéteses do art. 84.Art. 86 Caso
algumas das pessoas mencionadas no art. 84, beneficiaria da defesa juridica, for condenada ou responsabilizada,
com sentenca transitada em julgado, com fundamento em violag&do de lei ou do Estatuto, ou decorrente de ato
culposo ou doloso, ficara obrigada a ressarcir a FOMENTO PARANA todo o valor efetivamente desembolsado
com a defesa juridica, além de eventuais prejuizos causados. Art. 87 A FOMENTO PARANA podera manter
contrato de seguro de responsabilidade civil permanente em favor das pessoas mencionadas no art. 84, na forma
e extensao definidas pelo Conselho de Administragdo e na apdlice contratada, para a cobertura das despesas
processuais e honorarios advocaticios de processos judiciais e administrativos instaurados contra elas, a fim de
resguarda las das responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo ou fungdo, cobrindo todo o prazo
do exercicio dos respectivos mandatos. Paragrafo Unico. A forma da defesa em processos judiciais e
administrativos por meio da contratagéo de seguro sera aprovada pelo Conselho de Administragédo. CAPITULO
XIVDA RESOLUCAO DE CONFLITOS Art. 88 A FOMENTO PARANA, seus acionistas, administradores e os
membros do Conselho Fiscal ficam autorizados, nos termos da Lei Federal n° 13.303/16, a resolver por meio de
arbitragem toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretagéo, violagéo e seus efeltos das disposigdes contidas neste
Estatuto e na legislagéo vigente. CAPITULO XV DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS Art. 89 A
FOMENTO PARANA observara as normas gerais orgamentarias e contabeis aplicaveis as instituicoes financeiras
expedidas pelo Conselho Monetario Nacional, sem prejuizo do cumprimento de dispositivos legais e
regulamentares aplicaveis as agéncias de fomento ESTATUTO SOCIAL ALTERADO E APROVADO PELA 1162
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025. CLAUDIO STABILE -
DIRETOR-PRESIDENTE. MAYARA PUCHALSKI - DIRETORA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA.
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UMO S.A.
CNPJ/MF n° 02.387.241/0001-60 - NIRE 413.000.19886 - Companhia Aberta - Categoria A
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 19 de Setembro de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 19 dias do més de setembro de 2025, as 18:00, de forma hibrida na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 4100, 16° andar e por videoconferéncia. 2. Presengas: Os membros do Conselho
de Administracdo indicados no item 7 abaixo. 3. Convocagdo: Dispensada em razdo da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 23, paragrafo dnico, do
Estatuto Social da Companhia. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Rubens Ometto Silveira Mello; e
Secretaria: Fattyma Blum Gongalves. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a outorga de garantia
fidejussoria, ou outra garantia que venha a substitui-la, inclusive garantias reais e/ou fidejussorias, pela
Rumo S.A. (“Companhia”), em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas as obrigagoes
principais e acessorias a serem assumidas pela sua controlada, Rumo Malha Paulista S.A., sociedade por
acoes, registrada perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) na categoria “B”, sob o codigo
01793-0, em fase operacional, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.100, 3° andar, conjunto 32, sala 03, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 02.502.844,/0001-66
(“Malha Paulista” ou “Emissora”), no ambito da 92 (nona) emissao de debéntures simples da Malha
Paulista, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em
série (nica, no valor total de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), na data de emissao
(“Debéntures”), as quais serdo objeto de distribui¢ao pblica, destinada exclusivamente a investidores
profissionais, assim definidos nos termos dos artigos 11 e 13 da Resolugdo da CVM n° 30, de 11 de maio
de 2021, conforme alterada, estando, portanto, sujeita ao rito de registro automatico de oferta pblica
de distribui¢ao de valores mobilidrios, nos termos do artigo 26, inciso V, alinea “a”, e do artigo 27 da
Resolucéo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160"), da Lei n®
12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei n°® 12.431"), do Decreto n°® 11.964, de 26 de
marco de 2024, conforme alterado (“Decreto n° 11.964"), do artigo 19 da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro
de 1967, conforme alterada (“Lei do Mercado de Capitais”), e das demais disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis (“Oferta”), sob regime de garantia firme de colocaco para a totalidade das
Debéntures, por meio da celebracao da “Escritura Particular da Nona Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para
Distribuicéo Pdblica, da Rumo Malha Paulista S.A.”, a ser celebrada entre a Malha Paulista, a Companhia e
a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios, institui¢ao financeira autorizada a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 8, Ala B, salas 302, 303 e 304, Barra da Tijuca, CEP 22640-102,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 17.343.682/0001-38 (“Agente Fiducidrio” e “Escritura de Emissdo”,
respectivamente), observado que a outorga da garantia fidejussoria pela Companhia estara condicionada
a aprovagdo, pelo Conselho de Administracdo da Malha Paulista, da emissao das Debéntures (“Fianca”);
(i) a autorizagao expressa para os membros da Diretoria da Companhia e a seus demais representantes
legais, observado o disposto no artigo 31 do Estatuto Social da Companhia, para praticarem todos os atos,
tomarem todas as providéncias e adotarem todas as medidas necessarias relativas a consecugao e
formalizagdo da Emissdo e da Oferta, incluindo, mas sem limitagdo, a (a) celebracdo, na qualidade de
fiadora, codevedora solidéria e principal pagadora, solidariamente com a Malha Paulista, da Escritura de
Emissdo, do “Contrato de Estruturagdo, Coordenagdo e Distribuicdo Piblica de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, da
Nona Emisséo da Rumo Malha Paulista S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, a Emissora e as
instituigdes integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios para a realizagdo da Oferta
(“Contrato de Distribuicdo”), bem como todos os demais documentos relacionados a Emissao e a Oferta,
bem como seus eventuais aditamentos, dentre os quais o aditamento & Escritura de Emissao que ratificara
o resultado do Procedimento de Coleta de Intengdes de Investimento (conforme venha a ser definido na
Escritura de Emissdo), sem a necessidade de qualquer deliberagao societéria adicional da Emissora e/ou
da Companhia ou assembleia geral de titulares das Debéntures; e (b) negociacao dos termos e condigdes
da Fianca e formalizacdo dos instrumentos necessarios para a constituicao da Fianga; (iii) a autorizacdo
e retificacdo, se aplicavel e caso necessario, a celebracdo, ainda que futuramente, pela Companhia e/ou
pela Emissora de instrumentos de operacdes de troca de fluxos financeiros futuros (“Contratos de SWAP”)
com instituicdo(des) financeira(s) a ser(em) definida(s) (“Instituices Financeiras”), com o objetivo de
gerenciamento de risco, bem como a celebragdo de instrumentos de suplementagao de garantias reais
e/ou fidejussorias relacionadas aos referidos Contratos de SWAP, tendo a Companhia como garantidora,
inclusive com obrigagdes da Companhia no @mbito dos Contratos de SWAP; (iv) a autorizagdo, a Diretoria
da Companhia e aos seus demais representantes legais a praticarem todos os atos necessarios para a
celebracdo e formalizacao dos Contratos de SWAP e de garantias reais e/ou fidejussorias relacionadas aos
referidos Contratos de SWAP; e (v) a autorizacdo e ratificacdo de todos atos ja praticados pela Diretoria
da Companhia e procuradores bastante constituidos, relacionados exclusivamente as deliberagdes acima.
6. Deliberag6es: Instalada a reunido e apds a andlise dos itens constantes na ordem do dia, os membros
do conselho de administragdo aprovaram por unanimidade de votos e sem ressalvas: (i) Aprovar a outorga
da Fianca, ou outra garantia que venha a substitui-la, inclusive garantias reais e/ou fidejussorias, pela
Companhia em garantia do cumprimento das obrigagdes da sua controlada Malha Paulista no ambito da
Emissdo e das Debéntures, obrigando-se a Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel, como fiadora,
co-devedora solidaria, principal pagadora e solidariamente (com a Malha Paulista) responsével por todas
as obrigagoes (a) relativas ao pontual e integral pagamento, pela Malha Paulista e pela Companhia, do
Valor Nominal Unitario Atualizado (conforme venha a ser definido na Escritura de Emissdo), da
Remuneragéo (conforme venha a ser definida na Escritura de Emissdo), de prémio de resgate antecipado,
conforme aplicavel, dos Encargos Moratdrios (conforme venham a ser definidos na Escritura de Emissao)
e dos demais encargos, relativos as Debéntures em Circulacdo (conforme venham a ser definidas na
Escritura de Emissdo) e a Escritura de Emissdo, quando devidos, seja nas respectivas datas de pagamento
ou em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures, conforme a ser previsto na Escritura de Emissdo; (b) relativas a quaisquer
outras obrigagdes pecunidrias assumidas pela Malha Paulista e/ou pela Companhia nos termos das
Debéntures e a serem previstos na Escritura de Emissdo, incluindo, sem limitacao, obrigagdes de pagar
honorarios do Agente Fiduciario e demais prestadores de servico, despesas, custos, encargos, multas,
tributos, reembolsos ou indenizagdes; e (c) de ressarcimento de toda e qualquer importancia que os
Debenturistas e/ou o Agente Fiduciario venham a desembolsar nos termos das Debéntures e a serem
previstos na Escritura de Emissdo, inclusive em decorréncia da constituicdo, manutengdo, realizagdo,
consolidacdo e/ou excussao ou execucdo da Fianga e das despesas a serem referidas na Escritura de
Emissdo (“Obrigagbes Garantidas”), em conformidade com os artigos 818 e 822 da Lei n® 10.406, de 10
de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), renunciando expressamente aos beneficios de
ordem, direitos e faculdades de exoneracdo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo
(nico, 364, 366, 368, 821, 827, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil, conforme alterada, e dos
artigos 130, 131 e 794 da Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada, obrigando-se e
garantindo o pagamento integral das Obrigagdes Garantidas, nas datas a serem previstas na Escritura de
Emissdo, independentemente de notificagdo, judicial ou extrajudicial, ou qualquer outra medida,
observado o Local de Pagamento (conforme venha a ser definido na Escritura de Emisso). (i) Autorizar
os membros da Diretoria da Companhia e a seus demais representantes legais, observado o disposto no
artigo 31 do Estatuto Social da Companhia, para praticarem todos os atos, tomarem todas as providéncias
e adotarem todas as medidas necessarias relativas a consecugao e formalizagao da Emissdo e da Oferta,
incluindo, mas sem limitagdo, a (a) celebracdo, na qualidade de fiadora, codevedora solidéria e principal
pagadora, solidariamente com a Malha Paulista, da Escritura de Emissao, do Contrato de Distribuicao, bem
como todos os demais documentos relacionados & Emissdo e a Oferta, bem como seus eventuais
aditamentos, dentre os quais o aditamento & Escritura de Emissdo que ratificara o resultado do
Procedimento de Coleta de Intengdes de Investimento, sem a necessidade de qualquer deliberagdo
societdria adicional da Emissora e/ou da Companhia ou assembleia geral de titulares das Debéntures; e
(b) negociagdo dos termos e condicdes da Fianca e a formalizagdo dos instrumentos necessarios para a
constituicao da Fianca. (iii) Autorizar e ratificar, se aplicavel e caso necessario, a celebragao, ainda que
futuramente, pela Companhia e/ou pela Emissora de Contratos de Swap com Institui¢des Financeiras, com
o objetivo de gerenciamento de risco, bem como a celebragdo de instrumentos de suplementacdo de
garantias reais e/ou fidejussorias e respectivo instrumento de garantias reais e/ou fidejussorias
relacionadas aos referidos Contratos de SWAP. (iv) Autorizar a Diretoria da Companhia e a seus demais
representantes legais a praticarem todos os atos necessarios para a celebracdo e formalizagao dos
Contratos de SWAP e de garantias reais e/ou fidejussorias relacionadas aos referidos Contratos de SWAP.
(v) Ainda, autorizar e ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e a seus demais
representantes legais no ambito da Emissdo e da Oferta. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada
conforme, foi por todos assinada. (assinaturas) Rubens Ometto Silveira Mello - Presidente da Mesa; Fattyma
Blum Gongalves - Secretdrio(a) da Mesa; Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Marcelo Eduardo
Martins, como Vice-Presidente; Maria Rita de Carvalho Drummond; Julio Fontana Neto; Riccardo Arduini;
Maria Carolina Ferreira Lacerda; Janet Drysdale, Marina Barrene de Artagéo Quental: e Aurélio Pavinato -
Conselheiros. Declaro que a presente é copia fiel da ata original, lavrada em livro proprio. 19 de setembro

de 2025. Fattyma Blum Goncalves - Secretaria da Mesa - OAB/PR n° 73.891 )
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